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Mensagem da lideranca

Em agosto de 2019, o Instituto CCR completara cinco
anos de existéncia e de contribuicdes relevantes para o
desenvolvimento das comunidades nos municipios em
que as concessdes do Grupo CCR estdo presentes. Desde a
sua criagdo, a instituicdo tem ampliado a transparéncia na
utilizacdo de recursos das leis de incentivo assim como sua
capacidade de participar ativamente da transformacdo da
realidade das cidades beneficiadas.

A decisdo de criar o Instituto CCR foi motivada pelo desejo
do Grupo CCR de organizar e centralizar os investimentos
sociais privados realizados pelas unidades de negécio ha
mais de 15 anos. A estruturacdo de uma equipe técnica
especializada e de uma metodologia para a aplicacdo dos
recursos préprios e incentivados potencializou a geragdo
de valor para as comunidades locais. O Grupo CCR se
orgulha de ter levado cerca de 600 projetos para mais de
150 cidades no Brasil e no exterior, que, desde 2003, ja
beneficiaram 10,7 milhdes de pessoas com investimentos
de R$ 291 milhdes em projetos estruturados.

O éxito dessa estratégia permitiu que, em 2018, o
Instituto CCR voasse mais alto e chegasse ao exterior.

O patrocinio a uma turné musical viabilizou a divulga¢do
da musica classica brasileira nos Estados Unidos, no
Equador e em Curagao, onde o Grupo CCR atua no
segmento de aeroportos, além de uma apresentac¢do na
Costa Rica prevista para 2019.

No Brasil, o Instituto CCR continuou a buscar formas
de inovar para fortalecer a cultura, a educagdo, a
seguranga viaria e a consciéncia ambiental. A formagdo
dos professores via plataforma de educacdo a distancia
(EAD) no programa Caminhos para a Cidadania, por

exemplo, amplia o alcance das capacita¢des oferecidas aos
educadores e as oportunidades de utilizagdo dos materiais
didaticos nas salas de aula.

A consolidagao do Edital Instituto CCR de Projetos
Culturais foi outro marco do ano de 2018. Concluimos a
terceira edicdo, com a selecdo de 11 projetos para serem
apoiados, e abrimos as inscri¢cBes para a quarta edicao.
Desde o primeiro Edital, realizado em 2016, j& sdo mais
de R$ 7 milhdes em investimentos via incentivo fiscal que
levam musica, teatro, cinema, oficinas e outras atividades
culturais para cidades do interior do Brasil.

O Instituto CCR &, desde sua fundacdo, uma alavanca que
impulsiona a sustentabilidade no modelo de negécio do
Grupo CCR. Com uma governanca sélida e transparéncia

na aplicagdo dos investimentos, complementa os impactos
positivos gerados pela parceria entre a iniciativa privada e o
poder concedente na concessao de infraestrutura.

Todos nés que atuamos diretamente no Instituto CCR
assim como todos os colaboradores do Grupo CCR temos
o compromisso de fortalecer esse legado que comegou

a ser construido cinco anos atras. Com inovagao, ética

e responsabilidade, seguiremos contribuindo para o
desenvolvimento e o crescimento das iniciativas nos
municipios atendidos por nossas concessdes.

Uma boa leitura,
Francisco BulhGes

Diretor de Comunicagédo e Sustentabilidade
do Grupo CCR e Presidente do Instituto CCR
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Quem somos

Em 2019, completamos cinco anos

de atuacdo focada na estruturagdo e gestdo dos

investimentos sociais do Grupo CCR. Desde a

nossa criagao centralizamos o apoio a projetos

por meio da aplicacdo de recursos préprios e via
leis de incentivo, impulsionando a capacidade
de beneficiar a sociedade com iniciativas que
valorizam a educacdo, a saude, a cultura, o meio

ambiente e o esporte.

Nossa estratégia

de investimento social

Nossa atuagao
ocorre em trés
modalidades

Programas
proprietarios

N

AN

Projetos
incentivados

AN

Campanhas

N

O investimento social privado sempre foi
estratégico para o modelo de negdcio do Grupo DeSde 20]4,

CCR, pois melhora o relacionamento com as
comunidades locais e gera reconhecimento para
a marca da companhia. Antes de existirmos, as

ja fizemos a gestado

acOes eram gerenciadas pelas préprias unidades. de maiS de
A partir de 2014, com a constituicdo do Instituto

CCR, a estratégia de atuacdo social foi fortalecida.

Que estao
baseados em
quatro eixos
transversais

R$ 162 milhdes em

investimento social

Saude e
Qualidade

de Vida

@ Cultura
@ e Esporte

E E Educagao
e Cidadania

——

Meio Ambiente
e Seguranca
Viaria

Cligue aqui e conhega mais sobre
a atuacdo do Instituto CCR.
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http://www.institutoccr.com.br/
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Destaques de 2018

Mais Eje, . Mai§ de
150 municipios 2,7 milhdes Q1 projetos
beneficiados de participantes executados

QUEM ~
\ SOMOS DISTRIBUICAO DO INCENTIVO FISCAL
Investimento 36,45 37,21 2,24% 0,25%
social do 32,23 30,12 4,53%
Grupo CCR 26,09
oga ' 7,74% @ Lei Rouanet
PROGRAMAS (R$ milhdes)
PROPRIETARIOS < doi ) m Lei de Incentivo ao Esporte
mocrggwc;é%vestlmento 11’22%{ :E:réd'\TONNacional do Idoso
@ Soma do investimento
oome 49, 53% ® FUMCAD
o ISS
2014 2015 2016 2017 2018 1216% ® PRONAS
PROJETOS ) ® PROAC
INCENTIVADOS
12,34%

CAMPANHAS

Clique aqui

e acesse as
Demonstragdes
Financeiras do

Instituto CCR. ; :*
-
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http://www.institutoccr.com.br/instituto/relatorios

Instituto CCR
2018

ESTADOS
UNIDOS
(m,

T TA S Rm—
Total Airport Services

MENSAGEM

O "l d © CURACAO >Z§

\ estamos N A
QUEM
SOMOS N tos 4l —
0Ss0s projetos alcancaram P
mais de 150 municipios no A:R,S CSELA QO Escritérios
dltimo ano, distribuidos cosTA RicA corporativos
nas areas de influéncia das
Eggsml}ﬂ/ﬁ;os nossas operacoes. Estamos
presentes em seis Estados Nl o E
brasileiros, por meio de ’) EQUADOR Q
iniciativas corporativas e em QU|PORT CCR
arceria com as unidades. ~
’ BRASIL Metré
PROJETOS Bahia
INCENTIVADOS
Brasilia O
@ s
CCR BH
CAMPANTAS MS Via RJ— ﬁ)!)gmpmgnzcgnul
O Séo O R|0 de Janeiro de Belo Horizonte
— Paulo
CCR CCR CCR CCR CCR CCR CCR

NovaDutra AutoBAn ViaOeste SPVias RodoAnel

@ @ @ a Samm (%ER NoanS;tra ViaLagos

CCR CCR CCR
Actua  Engelog EngelogTec RodoNorte B(Eagfs VIARIO

M (@)

(6]



Instituto CCR

2018
Nossa governanga o opare e |
g Q governanga do Assgg;g:e'a
Instituto CCR
Constituidos como uma Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse
Publico (OSCIP), somos uma entidade sem fins lucrativos que possui um
modelo de governanga préprio. Assim, praticamos a transparéncia na
realizacdo dos investimentos e asseguramos o direcionamento dos recursos Conselho de
de fgrma alinhada {3 gstratégia do Grupo CCR, émpliar\do a qualidade dos Administracdo
servicos e os beneficios gerados pelas concessdes de infraestrutura.
MENSAGEM Conselho Conselho

Contamos com uma equipe que atua na gestdo do investimento social do Consultivo Fiscal
Grupo CCR com o objetivo de fortalecer a percep¢do positiva da marca

QUEM CCR pelos publicos de relacionamento. Diretoria

SOMOS B Executiva
Em 2018, acompanhando a evolugdo na governanga do Grupo CCR,

nosso Conselho de Administracdo passou a ser formado por
executivos que também tém assento na Diretoria Executiva da

PROGRAMAS companhia. O Conselho Fiscal também foi refor¢ado, assim
PROPRIETARIOS como a gestdo executiva do préprio Instituto.
PROJETOS

INCENTIVADOS

. Nosso
Nossa estrategia compromisso

Nosso propésito é ser um canal para a viabilizagdo do
investimento social do Grupo CCR, direcionando os recursos
préprios e os disponiveis por meio das leis de incentivo em
prol do desenvolvimento sustentavel. Com essa forma de sustentével, tornando
atuagdo, maximizamos a geracao de valor proporcionada pelas o Gru po CCR referéncia
concessdes, indo além dos beneficios diretos relacionados a pe|a atuagao diferenciada
melhoria da infraestrutura em todos os negocios. no relacionamento e no

Consolidados como uma alavanca para a valorizacdo do capital tratam.ento d?S gueStoes
social e de relacionamento do Grupo CCR, temos o desafio de soclioeconomicas €
ampliar as parcerias com outras organiza¢des e acompanhar ambientais.

o crescimento do portfélio da companhia, impulsionada com a
nova estrutura de gestdo dos negdcios.

Integrar, ampliar e inovar
no desenvolvimento

Clique aqui
e assista ao video institucional
2019 do Instituto CCR.

M (@)
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https://youtu.be/_P8fDt8Pbh0
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Como geramos valor para
0 Grupo CCR e a sociedade

S Conheca os destaques de 2018 do Instituto CCR e as alavancas
. de geragdo de valor em nosso modelo de atuagdo.
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Programas proprietarios

Caminhos k'u

paraa Cidadania

Realizado desde 2012, o programa Caminhos
para a Cidadania tem a missdo de colaborar

para a formacado de cidaddos mais conscientes.

Ainiciativa é desenvolvida nos estados do

Parana, Rio de Janeiro e Sdo Paulo e ja beneficiou
mais de 3,2 milhdes de criangas dos 4° e 5° anos

do ensino fundamental, com a colaboragao
de 121 mil educadores capacitados.

Presencga em
113 municipios

8,9 mil
professores
participantes

bl

cmp

259,7 mil alunos
beneficiados

275 educadores certificados
pela plataforma de EAD

Concessiondrias participantes:
CCR AutoBAnN, CCR NovaDutra, CCR RodoNorte,
CCR SPVias, CCR VialLagos, CCR ViaOeste,
CCR RodoAnel e ViaRio

A tecnologia € uma importante aliada

para ampliar o impacto positivo do
Caminhos para a Cidadania. Em 2018,

0 programa passou a contar com uma
plataforma de Ensino a Distancia (EAD),
ainda em fase piloto, que permitiu a
capacitacao de professores dos municipios
de Barra Mansa e Iguaba Grande (Rio de
Janeiro); Itapetininga, Itapeva, Caieiras e

Osasco (Sdo Paulo); e Campo Largo (Parana).

Com a capacita¢do em formato on-line, os
participantes puderam ter mais flexibilidade
de hordarios para realizar os treinamentos

e absorver o contetdo disponibilizado. O
objetivo, em 2019, é levar a ferramenta a
todos os municipios nos quais o Caminhos
para a Cidadania atua.

Durante a Semana Nacional de Transito, em
setembro de 2018, os alunos das escolas
participantes produziram mais de 131 mil
postais com desenhos e mensagens para
serem distribuidos aos motoristas que
passassem nos pedagios das concessdes
do Grupo CCR. Parte dos usuarios enviou
respostas aos estudantes, agradecendo

as cartas recebidas e reforcando a
importancia do comportamento consciente.
Todas as respostas foram entregues

aos coordenadores escolares para que
compartilhassem com as criancas.

“A plataforma de EAD, embora tenha
assustado um pouco no comego, ajuda os
professores a concluirem as capacita¢ées

com mais flexibilidade de locais e hordrios.
Os educadores também podem utilizar um
portfélio de materiais digitais e as videoaulas
ajudam a entender todos os médulos. Tudo
isso fortalece a conscientizacdo das criancas
para o respeito ao préximo no transito e
influencia positivamente na formacdo para a
vida adulta e no convivio com a familia.”

Suelen Marcelino Pereira
de Souza,

coordenadora municipal

do programa Caminhos para a
Cidadania em Caieiras (SP)

\

Clique aqui
e saiba mais sobre o
) Caminhos para a Cidadania

~

.



http://www.caminhosparaacidadania.com.br
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Estrada
paraa §auicde

O programa Estrada para a Saude, realizado desde
2002, fortalece o investimento do Grupo CCR em
projetos que melhoram a saude e a qualidade

de vida dos usuarios das concess@es rodoviarias
administradas. Os caminhoneiros realizam, nos postos
fixos e itinerantes de atendimento, exames médicos,
tratamento odontolégico, teste de visdo, afericdo de
pressdo arterial, entre outros.

O Estrada para a Saude conecta o investimento social

a realidade de uma das categorias profissionais mais
importantes para o crescimento do Brasil. Com o apoio
recebido, os motoristas sdo auxiliados na prevencao
de problemas de satide que podem causar acidentes
ou deixa-los afastados do trabalho.

22,6 mil
caminhoneiros atendidos

Concessiondrias participantes
Postos fixos: CCR AutoBAn e CCR ViaOeste. O posto fixo da
CCR NovaDutra conta apenas com atendimento odontolégico.

Ac0es itinerantes: CCR NovaDutra,
CCR RodoNorte, CCR MSVia e CCR SPVias.

E strada@

par2 Satide

Mercedes-Benz e CCR |

cuidando da sua saude
e do seu bem=estar.

(2

rituto CCR

@ Ao~

“Estou hd mais de 25 anos na estrada e jd cruzei esse Brasil do Parand ao
Nordeste. Procuro ir com frequéncia ao médico, quando volto para casa.

Mas, toda vez que consigo, aproveito os postos do Estrada para a Saude nas
rodovias da CCR para checar a pressdo e ver se estd tudo certinho. E muito
importante para a gente manter a saude em dia e as equipes que nos atendem
s@o sempre muito gentis e atenciosas. E um servico importante para nés, que
eu uso e aprovo.”

José Marinaldo Ferreira,
caminhoneiro atendido pelo programa Estrada para a Saude
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Democratiza¢do e difusdo do acesso a cultura. Esse é o proposito

do Edital Instituto CCR de Projetos Culturais, que chegou a quarta
edicdo em 2018. Com organizacdo e gestao, direcionamos recursos
incentivados, por meio da Lei Rouanet, para apoiar iniciativas de
entidades locais que permitem as comunidades de municipios
distantes dos grandes centros assistir a apresentagdes teatrais, sessdes
de cinema e musicais, além de participar de oficinas diversas e de
outras a¢des de cunho cultural.

No ultimo ano, o 3° Edital selecionou 11 projetos, dando pela primeira
vez a oportunidade para que proponentes com sede nas capitais
participassem, desde que realizassem os projetos também nas cidades
do interior. As inscricBes para o 4° Edital foram abertas em novembro de
2018 e terminaram em fevereiro de 2019. Para esta edi¢do esta previsto
o investimento via lei de incentivo de R$ 4,2 milhdes. A 5° edi¢do tem
previsdo de lancamento no segundo semestre de 2019.

Além da cultura, viabilizamos a realizacdo de projetos sociais em
frentes que fortalecem o esporte, o respeito ao meio ambiente e a
cidadania. Esses projetos, apoiados com recursos de leis de incentivo,
sdo itinerantes e percorrem os municipios atendidos pelas concessdes
administradas pelo Grupo CCR.

Em 2018,

o calendario
de atividades
itinerantes
chegou a
121 municipios,
em 4 estados
(SP,RJ, PR e BA)

Concessiondarias
participantes: 10

MUSICA CLASSICA
BRASILEIRA PELO MUNDO

A pianista brasileira Simone Leitdo realizou, em 2018,
uma turné internacional com o apoio do Instituto CCR.
A artista apresentou-se nos Estados Unidos (Miami e
Los Angeles), no Equador (Quito), e em Curacao (ilha
do arquipélago das Antilhas Holandesas), além das
cidades brasileiras de Sdo Paulo e Salvador. Em 2019,
as apresentac¢des aconteceram em Nova York, nos
Estados Unidos, e em San José, na Costa Rica.

Com recursos da Lei Rouanet, Simone apresentou
um repertoério brasileiro de musicas de

concerto para piano com obras classicas e
contemporaneas - uma delas foi escrita
especialmente para a turné. Os espetaculos
divulgaram a cultura nacional para os

moradores e visitantes de cidades nas quais

0 Grupo CCR esta presente por meio de

suas unidades de negdcio de rodovias,

mobilidade urbana e aeroportos.

O projeto também representou um

marco em nossa trajetoria. Foi a

primeira vez que ultrapassamos as

fronteiras do pais, chegando

as concessdes administradas

> 2016 - 1° Edital

ABRINDD
\ 10 EDITAL
INSTITUTO CCR o]
PROJETOS 2 [ INTERIOR.
CULTURAIS QG Fmﬁﬁ.

00c00:"

« 17 projetos
selecionados

« BR$ 2 milhdes
investidos

« 16 projetos
selecionados

« R$ 2 milhdes
investidos

2018 — 3°

« 11 projetos
selecionados

« R$ 3 milhdes
investidos

e 4° Editais

Instituto CCR

no exterior.

« Inscricdes abertas de
novembro de 2018 a

fevereiro de 2019

» Previsdo de investimento
de R$ 4,2 milhdes
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Campanhas

Nossa atuacao promove o envolvimento de colaboradores e usuarios
em campanhas de conscientiza¢do e a¢des de voluntariado que
também beneficiam as comunidades locais diretamente. Uma das
principais iniciativas nessa frente é o Nosso Mundo Melhor, marca
que organiza as iniciativas voluntarias das quais os profissionais de
todas as unidades do Grupo CCR podem participar.

A Campanha do Agasalho é uma das maneiras de os colaboradores
exercerem a solidariedade. Na edi¢do de 2018, mais de 170 mil
pecas de roupas foram doadas pelos colaboradores do Grupo CCR
e usuarios nos pontos de coleta distribuidos nas concessionarias
administradas. As doa¢des foram encaminhadas a diversas

instituicBes assistenciais.

[

Mais de 170 mil
pecas de roupas
foram arrecadadas
na Campanha do
Agasalho

ah

109 instituicdes,
em 77 cidades,
foram beneficiadas

com as doagdes

nossomundo
DiadoVoluntariado
_ DOMINGO _ -
Reserve a data em sua agenda.

Poucas horas do seu dia.
Muito na vida de quem precisa!

A acac Nosso Mundo Melhor - Dia do Veluntariado € uma inicialiva do
Instituto CCR com a proposta de engajar os colaboradores em uma agao
solidaria em parceria com instituigoes locais como: asilos, escolas
carentes, abrigos, entre outras instituigbes com atividades de lazer,

manutengdo predial, doagdes e muito mais.

“A Campanha do Agasalho mexe muito com os
colaboradores e os usudrios, vemos isso na prdtica
na CCR Metré Bahia. Aqui, particularmente,
adaptamos a campanha para o recebimento de
qualquer tipo de roupa, por conta do clima baiano.
Em 2018, arrecadamos mais de 65 mil pecas que
encaminhamos para 13 instituicées.”

Sarah Fonseca,
colaboradora da CCR Metré Bahia

@

CCR Metro

Bahia

o g 5
nossomundomelhor

Campanha de Doa¢ao de Roupas
ABRACE ESSA CAUSA.

DOE ROUPAS EM BOAS CONDICOES!

Faca a sua doacao nos postos @
de coleta participantes. Instituto CCR

Abrindo caminhos

As unidades identificardo entidades locais para atender.

Podem participar colaboradores, familiares e fornecedores!

» o o
02y

= O°
“H-. L 5 ?
.7‘"‘\\ r:..“"-'zg <

“A Zona Qeste do Rio de Janeiro, onde a ViaRio estd inserida,
ainda é uma drea muito carente de investimentos. O programa
Nosso Mundo Melhor é uma iniciativa para mudar essa
condig@o. E o sentimento que eu tenho de participar é de muita
gratiddo por poder fazer o bem para quem estd do nosso lado,
junto com os meus filhos e a minha familia. Quando nossa
empresa abre essa oportunidade, eu me encho de orgulho.”

I1zabel Loureiro,
colaboradora da ViaRio, responsdvel pelas iniciativas de
sustentabilidade da unidade e voluntdria por vocagdo
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INSTITUTO CCR REFQR(.A AC()ES
Também houve campanha de arrecadacdo de CONTRA EXPLORACAO SEXUAL
brinquedos e alimentos no Natal Solidario. o . )
Na CCR AutoBAn, motivadas pela campanha do ] O it ek o signatario por mais el
] : anos do programa Na Mao Certa, que combate
Outubro Rosa, as colaboradoras cortaram seus L COISQUE GO a exploracdo sexual de criancas e adolescentes
cabelos para a confecgdo de perucas doadas a - DIREITOS 100 nas rodovias brasileiras. A iniciativa é
SR mulheres em tratamento do cancer de mama. HUMANGS coordenada pela organizacio Childhood Brasil
_—eee————. e, em 2018, novamente nos, do Instituto CCR,
- 5 atuamos para reforcar as campanhas de
( conscientizagdo dos usuarios.
~ , g 3 As concessionarias que administram rodovias
«f rias g
_SSJAEAACA)S NOSSG atuagao tambem : participaram da a¢do com a distribuicdo
de folhetos nas pragas de pedagio, apoio
promoveu as causas do PROTEJA AS NOSSAS CRIANCAS a palestras e rodas de conversa com os
. E ADOLESCENTES. caminhoneiros, veiculacdao de informacées em
Ma|0 Amarel.o (Seguranga Nno painéis eletronicos, entre outras a¢des. Um dos
PROGRAMAS ~ " principais focos da campanha foi a divulgacao
PROPRIETARIOS os canais de denuncia, como o Disque 100.
' trénsito) e do Novembro Azul ) d is de dendnci Disque 100
(combate ao cancer de prostata) i
PROJETOS —
INCENTIVADOS
NO TRANSITO,
/ . A VIDA TEM SEMPRE
PREFERENCIA.

O Instituto CCR apoia
o Maio Amarelo,
uma iniciativa por um
trdnsito mais seguro.

A prevencao
em suas maos.

PREVENCAO
E PARA CAMINHONEIROS,

E PARA VOCE,
E PARA TODOS.

0 Instituto CCR
apoia essa causa.

=L -
Saiba mais em:
www.institutoccr.com.br
Instituto CCR

aaaaa Abrindo caminhos

Instituto CCR

Abrindo caminhos

M (@)

Instituto CCR
Apoie vocé também! Abrindo caminhos




CREDITOS

Coordenacao Geral
Equipe de Sustentabilidade
e Comunicacao do Grupo CCR

Conteudo, design
e infografia
usinag82

Fotos
Acervo CCR

Instituto CCR
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