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Empresas
CCR Ponte

CCR Novabutra
CCR RodoNorte
CCR AutoBAN
CCR VialLagos

A CCR em 20 anos

Empresas do Grupo em 1999

Participagao
100%
100%

86%
100%
100%

Empresas do Grupo em 2019
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5 Negocios

R$ 1,9 bilhao
de receita

Empresas Participagéo
CCR NovaDutra 100%
CCR Vialagos 100%
CCR RodoNorte 87,2%
CCR AutoBAN 100%
CCR ViaOeste 100%
Renovias 40%
CCR SPVias 100%
ViaRio 66%
CCR MSVia 100%
CCR ViaSul 100%
CCR RodoAnel 99,58%

Mobilidade Urbana

A diversificacao do

portfélio e a conquista

de novas concessoes

no exterior marcam a
trajetoria de duas décadas

do Grupo CCR

26 Negocios

R$ 10,8 bilhdes

\ de receita

a Empresas /Participagéo\
ViaQuatro 75%
CCR Barcas 80%
VLT Carioca T4,87%
CCR Metr6 Bahia 100%
ViaMobilidade Linhas 5 e 17 83,3%
K\/iaMobilidade Linha 15* 80%

* Em homologacéo.

)

Servigos
Empresas Participagao
CCR Actua 100%
CCR Engelog 100%
CCR EngelogTec 100%
SAMM 100%
Aeroportos
/ Empresas /Participagéo\
Quiport 50%
Aeris 97.1%
Curagao 79,8%
BH Airport 38.2%
KTAS 70%
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Os graficos demonstram a evolugdo dos acidentes
com vitimas fatais desde 2010, quando iniciamos a
execucdo do Plano de Reducao de Acidentes (PRA)
em consonancia com as diretrizes do movimento
“Década da Seguranca Viaria”, proposto pela ONU.

A concessionaria CCR MSVia passou a fazer parte
do portfélio em 2014, por isso ndo ha dados sobre
acidentes anteriores a esse periodo.

A concessionaria CCR ViaSul passou a fazer
parte do portfélio em 2019. Nesse ano, ocorreram

2017 2018 2019 34 acidentes com vitimas fatais.
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Destaques de 2019

R$ 9,5 bilhdes . R$ 1,4 bilhao \
de receita liquida de lucro
*Exclui a receita de ||/q u IdO
construgcao
R$ 5,8 bilhdes
de EBITDA ajustado™*
61% de margem
**Calculado excluindo-se as despesas ndo-caixa:
depreciagéo e amortizagao, provisdo de manutencao e
apropriagado de despesas antecipadas da outorga
<« 4 )
S Em 2019, a CCR investiu em obras de melhorias,
& manutencao e compra de equipamentos
para as unidades
=
R$ 1,7 bilhao investido
Mensagens
Sobre o Relatorio . R$ 2’1 bllhoes .
em impostos recolhidos
Destaques
Movimento R$ 386,7 bllhées
Direcio pagos em outorgas
Impulso R$ 7’1 bilhoes
Estratégia em custos operacionais
. e despesas administrativas

R$ 1,05 bilhao
pago em salarios
e beneficios

T \
— Revisao da estrutura e das politicas
ooo de governanca corporativa
® Reestruturacao dos Comités de
Assessoramento ao Conselho de Administracao,
Diretoria Executiva do Grupo CCR
e Divisdes de Negocio
e Revisao do Estatuto Social, criacao
de novas politicas corporativas (politica de consequéncias,
riscos corporativos, interagao com agentes publicos e demais)
e revisao de todas as politicas existentes
(transagao com partes relacionadas e demais)
* Novo modelo de processo decisorio:
mais transparente e agil, privilegiando
as decisdes compartilhadas
\_ /
) N
Estruturacao Avaliacao de Revisao
da matriz compliance em da Politica de
de riscos 9 unidades no Brasil Remuneracao
corporativos e 2 no exterior Variavel
e Metas
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Programa de Acreditacao
Conquista da concessao da Airport Council International (ACI)
da Linha 15-Prata
- de monotrilho, em BH Airport CAP
W Sao Paulo pioneiro no Brasil, possui (operadora do
o Nivel 2 da ACI, além de Aeroporto
\ certificagao 1SO 14.064-1 de Curacgao)
13 Aumento (emissdes de gases detém o Nivel 1 da ACI
- de participacao de efeito estufa) Quiport
5 na Concessionaria Aeris obteve o Nivel 3
o do VLT Carioca S.A. 12 na América Central (Otimizacéo)
S Atualmente, a companhia a obter o Nivel 2
| ensagens detéem 0 controle do
" | consorcio, com 74,87% /
Sobre o Relatorio

Destaques /
Movimento \

Direcéo 447 7 MWh 25,7% daNROdO\Ma
_ de reducio de Integracéo do Sul
Impulso economizados © (c oraria d
R etos de na geracao oncessionaria das
) com projetos de residuos Rodovias Integradas
Anexo GRI ecoeficiéncia

- do Sul S.A.)
% ~
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