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Mensagem da administragao

Mensagem do CA-CCR

GRI 2-22

No ano de 2024, celebramos 0os 25 anos de historia
do Grupo CCR, e marcamos esta data especial com a
consolidacao de uma nova estrategia, que estabele-
ceu as bases para a construcao de um futuro mais so-
lido e sustentavel para a companhia, com criagao de
valor para os seus clientes, acionistas, colaboradores
e a sociedade em geral.

Como parte fundamental deste movimento,
temos a criacao das plataformas de Rodovias, Mo-
bilidade Urbana e Aeroportos, que passaram a atuar
com autonomia para executar estrategias de nego-
cio que maximizem a geracao de valor e os seus re-
sultados. Nessa nova configuracao, a holding CCR
adquiriu um papel mais estrategico na gestao do
portfdolio, alem de estabelecer as politicas e agoes
das areas corporativas e implementar os centros de
exceléncia paraatornaraorganizacao mais simples,
eficiente, digital e centrada no cliente.

No Conselho de Administracao, temos a con-
vicgcao de que essa evolucao do Grupo CCR foi fun-
damental para que a companhia continue relevante
em um setor cada vez mais competitivo, com o in-
gresso de novos players nacionais e internacionais,

edianteumcenario macroecondomicocomplexo. Te-
Mmos apoiado a Diretoria Executiva na implementa-
caodas 26 frentesdo “Plano de Aceleracao de Valor”
(PAV) para termos musculatura para enfrentarmos
este ambiente de negocios desafiador, aprimorar-
MOS 0S NOSSOS servigcos e estarmos preparados para
capturar as novas oportunidades do mercado.

Nesse contexto, as vitorias nos leildoes de con-
cessoes rodoviarias da Rota Sorocabana (SP) e do
Lote3(PR)comprovam queessanovaestruturaorga-
nizacional e um viabilizador para futuras conquistas.

A retomada da agenda de crescimento se ma-
terializou também na mudancga de patamar dos in-
vestimentos. Em 2024, o Grupo CCR aportou RS
7,34 bilhoes nas suas trés plataformas de atuacao,
valor recorde na historia da companhia. Nessa fren-
te, também ja capturamos os beneficios da nova
estratégia e estrutura organizacional, com controle
minucioso do Capex para entregarmos 0s projetos
dentro do prazo dos contratos e do orcamento.

Nesta jornada de evolucao da nossa estrate-
gia empresarial, entendemos que as N0ssas Pesso-

as exercem papel central para conquistarmos Nnos-
sos objetivos de longo prazo. Por isso, junto com
a Diretoria Executiva, revisitamos nossa cultura or-
ganizacional, movimento materializado N0s NOSSOS
valores de Integridade, Integracao e Impacto. Essa
revisao reforcou o nosso compromisso inabalavel
com a saude e seguranca dos nossos colaborado-
res e clientes, destacando que a cultura do acidente
zero e um tema prioritario em todo o Grupo CCR.

Esse compromisso ficou evidente com a atu-
acao dos nossos times na tragedia climatica no
Rio Grande do Sul, em abril de 2024. Na agenda de
sustentabilidade, temos uma séerie de compromis-
sos publicos para mitigar os impactos das nossas
operacdes, mas nesse episodio, resgatamos o0 que
e a esséncia do Grupo CCR: cuidar da nossa infra-
estrutura para que ela esteja disponivel quando for
necessaria e garantir a seguranca dos nossos clien-
tes e dos nossos colaboradores. Com a dedicacao,
O esforco e a garra das nossas equipes, consegui-
mos com celeridade liberar as nossas rodovias no
Sul para a circulagcao emergencial de veiculos, de
modo que a ajuda humanitaria pudesse chegar a
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Alem de reforcarmos a cultura da seguranca,
esse triste episddio no Sul do pails demonstrou a
importancia de termos uma estrategia de resilién-
cia climatica para preservar vidas e garantir a con-
tinuidade das nossas operacoes, em beneficio dos
N0ssos clientes. Esse foi um dos temas centrais da
nossaagendadesustentabilidadeaolongo de 2024,
e o Grupo CCR e hoje pioneiro nessa frente no setor
de infraestrutura de mobilidade no Brasil, olhando
nao s como os riscos climaticos afetam a operacgao
dos ativos, mas também como influenciam nossos
planos de crescimento e os investimentos futuros.

Na governanca corporativa, o Grupo CCR con-
tinua reforcando a qualidade e robustez de seus
processos decisorios. Em uma empresa deste por-
te, com negocios tao distintos, ampla diversida-
de de acionistas e quatro socios controladores,
temos processos que valorizam a atuacao dos fo-
runs de governanca. Isso conduz a tomada de de-
cisoes que buscam sempre 0s melhores interes-
ses da companhia.

Em que pesem todos os desafios, o Grupo CCR
entregou ao mercado excelentes resultados finan-
ceiros em 2024, encerrando 0 ano com um balan-
CO robusto e alavancagem sob controle. A compa-
nhia mostrou grande capacidade de execugao, com
foco na gestao de custos, na assertividade do Ca-
pex e nas melhorias operacionais. Nosso portfolio
de concessdes demonstrou forga e resiliéncia, re-
gistrando movimentacao recorde em todas as pla-
taformas. Comprovamos a nossa capacidade de se-
guir inovando e crescendo.

Entramosem 2025 com a convicgao de que es-
tamos preparados paraabracardesafiosainda maio-
res, elevando o padrao de exceléncia na prestacao
do servico e na eficiéncia operacional. Isso nos ani-
Mma para a implementacao dos projetos das novas
rodovias em Sao Paulo e Parana e para avancarmos
na captura de oportunidades do extenso pipeline
de projetos que se desenha para o setor de infra-
estrutura de mobilidade neste ano e nos proximos.

Com uma reputacao consolidada, uma gover-
nanca saudavel, foco nas pessoas, uma cultura ba-
seada nos pilares de integridade, integracao e im-
pacto e a sustentabilidade incorporada ao Nosso
modelo de negocio, estamos prontos para cons-
truir uma trajetoria ainda mais solida. Agradecemos
O empenho e a dedicacao dos nossos 17 mil cola-
boradores, que contribuiram para que o Grupo CCR
pudesse entregar os compromissos e os resultados
NO ano que Passou.

Convidamos todos 0os nossos stakeholders a
leitura deste relatdrio anual para conhecer as es-
trategias e acdes que vém fazendo com que o Gru-
po CCR cumpra sua visao de liderar o setor de in-
fraestrutura de mobilidade com foco na criacao de
valor sustentavel.

Joao H. Schmidt
Presidente do Conselho de Administracao
do Grupo CCR
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Mensagem do CEO

GRI 2-22

Depois de revisar sua estrategia, sua cultura e seu
modelo organizacional, em 2024 o Grupo CCR avan-
Cou naexecucao de seu “Plano de Aceleracao de Valor
(PAV)” que passou a contar com 26 frentes de traba-
Iho para estabelecer os alicerces de uma companhia
mais simples, eficiente, agil, competitiva, integra-
da, colaborativa, sustentavel e digital, colocando em
pratica, em cada processo e projeto, nossa visao de
liderar o setor de mobilidade com foco na criacao de
valor sustentavel.

Como desdobramento desse trabalho, anuncia-
MOS NO ano passado a Ambigcao CCR 2035, plano es-
tratégico do Grupo para os proximos 10 anos e que
esta baseado em quatro pilares: crescimento rentavel
e seletivo, foco na criacao de valor, balango robusto
e lideranca em sustentabilidade. Evoluimos na forma
de operar 0s N0ssos ativos, incorporando a inovagao
e a sustentabilidade como alavancas para oferecer-
mos um servico de exceléncia aos nossos mais de 100
milhoes de clientes em todo o Brasil, em linha com as
demandas do mundo contemporaneo.

Ao longo de 2024, as principais realizagcoes da
companhia demonstraram a assertividade dessa
abordagem, com a continua expansao da demanda
em Nnossos modais, e recordes de movimentagcao em
nossas trés plataformas registrados a cada trimestre.

Sob a otica da geracao de valor, fomos asser-
tivos na execucao do nosso Capex e entregamos o
maior investimento dos 25 anos de historia do Grupo
CCR, RS 7,44 bilhdes, em nossas rodovias, aeropor-
tos e ativos de mobilidade urbana, o0 que nos posi-
ciona como O maior investidor de infraestrutura de
mobilidade do Brasil no ano passado. Os recursos fo-
ram destinados a projetos estruturantes para a me-
lhora da mobilidade e da logistica no pais. Iniciamos
a duplicacao da Serra das Araras (RJ) e entregamos
as obras de ampliagcao de capacidade de trafego em
Guarulhos (SP), ambas na Rodovia Presidente Dutra.
Investimos na melhoria da qualidade do servigo das
Linhas 8-Diamante e 9-Esmeralda, em Sao Paulo, com
O destaque para o recebimento do 36° novo trem.
Concluimos também a modernizacao de 10 aeropor-
tos nas regides Sul, Centro-Oeste e Nordeste. Essas
entregas evidenciam nossa atuacao como alavanca
para o desenvolvimento nacional, gerando emprego
e renda e cumprindo o nosso proposito de melhorar
a vida das pessoas atraves da mobilidade.

Ainda sob a perspectiva geracao de valor, fomos
ativos em nossa estrategia de liability management
para capturar as oportunidades de mercado, alon-
gando o prazo medio de nossa divida e reduzindo seu
custo. Nos uUltimos dois anos, limitamos nossa expo-
sicao ao CDI e ampliamos a parcela indexada pelo
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IPCA, mitigando a volatilidade da nossa carteira e tor-
nando nosso endividamento mais compativel com o
perfil dos nossos contratos de concessao, corrigidos
pela inflacao. Apenas em 2024, esses movimentos
geraram um valor presente liquido (VPL) de cerca de
RS 235 milhdes para o Grupo CCR.

Nesta dimensao, cabe destacar o pioneirismo
no financiamento das obras da CCRioSP, responsa-
vel pelo maior investimento da histdria das conces-
sOes rodoviarias no Pais — RS 15,5 bilhdes, nas rodo-
vias Presidente Dutra e Rio-Santos, entre Ubatuba
(SP) e a capital fluminense. Em parceria com o Ban-
co Nacional de Desenvolvimento EconOmico e Social
(BNDES), a concessionaria realizou a maior emissao
de debéntures incentivadas da histdria do mercado
brasileiro, captando RS 9,41 bilhodes.

Em 2024, evidenciamos em diversos momentos
NOsSsO protagonismo setorial nas questoes de susten-
tabilidade. Conseguimos alcancar o uso de energia
elétricalimpa em 100% dos nossos ativos um ano an-
tes do prazo anunciado e tornamos-nos socios de um
complexo de usinas edlicas que, sozinho, assegurara
60%denossoconsumoanualdeenergiaeumaecono-
mia de 20% nesta despesa. Fomos a primeira empresa
do setoraassumirocompromisso de setornar neutra
em carbono nos escopos 1e 2 ate 2035. Realizamos a
primeira compra de créditos de carbono, oriundos de
reserva na Mata Atlantica, a ser contabilizada na pla-

taforma de reqgistros da B3. Fomos pioneiros no lan-
camento de nossa estratégia de resiliéncia climatica,
para protecao de 100% dos nossos ativos. E, por fim,
lideramos a criacao de uma coalizao dos Transportes
para acelerar a descarbonizacao do setor.

Em 2025, a agenda de sustentabilidade ganha
ainda mais destaque na estratégia de atuacao do Gru-
po CCR com a realizacao da Conferéncia das Partes
sobre Mudancas Climaticas (COP-30), em Belem (PA),
uma grande oportunidade para o Brasil se consolidar
como uma superpoténcia ecologica global. Por meio
da Taskforce CCR COP30, iremos fortalecer as nossas
iniciativas voltadas a preservacao da biodiversidade,
a transicao para umaeconomia de baixo carbono e ao
engajamento de n0ssos parceiros.

Em consonancia com nosso proposito de “Me-
lhorar a vida das pessoas atraves da mobilidade”, no
ano em que celebramos os 10 anos de atuacao do
Instituto CCR, investimos o valor recorde de RS 70
milhoes em projetos de impacto social. Para demo-
cratizar o acesso a cultura e, assim, promover a mobi-
lidade social, consolidamos-nos como um dos prin-
cipais apoiadores dos museus e festivais literarios do
Brasil e langcamos trés novas exposicoes gratuitas do
Projeto Centenarios, homenageando Tarsila do Ama-
ral, Candido Portinari e Heitor Villa-Lobos em nossas
estacoes da Linha 4 - Amarela. Viabilizamos a criagao
de um novo espaco de espetaculos e eventos na ci-

dade de Sao Paulo, a Estacao CCR das Artes, que vai
coroar a restauracao da historica estacao Julio Pres-
tes, tambem realizada pelo Grupo CCR. Por meio do
programa Caminhos para a Saude, realizamos mais
de 70 mil atendimentos, e impactamos mais de 6 mil
professores com o Caminhos para a Cidadania.

Avancamos na agenda de Diversidade & Inclu-
sao, alcancando 36,3% de mulheres em posicoes de
gestao, ante 34% em 2023. Na alta lideranca, esse in-
dice ficou em 45%, contra 23% no ano anterior. Sabe-
Mos que podemos ir mais longe e, para tal, lancamos
uma Nnova governancga para o tema, com o programa
Pertencer - Inclusao e Respeito para Ser definindo
papéis eresponsabilidades e criando grupos de afini-
dade para construir planos de agcao e ampliar a repre-
sentatividade desses publicos na companhia. Nos-
sos esforcos ja tém sido reconhecidos: estreamos no
ranking Great Place To Work® (GPTW) Mulher entre
as 25 melhores empresas para mulheres trabalha-
rem no pais e fomos classificados entre 10 melhores
companhias para se trabalhar, na categoria Gigantes
do GPTW Brasil.

As Ultimas semanas de 2024 mostraram ao mer-
cado que nossa estrategia de crescimento rentavel e
seletivo € uma condicao inegociavel em nossa agen-
da de criacao de valor. Em duas disputas acirradas,
fomos vitoriosos nos leiloes da Rota Sorocabana, em
Sao Paulo, edo Lote 3, do Parana. Esses projetos - que
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adicionam quase 900 quildbmetros de vias ao nosso
portfolio e RS 19 bilhdes aos nossos compromissos
deinvestimento -reforcam a nossalideranca no setor
de rodovias e transmitem uma clara mensagem sobre
a NO0ssa rigorosa disciplina de capital, competitivida-
de e competéncias superiores.

A execucao estrategica e consistente dos com-
promissos estrategicos se traduziu na entrega de re-
sultados financeiros solidos. Apuramos em 2024 um
Ebitda ajustado de RS 8,9 bilhdes, um aumento 7,1%
em relacao a 2023, e tivemos um lucro liquido ajusta-
do de RS 1,78 bilhao, alta de 26% sobre igual periodo.
Encerramos o0 ano com uma alavancagem 3,2x, dentro
do nosso limite autoimposto de 2,5x a 3,5x.

Reconhecimentos

Nossos bons resultados tambeém se traduziram em
uma série de reconhecimentos. Na plataforma de Ae-
roportos, fomos premiados pela Secretaria Nacional
de Aviacao Civil nas categorias Melhor Aeroporto do
Brasil (BH Airport) e Aeroporto Mais Pontual do Bra-
sil (Aeroporto de Goiania); 1° e 2° lugar em pesquisa
da Anac entre os melhores aeroportos concedidos
(BH Airport e Aeroporto de Curitiba); Aeroporto Mais
Sustentavel do Brasil, segundo a Aanc (BH Airport); e
Unico Aeroporto Carbono Neutro do Pais (BH Airport).

Em Rodovias, a pesquisa da Confederacao Na-
cional do Transporte (CNT) apontou que quatro dos
10 trechos de rodovias com melhor avaliagao da enti-
dade sao operados pela CCR. O levantamento avaliou
pontos como qualidade da infraestrutura, seguranca
viaria e servico prestado aos clientes. Alem disso, fo-
mos reconhecidos no Préemio ANTT Destaques, nas
categorias Eficiéncia Energética (CCR Rio-SP) e In-
tegridade (CCR ViaSul).

Em Mobilidade Urbana, a ViaQuatro foi eleita a
melhor empresa na categoria “Transporte Ferroviario
de Passageiros” na 372 edicao do Prémio Maiores &
Melhores do Transporte.

Portudo isso, noanoem gque completou 25 anos,
o0 Grupo CCR langou uma ampla campanha, com O
mote “Mover o Brasil € Para Gigantes”, para homena-
gear seus mais de 17 mil colaboradores, alem de todos
OS que ja passaram pela companhia. Ao movimentar o
pais por meio de nossas rodovias, aeroportos, trens e
metrds, eles promovem o desenvolvimento econdmi-
CO e social e impactam a vida de cada brasileiro que
utiliza 0s nossos modais.

Comecamos 2025 com o animo renovado e no-
vas ambicoes. Para seguirmos entregando resultados
superiores e sendo relevantes no mercado, dedica-
remos ainda mais energia a inovagao. Um dos desdo-

bramentos desse movimento € o lancamento da Jor-
nada da |A Generativa do Grupo, com varios casos de
Uso ja mapeados.

Sem duvida, tudo o que conquistamos no ultimo
ano reflete o comprometimento, o profissionalismo
e a dedicacao dos nossos colaboradores e a confian-
ca dos nossos investidores, clientes e demais partes
interessadas, a quem agradecemos por nos apoiarem
nessa jornada. Sao eles 0s gigantes que sequiraoc Nnos
ajudando a mover o Brasil em 2025 e a manter a li-
deranca da CCR como a maior e melhor empresa de
infraestrutura de mobilidade do pais.

Miguel Setas
CEO do Grupo CCR
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Sobre o relatorio

GRI2-1,2-2,2-3, 2-5, 2-14

Anualmente, a CCR S.A. publica seu Relatodrio Inte-
grado em conformidade com as diretrizes do GR|
Standard 2021 e a com Resolucao CVM N° 014, apre-
sentando, tambem, indicadores da Sustainable Ac-
counting Standard Board (SASB). Os dados financei-
ros presentes neste relato estao de acordo com as
normas estabelecidas pela Comissao de Valores Mo-
biliarios (CVM).

Este documento € um mecanismo de transpa-
réncia pelo qual a companhia apresenta os impactos
de sua operacao no meio ambiente, na economia e
na sociedade, incluindo direitos humanos, com infor-
macoes relativas ao periodo entre 1° de janeiro e 31
de dezembro de 2024.

'CCR, AutoBAN, ViaOeste, RodoAnel Oeste, SPVias, MSVia, ViaSul, ViaCosteira, RioSP, ViaLagos, ViaQuatro, VLT Carioca, Metrd Bahia, ViaMobilidade Linhas 5 e 17, ViaMobilidade Linhas 8 e 9, BH Airport, BlocoSul, BlocoCentral, Pampulha, Barcas, MTH,
CCR Espana Emprendimientos, CCR Espana Concessiones, Aeropuertos, LamVias, PRN Concessoes, ND Concessoes, RDN Concessoes, Four Trilhos, CPC, SAMM*, SPCP, Inovap 5, Icaros, Quiport Holdings, Aeris Holding CostaRica S.A.,Terminal, CCR
CostaRica, CCR Costa Rica Concesiones y Participaciones, Desarrollos, IBSA Finance, IBSA, Green Airports Inc., CCR USA, SJO Holding LTD, CAP, CARE, CAI, CPA, ATP, SPAC, SIP, Five Trilhos, RS Holding, Metr6Linhals, OnTrilhos. | CCR USA (em

A construcao deste relatorio foi discutida e con-
tou com a participacao da Diretoria Executiva e do
Comité de Pessoas e ESG, sendo aprovado pelo Con-
selho de Administracao do Grupo CCR e publicado
em 15/04/2025.

Os indicadores passaram por asseguracao in-
dependente limitada de terceira parte, e o conteudo
contempla as unidades sobre as quais o Grupo CCR!
tem controle societario, com eventuais excecdes
mencionadas ao longo do texto. Partindo das diretri-
zes de Relato Integrado, nao houve omissdes de da-
dos ou informacoes.

Para duvidas e outras informacdes so-
bre este relatorio, entre em contato pelo e-mail:
contato.sustentabilidade@grupoccr.com.br.

liquidacdo) | * Em 28 de maio de 2024, foi concluida a alienacao na totalidade da participagao da CCR no capital social da Samm.
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https://arquivos.grupoccr.com.br/relatorios/ri2024/assets/audios/3_destaques-2024.mp3
https://arquivos.grupoccr.com.br/relatorios/ri2024/assets/docs/CCR-2025-PT-PB.pdf

Resultados financeiros™ e operacionais

GRI 201-1

1) R$-| 5,4

103% pilhoes

Receita liquida ajustada

o R$8,9

7% pilhoes

Ebitda ajustado

1) R$1,8

26% Pilhao

Lucro liquido ajustado

*Dados financeiros considerados Proforma.

/

« Opex Caixa/Receita liquida ajustada
na ordem de 41,2% (LTM)

« Capex: 7,3 bilhoes
« Alavancagem: 3,2X

« Concluido o desembolso da 15°
emissao de debéntures da AutoBAnN
de RS 2 bilhoes, para liability
management, a CDI| + O0,44%

« Ganho de R$ 235 milhoes
decorrente das operacoes de liability
management em 2024

« CCR RioSP realizou a maior operagao
de debéntures incentivadas da historia
e capta R$ 10,75 bilhdoes junto ao
BNDES para obras em rodovias

ity

@

CCR

MOBILIDADE

Administracao de trens, metros VLT e
barcas, transportando 750 milhoes de
passageiros anualmente.

RODOVIAS

Trafego medio de 3,4 milhoes de
veiculos equivalentes** diariamente.

**\/eiculos equivalentes: medida calculada adicionando-se aos
veiculos leves os veiculos pesados (comerciais como caminhdes e
onibus), multiplicados pelos respectivos nUmeros de eixos cobrados.
Um veiculo leve equivale a um eixo de veiculo pesado.

AEROPORTOS

Aproximadamente 45 milhoes™**
de passageiros/ano Nn0s NOSSOS
20 aeroportos.

*** Embarques, desembargues e conexoes.
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Destaques de sustentabilidade CCR

GRI 2-23

M SCI AA no Rating MSCI. Oo o Matriz de Dupla Materialidade e aprimoramento
Ooo ¢o do processo de governanga dos compromissos
> de sustentabilidade.
A\
«‘CDP Score A- no CDP Climate Change. o
B Antecipacdo, em um ano, da meta do Grupo
N (—t:L\»\ CCR de abastecer 100% de suas operagoes
Selo Ouro no GHG Protocol, = com energia renovavel.
pelo 11° ano consecutivo.
J
) | Em 2024, ao completar 10 anos de atuacao,
Integracao da carteira do ISE 2023/2024 @ o Instituto CCR j4 investiu cerca de

ISE B3 (Indice de 8usteﬂtabﬂiqad§ Empresarial) @ R$ 300 milhdes, apoiou 730 projetos em
e do 1C022024/2025 (Indice Carbono mobilidade e sustentabilidade, cultura e

Eficiente), ambos da B3. educacao, e salde e seguranca, impactando

mais de 18 milhdes de pessoas em 555
Inclusao da CCR na lista das empresas mais bem cidades de todo o Brasil.

avaliadas da Sustainalytics: 2025 ESG Top-Rated.

~
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Reconhecimentos

GRI 2-23, 2-24

Grupo CCR

Melhores
Empresas Para
Trabalhar™

Great

BRASIL

Pela primeira vez, a companhia en-
trou para alista das 175 Melhores
Empresas para Trabalhar no Brasil,
alcancando a nona posicao na cate-
goria “Gigantes” do Great Place To
Work® Brasil (GPTW) de 2024, que
considera organizacoes com mais de
10 mil colaboradores. Tambem en-
trou na seleta lista do GPTW das 25
melhores empresas brasileiras para
as mulheres trabalharem.

O Grupo CCR esta entre as 100 empre-
sas mais influentes do Brasil, reconhe-
cimento concedido pela revista VEJA
Negdcios, em parceria com o Lide -
Grupo de Lideres Empresariais.

o)

Pela terceira vez, o Grupo CCR con-
quistou o Prémio Melhores do ESG, da
Revista Exame, na categoria Transporte
e Logistica, por seus esforgcos em li-
derar a agenda de sustentabilidade no
setor de infraestrutura de mobilidade.

S=¥

Em 2024, o Grupo CCR realizou a emis-
sdao de debéntures verdes (42 Emissao
das Linhas 8/9) e uma emissao de debén-
tures de transicao (12 serie da 22 emissao
de RioSP), avancos que estao integrados
aos principios do International Capital
Market Association (ICMA) e que conta-
ram com parecer independente, com de-
vido reconhecimento do mercado.

As certificacoes ABNT NBR ISO 37301-
Sistema de Gestao de Compliance e
ISO 37001 - Sistema de Gestao An-
tissuborno foram mantidas para to-
dos os ativos do Grupo CCR, no Brasil,
com excecao das unidades

com socios Renovias e

BH Airport, que possuem seus

proprios programas de integridade.
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Plataforma Rodovias Plataforma Aeroportos

= Prémio Destaques Maio Amarelo 2024, orga-
nizado pelo Observatorio Nacional de Segu-
ranca Viaria (ONSV), na categoria “Iniciativa
Privada”, por suas mais de 220 acoes de sequ-
ranca no transito no més, impactando mais de
150 mil pessoas em cinco estados.

= Selo Green Airport Recognition - Em 2024, aeroportos administrados pelo Grupo CCR, incluindo o BH Air-
port.foramreconhecidoscom o Selo Green Airport Recognition 2024, concedido pelo Conselho Internacional
de Aeroportos - Ameérica Latina & Caribe (ACI-LAC) por suas praticas sustentaveis durante as obras, alinhadas
aos principios da economia circular. No projeto, foram reutilizadas cerca de 576 toneladas de materiais meta-
licos e 24,2 mil toneladas de residuos das pistas, focando na revitalizagao de equipamentos essenciais para a
operagao aeroportuaria.

= CCR ViaSul e CCR RioSP receberam o Prémio
Destaques ANTT (Agéncia Nacional de Trans-
portes Terrestres) 2024, em duas diferentes

Outros reconhecimentos em aeroportos:

« APlataforma AeroportosfoifinalistanoP3 Awardscom o melhorprojetodeintegracaooperacionalda PlataformaAeroportos;

categorias: ViaSul na categoria “Integridade” - Aeroporto de Goiania foi eleito o mais pontual do Brasil na categoria de ate 5 milhdes de passageiros pelo Prémio Aviagao
(Certificagcao ISO 37001 - Sistema de Gestao + Brasil 2024;
Antissuborno) e RioSP na categoria “Eficiéncia - OaeroportodeImperatrizfoimelhoraeroportoregionaldo Nordeste pelosegundoanoconsecutivono Prémio Aviagao +Brasil;

Energeética”, pelo projeto de reducao de con-
sumo de materiais virgens e de emissoes de
CO, na reciclagem de misturas asfalticas.

« O aeroporto Internacional de Foz do Iguacu foi destacado pelo Experience Awards como um dos aeroportos com me-
lhor NPS do setor;

« Osaeroportos deCuritibaedeFozdolguacureceberam o Experience Awards2024 (Certificagaodeexperiénciadocliente);

- A CCR RioSP foi uma das ganhadoras do Pré- - Prémio Hugo Werneck de Meio Ambiente e Sustentabilidade 2023 reconhecendo o BH Airport como o primeiro aeropor-
mio Top of Mind do Transporte 2024, inicia- to neutro em carbono do Brasil:
tiva da editora TranspoData que reconheceu
as marcas mais lembradas nacionalmente no
segmento de transporte, em reconhecimento
a gestao eficiente da Via Dutra e do trecho da
Rio-Santosentre Ubatuba (SP)e Riode Janeiro.

« O BH Aiport foi destaque ESG no prémio “O Equilibrista®, do Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas (lbef-MG), por
seu projeto que substitui o uso de combustiveis fosseis por energia de fontes renovaveis durante as atividades de apoio a
aeronaves em solo; selo de Aeroporto Verde e certificacao no Experience Awards Mobilidade.

Plataforma Mobilidade

« ViaQuatro recebeu o Prémio de Melhor Operadora Ferroviaria de Passageiros dos Maiores do Transporte e Melhores do Transporte.

- A CCR Metré Bahia foi condecorada com o Selo da Diversidade Etnico-Racial da Secretaria Municipal da Reparacdo (Semur) de Salvador, iniciativa que visa reconhecer publica-
mente as acoes de promocao da equidade racial nas politicas de gestao de pessoas e marketing das organizacdes publicas, privadas e da sociedade civil da cidade do Salvador.

« Linhas 8 e 9 foram finalista do Prémio HR First - Estacao de desenvolvimento.

~
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https://arquivos.grupoccr.com.br/relatorios/ri2024/assets/audios/4_somos-gigantes.mp3
https://arquivos.grupoccr.com.br/relatorios/ri2024/assets/docs/CCR-2025-PT-PB.pdf
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A CCR

CAPITAL MANUFATURADO | GRI 2-26

@

CCR

O Grupo CCR e referéncia em infraestrutura de mobilidade no Brasil, liderando o setor com exceléncia na prestacao de servicos e melhorando a vida das pessoas nos segmen-
tos de concessao de rodovias, mobilidade urbana e aeroportos ha 25 anos. Esta presente em 230 cidades de 13 estados brasileiros, reunindo hoje mais de 17 mil colaboradores,
responsaveis pela administracao de 40 ativos (concessoes e servigos) no Brasil e em trés paises da Ameérica Latina: Curacao, Costa Rica e Equador.

7
U\

PLATAFORMA RODOVIAS

Responsavel por 41% de todas as receitas
pedagiadas das rodovias brasileiras, o que
demonstra a relevancia estrategica do segmento
para o Grupo CCR. Sua operacgao esta distribuida
nas regioes Sul, Sudeste e Centro-Oeste do

pais, presente em 192 cidades de cinco estados
brasileiros: Sao Paulo, Rio de Janeiro, Mato Grosso
do Sul, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. Ao total,
sao 11 concessionarias que administram 3,6 mil
quildmetros de rodovias.

Suas concessoes atendem varios perfis de
trafego, como veiculos de passeio, motocicletas
ou caminhdes pesados (a servico do setor
agropecuario ou industrial), em trajetos de curta
ou a longa distancia, frequentes ou esporadicos.
Nessas rodovias, circularam diariamente cerca de
3,4 milhoes de veiculos equivalentes em 2024.

T

%

PLATAFORMA AEROPORTOS

Desde 2012, o Grupo CCR atua no mercado
aeroportuario, quando adquiriu participagao
societaria em trés aeroportos internacionais: o
Curacao International Airport, em Curacao; o San
Jose International Airport, na Costa Rica; e o Quito
Airport, no Equador.

De 1a para ca, sua atuacao se expandiu em territorio
nacional, assumindo as concessdoes do Aeroporto
Internacional Tancredo Neves (BH Airport), dos
Blocos Sul e Central de aeroportos e do Aeroporto
de Pampulha, em Belo Horizonte, contemplando ao
todo 17 aeroportos no Brasil.

Em 2024, mais de 45 milhdes de passageiros
circularam em seus 20 aeroportos com mais de 200
rotas regulares. Somente no Brasil foram mais de 31
milhdes de passageiros movimentados em 2024.

PLATAFORMA MOBILIDADE URBANA

O Grupo CCR € o maior operador do setor privado
de trilhos da Ameérica Latina e o setimo maior

do mundo. Transportou anualmente 750 milhdes
de passageiros em 2024, numa malha que inclui
130 estacoes de trens, metrd, veiculo leve sobre
trilhos (VLT) e barcas, que se desdobra em 189
quildmetros de extensdo em Sao Paulo, Rio de
Janeiro e Salvador.

Na regiao metropolitana de Sao Paulo, administra a
ViaQuatro Linha 4-Amarela e a ViaMobilidade Linha
5-Lilas, Linha 17-Ouro (monotrilhno em construgao
pelo Governo do Estado de Sao Paulo), todas as
linhas de metrd, as linhas 8-Diamante e 9-Esmeralda
e as de trens.

Em Salvador, na Bahia, a companhia faz a gestao das
linhas 1e 2 do metrd. E, na cidade do Rio de Janeiro,
das linhas 1, 2 e 3 do VLT, alem de uma quarta linha

a partir de 2024, com a inauguracao do Terminal
Intermodal Gentileza (TIG).
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1 1999 - Fundagao da CCR para administragao de
rodovias federais e estaduais.

‘ 2000 - Registro como companhia
aberta pela CVM.

. 2002 - O IPO da companhia foi o marco de
abertura do Novo Mercado, segmento mais
exigente do mercado de capitais do Brasil.

‘ 2003 - Criacao do CSC - Centro de Servicos
Compartilhados.

@ 2004 - Realizacdo da segunda distribuigao
publica de acdes, bem como aquisigcao

da integralidade da participacao das
acoes da ViaOeste.

@ 2006 - Lideranca do consdrcio vencedor

da primeira Parceria PUblico Privada do Pais
(“PPP”), para operacao e manutencao da Linha
4-Amarela do Metrd de S3o Paulo, administrada
pela ViaQuatro.

@ 2007 - Inauguracdo do Nucleo CCR de
Infraestrutura e Logistica, em parceria com a
Fundacao Dom Cabral.

‘ 2008 - Aquisicao de 40% do capital social

da concessionaria Renovias e conquista da
licitagao para a concessao do trecho oeste do
\Rodoand Mario Covas.

/

/—1 2010 - Participagao de 100% no capital

social da SPVias e inicio da operacao da linha
4-amarela do Metro.

‘ 2011 - A companhia volta a fazer parte do
(ndice de Sustentabilidade Empresarial da
BM&F Bovespa, o ISE. Mais estacdes da Linha
4-Amarela do Metrd sao inauguradas.

@ 2012 - Aquisigdo de 80% do capital social da
Barcas S.A, integracao do controle acionario da
concessionaria ViaRio e ingresso no segmento
aeroportuario com a aquisicao dos aeroportos
de Quito, San Jose e Curacao.

@ 2013 - Conquista dalicitagao do VLT Carioca,
do leildo de concessao do sistema metroviario
de Salvador e Lauro de Freitas, na Bahia, e do
leilao do trecho sul-mato-grossense da BR-163.

@ 2014 - Inicio da administragdo de Confins (do
consorcio BH AirPort) e da operacao assistida
da Linha 1 do Metrd de Salvador, durante a
Copa do Mundo Fifa, alem da constituicao do
Instituto CCR.

Q 2015 - Aquisicdo de 70% da Total Airport
Services (TAS).

@® 2016 - Venda ds participacao acionaria na
Sociedade de Tecnologias de Pagamento

\S.A. (STP). /

@

CCR

2017 - Alinha 4-amarela € a primeira na
América Latina a utilizar o Sistema Driverless
(sem condutor).

2018 - Conquista das linhas 5-Lilas e 17-Ouro
(monotrilho) do Metrd de Sao Paulo, e da
concessao da Rodovia de Integracao do Sul.

2019 - Aumento da participacao acionaria
no VLT Carioca, passando a deter 95% do
capital da companhia.

2020 - Vitoria na concorréncia para
exploracao da infraestrutura e da prestacao
do servico publico do trecho da BR-101/SC,
constituindo a ViaCosteira.

2021 - Conquista da concessao das linhas
8-Diamante e 9-Esmeralda dos trens
metropolitanos de Sao Paulo e de nove
aeroportos do Bloco Sul e seis do Bloco
Central da sexta rodada de concessoes do
Governo Federal, assim como a concessao
individual do Aeroporto Carlos Drummond
de Andrade (Pampulha), em Belo Horizonte,
Minas Gerais.
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1 2022 - AutoBAnN, SPVias e ViaOeste
celebraram, com o Estado de Sao Paulo

e a Artesp, acordo definitivo mediante

a celebracao de Termo Aditivo para
encerramento de acoes judiciais de anulacao
dos aditivos de extensao de prazo firmados no
ano de 2006, reconhecimento de eventos de
desequilibrio econdmico-financeiro em favor
do poder concedente e das concessionarias e
extensao de prazo do Contrato de Concessao

da AutoBAN até 31/12/2037.

Readequacao da nova estrutura para
considerar os trés negocios: Plataforma
Rodovias, Plataforma Mobilidade Urbana e
Plataforma Aeroportos. Inicio das operagoes
das linhas 8-Diamante e 9-Esmeralda dos
trens metropolitanos de Sao Paulo e dos
nove aeroportos do Bloco Sul, seis do Bloco
Central e do Aeroporto da Pampulha. Incluir
nesse ano de 2022.

Transferéncia da totalidade das acdes de
emissao da CCR de titularidade da Andrade

e a Votorantim S.A.

® 2023 Aumentoda participacao acionaria
no VLT Carioca, passando a deter 95,1757%
do capital da companhia. O Grupo CCR
passa a ser a primeira empresa do setor de
infraestrutura no Brasil a ter suas metas de
descarbonizacao aprovadas pela Science
Based Target initiative (SBTi).

.

Gutierrez Participacdoes S.A. para a ltalusa S.A.

/

2024 - A CCR completa 25 anos melhorando
vidas com mobilidade.

= Lancamento da Ambicao CCR 2035,
consolidando sua visao estrategica para a
proxima decada.

« \Vitdria nos leildes da Rota Sorocabana, no
interior do estado de Sao Paulo, e do Lote 3
das Rodovias Integradas do Parana.

« Venda da Samm - Sociedade de Atividade
Multimidia como parte da parte da
estratégia de reciclagem de capital.

« Repactuacgao da concessao da MSVia, cujo
processo de licitagcao sera realizado no
primeiro semestre de 2025.

« Assinatura do termo que estende 0 prazo
da concessao da Renovias ate 13 de
abril de 2026.

.

J

@

CCR

Inauguracao do Terminal Intermodal
Gentileza (TIG), uma grande conquista para
a cidade do RJ.

Primeira empresa de infraestrutura de
mobilidade a contar com uma estrateqgia
de resiliéncia climatica para 100%

dos seus ativos.

Anuncio do investimento de RS 750 milhoes
em projetos socioculturais, por meio do
Instituto CCR, ate 2035.

Realizacao da primeira operacao de compra
de crédito de carbono do Brasil que sera
registrada na B3 e, em parceria com a
Neoenergia, passa a ser socia de usinas
eolicas no Piaui.

O Instituto CCR completa 10 anos
de existéncia.
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Distribuicao geografica 0

GRI 2-1 CCR

, > -
i' CURACAO )

\\
. Piaui
Pernambuco
Compartilhados (CSC) A e
6 Tocantins
CCR MOBILIDADE e
COSTA RICA Bahia
0 CCR Barcas e VViaMobilidade 8 e 9
. EQUADOR or
e CCR Metro Bahia e ViaQuatro E ' e / Goias
e ViaMobilidade 5 e 17 e VLT Carioca ’ a
N Minas Gerais

CCR AEROPORTOS BRASIL Srmoee

0 do Sul
. Sao Paulo
o Bloco SUL e Quiport & Riojde Janeiro

- A
O oewocaren R 0000000
e Pampulha

Curacao

o_‘ Nnta Catarifa n E
e BH Airport ‘ ’ m

Rio
) CCRRODOVIAS | . dosa
CCR Vialagos m ViaRio \f\k .
CCR MSVia @ CCR Sorocabana | \ o 5
CCR ViaSul @ CCR PRVias

CCR ViaCosteira

Renovias

00000
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Estrutura societaria e composicao acionaria

GRI 2-1

Capital social
2.020.000.000

acoes ordinarias

O Capital Social da CCR & composto por
2.020.000.000 acgoes ordinarias. Os acionistas
controladores sao o Grupo Soares Penido, o Grupo
Mover, a Votorantim S.A. e a Italisa, que passaram
a integrar o bloco de controle em 2022. As acoes
ordinarias sao distribuidas da seguinte forma:

MOVER

PENSAR JUNTO E CRIAR VALOR

14,86%

CCRO

B3 LISTED NM

49,439

-I‘;,
15,05%

ITAUSA

10,33%

VOTORANTIM

10,33%

1. Inclui as agdes detidas por Sucea Participacdes S.A. e Sincro Participacdes S.A.; sociedades pertencentes ao Grupo Mover.

2. Inclui as agoes detidas por Soares Penido Obras, Construgdes e Investimentos S.A. e Opper Investimentos S.A. (atual denominagao
da Soares Penido Concessoes S.A.), sociedades pertencentes ao Grupo Soares Penido.

3. (a) posicao detida pela BlackRock, a qual administra 100.510.504 das acdes da companhia, que representam aproximadamente
4,975% do total de acdes ordinarias da CCR, desde 4 de novembro de 2024. (b) Posicao detida pela Capital International Investors, a
qual administra 104.406.605 das acdes da companhia, que representam aproximadamente 5,169% do total de agdes ordinarias da CCR,
desde 15 de julho de 2024.
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NN/ 4
|
/ | \ )
CCR RODOVIAS CCR AEROPORTOS CCR MOBILIDADE
T N ™ R
EMPRESA % EMPRESA % EMPRESA %
CCR AutoBAnN Bloco Sul* CCR Barcas
. 100%
CCR MS8Via Bloco Central* 100% CCR Metrd Bahia
CCR RioSP Pampulha
1 0
CCR SPVias VLT Carioca 95,17%
Aeris 97,1%
CCR ViaCosteira - 1
100% | \L/.]ag/'Obéhd%de 83,34%
CCR Vialagos Curacgao Airport Partners  79,8% inhas o e
Concessaes CCR ViaOeste Quiport 46 5% \L/.iag/lobélidgde S0%
CCR ViaSul nhas c e
° ° BH Ai t 38,3%
administradas pela CCR CCR Sorocabans® i 0 ViaQuatro 750
. CCR PRVias* (*) Blocos Sul e ~ —
39 at1VOS Central compostos por 79,8%
CCR RodoAnel 99,59% 15 aeroportos
ViaRio 66,66% N\ '
P SERVIGOS N
Renovias 40%
\ J N /
EMPRESA %
*Esses ativos irao compor o
portfdlio a partir da assinatura de CCR CSC
contratoem 2025. Centro de Servigos 100%
Compartilhados
o %
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Transformacgao cultural

CAPITAL INTELECTUAL

O Grupo CCR tem como visao liderar o setor de mo-
bilidade com foco na criacao de valor sustentavel,
tornando sua operacao perene ao longo do tem-
PO e conectada aos aspectos e preocupacdes am-
bientais, sociais, econdmicas, de governanca e di-
reitos humanos.

As equipes e lideranca da companhia reconhe-
cem a evolucao institucional desses temas, que se-
guem cada vez mais presentes na estrategia, acoes
e projetos. Resulta, assim, em um modelo de pensa-
mento transversal e integrado a toda a organizacao
e, consequentemente, em decisdes de negocio am-
biental e socialmente responsaveis.

A companhia atua, de forma ininterrupta, com o
proposito de melhorar a vida das pessoas por meio
da mobilidade, mitigando impactos negativos e am-
pliando o0s positivos para seus stakeholders: clientes,
colaboradores, fornecedores, acionistas e outros pu-
blicos de interesse. Entende que o crescimento em
eficiéencia de uma companhia caminha lado a lado
com uma cultura estruturada e com objetivos claros,
entendida e abracada por todo o time.

Hoje, a cultura esta apoiada em iniciativas pra-
ticas. Por exemplo, os temas materiais definidos nos
Ultimos ciclos estdao diretamente conectados com os
pilares estrategicos da organizacao, assim como sua
matriz de risco. Todo esse processo fol marcado por
dialogos, entrevistas, pesquisas e workshops, com
ampla participacao de todos os diretores executivos,
0s membros do Conselho de Administracao, mem-
bros do Comité de Pessoas e ESG e colaboradores.

Essa perspectiva permitiu que os times se con-
centrassem ainda maisem frentes como capacitacao,
estudo, simplificacao de processos e colaboracao.

A partir de uma avaliacao realizada anualmen-
te junto aos colaboradores, foi possivel verificar os
avancos nesses principios, inclusive com um olhar
mais critico dos colaboradores, o que se reflete em
um aumento da responsabilidade e maior cuidado
nos planos de acao desenvolvidos pela companhia,
sobretudo voltados a preparacgao das liderancas.
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Cultura CCR CCR

E ASSIM QUE A GENTE MELHORA PROPOSITO VISAO

#CulturaCCR / A VIDA DAS PESSOAS — — —
Melhorar a vida das pessoas atraves da mobilidade. Liderar o setor de mobilidade, com foco na

criacao de valor sustentavel.

Em 2024, acompanhia pdde observar novos pas-
sos na Cultura CCR. Ela esta organizada em trés pila-
res (integridade, integracaoeimpacto) e 12 principios
(quatro para cada pilar), que passaram a ser avaliados gl @!
no Ultimo ciclo e norteiam a busca pela exceléncia na
prestacao de servicos, narelacao com temas ambien-
tais, saude e bem-estar, comunicagao transparen- PRINCIPIOS
te, diversidade e inclusao, responsabilidade social e

frentes de trabalho conectadas com compliance. integridade

Temos compromisso com um time ..efocoem c,riac;éo de
inabalavel com a altamente motivado, valor sustentayg], com
INTEGRIDADE... que age de IMPACTO positivo em
forma INTEGRADA... todos a nossa volta.
Principios: J
- Principios: Principios:

= Seguranca
, . Colaboracao = Servir a sociedade
= Etica :
- Simplicidade - Criar valor

= Respeito incondicional

. Exceléncia « Cuidar da natureza

= Transparéncia | -
= |niciativa = \alorizar a brasilidade

~
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Modelo de negocio

A utilizagao de recursos e os pelos nossos hegdcios resultam em impactos
relacionamentos construidos p ~

oEE R Positivos

Capital intelectual
« Consumo de 63.837 GJ de energia renovavel

- Capiclidade QS iaQH0 e aloraca0its AEROPORTOS « Zero emissoes de escopo 2 - Escolha de
capita

Conheci t fundo d Ccompra)
« Conhecimento profundo dos - -
negocios /_EL\ « Recuperacao e restauracao de 392,29 hectares

Comtto o N _ # de vegetacdo nativa
. deeiear%@g;ggbq?cgi S EoneEees \__/ = 30,3% de mulheres na lideranca e 47,9%

| colaboradores nao brancos (multirracial)

. f a0 digital e s . :
Transformagao digital & inovagao « 18 milhdes de pessoas impactadas em 10 anos
de Instituto CCR

@% Capital financeiro - 71.909 toneladas de residuos ndo destinados
para a disposicao final/recuperados

« Capex RS 7,4 bilhdes : , :
2.173 MWh de energia renovavel por meio da

= Alavancagem 3,2x MOBILIDADE geracgao fotovoltaica

EFmissdes evitadas através da mobilidade

&) Capital humano ( \ sob trilhos

« 144 fornecedores qualificados no Hands On
ESG & Integridade, programa desenvolvido em
parceria com a Fundacao Dom Cabral

= +17 mil colaboradores diretos ‘

« 12 horas médias de treinamento por

colaborador O O

= AcOes de desenvolvimento de
carreira para mulheres H Negativos

« Emissoes de 61.029 tCO2e (Escopo 1)

« Emissoes de 371.400 tCO2e (Escopo 3)

- Cerca de 7 mil fornecedores ativos Ro DO\”AS - Consumo de 685.205 GJ de ndo renovaveis
= +72,1 milhdes de Investimento social
(direto e incentivado)

- .- « 59 acidentes de trabalho com consequéncia
= Interagoes com orgaos reguladores \ m / grave e um obito entre colaboradores diretos
e governos 5 )
0 « Supressao de 54,13 hectares de vegetacao

5 | nativa
¢/ Capital natural i

« Energia elétrica

o, Capital de relacionamento

« Geracao de 360.387 toneladas de residuos

« Combustiveis fosseis e renovaveis
= Recursos naturais \ J

@
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e geram valor

@.

Administracao de trens, metrds VLT e
barcas, transportando 750 milhoes de
passageiros anualmente

» Em rodovias o trafego médio foi de

3,4 milhoes de veiculos equivalentes
diariamente

= Nos nossos 20 aeroportos, circularam

cerca de 45 milhdes de passageiros

Distribui¢gao do valor adicionado de (GRI
201-1):

RS 2,064 bilhées em pessoal e encargos

RS 2,332 bilhoes em impostos, taxas e
contribuicoes

RS 4,702 bilhoes em despesas
financeiras e aluguéis

RS 12,5 bilhdes em custos operacionais

R$ 0,304 bilhdao em dividendos e juros
sobre capital proprio

RS 0,944 bilhdo em lucros retidos
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Ambicao 2035

CAPITAL FINANCEIRO E MANUFATURADO | GRI 2-6, 3-3 Desenvolvimento Socioeconbdmico, 3-3 Relacdes Governamentais, 3-3 Estrategia Climatica;

GRI 3-3 Confiabilidade Operacional e Experiéncia do Cliente

A Ambicao 20385 reforca a visao da CCR de liderar o
setor de mobilidade no pais com foco na criagao de
valor sustentavel ao atuar em quatro alavancas, por
meio das quais pretende reforcar sua posicao de li-
deranca na Plataforma de Rodovias; ganhar escala na
comparacao mundial em Mobilidade Urbana e parti-
cipar dos movimentos de consolidacao em Aeropor-
tos, alem de alavancar o crescimento para a criagao
de valor nos chamados Negocios Adjacentes. O pri-
meira alavanca na qual a Ambicao 2035 esta alicer-
cada € o crescimento rentavel e seletivo, no qual o
Grupo CCR espera registrar uma taxa de crescimento
anual composta de pelo menos um digito alto (high
single digit) no resultado operacional (Ebitda ajus-
tado) e uma participacao dos negocios adjacentes
- como varejo, alugueis de carros, estacionamentos,
real estate, publicidade etc — superior a 10% no total
de receitas do Grupo.

Na alavanca geragao de valor, o objetivo € po-
sicionar a companhia no primeiro quartil de eficién-
cia operacional entre 800 empresas de concessdes
de todo o mundo. Como fruto dessa meta, a expec-
tativa € chegar ao fim de 2026 com a relacao Opex

Caixa /| Receita Liquida em 38%, e abaixo de 35% em
2035, percentuais que serao alcancados por meio da
execucao de mais de 100 iniciativas de otimizacao de
custos. Alem disso, ainda neste eixo, outras duas me-
tas sao atingir um Total Share Return (TSR) maior que
o custo de capital e perseguir uma politica de divi-
dendos com payout target de 50%.

A alavanca balango robusto prevée alavancagem
alvo de 2,5x a 3,5x e um potencial de reciclagem de
capital entre RS 5 bilhdes e RS 10 bilhdes, por meio
da venda de participacgao acionaria em ativos, desin-
vestimento de ativos selecionados e destravamento
de valor das plataformas. Os recursos gerados com
essas operacoes ajudarao a reforcar a capacidade de
investimento do Grupo CCR. Alem disso, as metas in-
cluem o endividamento liquido zero na holding e o
compromisso com uma elevada qualidade de credito
traduzida num rating AAA em nivel local.

Na alavanca lideranga em sustentabilidade, o
Grupo CCR estabeleceu cinco pilares com compro-
missos especificos que irao nortear sua atuacgao, em
linha com o objetivo de protagonizar a agenda de

sustentabilidade no setor de infraestrutura brasilei-
ro. O primeiro deles € a redugao do risco climatico
e da pegada ambiental, com a ambicao de atingir a
neutralidade carbdnica nos escopos 1 e 2 ate 2035,
contar com 100% de energia renovavel - meta a ser
alcancada ate o fim deste ano -, e ter planos de resili-
éncia climatica implementados para todos os ativos.

O segundo pilar dessa alavanca € a gestao sus-
tentavel da cadeia de valor, com 100% dos fornece-
dores aderentes as politicas de sustentabilidade e
compliance do Grupo CCR. O terceiro € o impacto
PoOsitivo na sociedade, com o compromisso de inves-
tir RS 750 milhdes em projetos sociais e culturais até
2035. O quarto e avalorizacao das pessoas, mantendo
um nivel de engajamento de 90% entre seus colabo-
radores, ampliando arepresentatividade de mulheres
e de grupos multirraciais na organizacao € em posi-
coes delideranca. O quinto € a cultura de integridade
e seguranca, baseada numa cultura de zero acidente
e em padroes de governancga de nivel internacional.
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Alavancas de Criacao de Valor

-
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CRESCIMENTO
RENTAVEL E SELETIVO

CAGR Ebitda ajustado minimo
High Single Digit

Receitas em Negodcios
Adjacentes
>10% da receita total vs.
-6% atual

~

Mensagens

Sobre o Relatorio

-

=

GERACAO
DE VALOR

Eficiéncia superior
1° quartil bench internacional
ratio Opex (CAIXA) /| RL <35%

TSR maior que o
Custo de Capital

Target de
50% de payout

Destaques

EX

BALANGCO
ROBUSTO

Alavancagem alvo

2,5X - 3,5x

Potencial de Reciclagem de Capital
RS 5 bi - RS 10 bi

Envididamento
liquido zero
na holding

Rating de
crédito AAA

Somos Gigantes

=

LIDERANCA EM
SUSTENTABILIDADE

100%

energia renovavel (2024)
Resiliéncia Climatica (100% dos ativos)

Neutralidade Carbonica com
NPV Positivo (Escopo 1e 2)

No Net Loss

Fornecedores 100% aderentes a
sustentabilidade e compliance CCR.

Investimento de até RS 750 milhoes
em projetos sociais

Nivel de engajamento acima de 90%

Representatividade de género e raga
na lideranca da organizagao

Zero Acidentes Graves
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Grupo CCR

GRI 3-3 Desenvolvimento Socioecondmico

O ano de 2024 foi marcado por avangos solidos, re-
sultados operacionais e financeiros robustos, aléem de
conquistas significativas, mesmo diante dos desafios
impostos pelo cenario macroecondomico. O Grupo
CCR apresentou ao mercado a Ambicao CCR 20355,
seu plano estrategico para os proximos 10 anos, que
estd baseado em quatro pilares: crescimento rentavel
e seletivo, foco na criacao de valor, balanco robusto e
lideranca em sustentabilidade. Ao longo de 2024, as
principais realizacoes da companhia demonstraram o
acerto desta abordagem, com recordes de movimen-
tacdao em nossas trés plataformas registrados a cada
trimestre e execucao assertiva do nosso Capex.

Entreosdestaquesde 2024, estaavitoriado Gru-
poCCRemdoisimportantesleiloes, Rota Sorocabana,
em Sao Paulo, e do Lote 3, do Parana, que adicionam
quase 900 quilbmetros de vias ao nosso portfolio e
RS 19 bilhdes aos nossos compromissos de investi-
mentos. Essas conquistas, meticulosamente plane-
jadas e superiormente executadas, reforcam a nossa
lideranca no segmento de rodovias e transmite uma
clara mensagem sobre nossa rigorosa disciplina de
capital, competitividade e competéncias distintivas.

A performance operacional para o ano de 2024
demonstrou crescimento em todos 0s modais, € ain-
da, atingiu RS 15,4 bilhdes de receitaliquida ajustada’,
mais de 10,3% de crescimento, em relacao ao Ebitda
ajustado”, atingindo RS 8,9 bilhdes, o que represen-
ta um crescimento de 7,1%, e por fim, o lucro liquido
ajustado”® cresceu 26%, atingindo a marca de RS 1,8
bilhdao, que representa o maiorlucro liquido ajustado”
da historia da companhia.

Em relacao a frente de eficiéncia operacional,
encerramos o ano com o indicador Opex caixa/Recei-
ta liquida ajustada” na ordem de 41,2% (LTM, ultimos
12 meses, em inglés), e seqguido focado em acelerar
a trajetoria de reforco de eficiéncia, buscando ficar
claramente abaixo da referéncia de 40% ja em 2025.
Esses resultados muito nos orgulham e refletem nao
apenas a dedicacao do nosso time, mas tambem a
confianca dos nossos clientes, investidores e parcei-
ros, que continuam a impulsionar nosso proposito de
criar valor para nossos acionistas a longo prazo.

*Exclui a receita de construcao. Os ajustes estao descritos na secao de efeitos nao recorrentes do release de resultados.
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Fomos assertivos na execucao do nosso Capex,
alcancando a RS 7,3 bilhdes, o maiorinvestimento do
setor de infraestrutura de mobilidade do pais e va-
lor recorde em nossa historia. Em 2024, Iniciamos a
duplicacao da Serras das Araras (RJ) e entregamos
as obras de ampliagcao de capacidade de trafego em
Guarulhos (SP), ambas na Rodovia Presidente Dutra.
Concluimos a aquisicao dos 36 novos trens das Li-
nhas 8 e 9 de trens metropolitanos em Sao Paulo e
finalizamos as obras de modernizacao de dez aero-
portos nas regidces Sul, Centro-Oeste e Nordeste -
outros dois terminais no Parana foram entregues em
janeiro de 2025.

Em 2025, prevé a participacao em novas licita-
coes e concessdoes conectadas a sua estratégia de
promover a mobilidade dentro de contexto de de-
senvolvimento das cidades, que agreguem cresci-
mento sustentavel de seus negocios.

O Grupo CCR completou 25 anos de existén-
cia em 2024, marco celebrado em evento no Tea-
tro Cultura Artistica, em Sao Paulo (capital), no més
de setembro, que contou com uma série de home-
nagens, alem da apresentacao do espetaculo “To-
das as Trilhas”, sob a diregcao do maestro Gil Jardim,
com performances de Maria Gadu, Marlui Miranda e
Thiago Soares, que trouxe como tonica a diversida-
de brasileira.

O Instituto CCR, que gerencia o investimento social
do Grupo CCR, completou 10 anos em 2024. Ao logo
de uma decada, o Instituto impactou mais de 18 mi-
IhOes de pessoas.

Evolucao na estrutura organizacional.

No ultimo ciclo, o Grupo CCR passou por uma mu-
danca na estrutura organizacional em diferentes fun-
coes, areas e plataformas, movimento que comecgou
em 2023 e continuou em 2024, inclusive com a atu-
acao mais estrategica da holding com foco maior na
geracao devaloraos negocios. Nessas definigoes, fo-
ram criados a vice-presidéncia de Pessoas & Organi-
zagcao e nucleos como os Centros de Especializagao:
de Supply Chain, Tecnologia & Digital, Experiéncia do
Cliente e Capex.

A companhia também avanca no trabalho de
gestdo sustentavel da cadeia de valor, que € um dos
pilares de sua estratégia de sustentabilidade. Esse
tema vem evoluindo desde 2020, quando a area de
suprimentos foi centralizada, permitindo que 0s ti-
mes trabalhem ainda mais proximos de seus parcei-
ros fornecedores.
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Investimento em infraestrutura, refinanciamentos
e participacao em leiloes

GRI 5-3 Relacdoes Governamentais;
GRI 3-3 Desenvolvimento Socioecondmico

Em 2024, o Grupo CCR concluiu os refinanciamentos
detodososprojetosgqueganhouem 2021 e participou
de algumas licitacoes. Venceu o leilao de concessao
rodoviaria da Rota Sorocabana (CCR Sorocabana),
nointerior estado de Sao Paulo, um ativo estratégico
por ser uma regiao com crescimento rentavel, com
potencial de evolucao e diversificacao da atividade
econdmica. O Lote 3 das Rodovias Integradas do Pa-
rana (CCR PRVias), com cerca de 570 quildbmetros,
distribuidos em sete rodovias, que ligam o norte do
estado a regiao de Ponta Grossa, tambem conecta o
eixo viario ao Porto de Paranagua. Para o Grupo CCR,
todos esses robustos investimentos em infraestru-
tura buscam acompanhar o crescimento do pais.
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Plataforma Rodovias

GRI 3-3 Desenvolvimento Socioecondmico

O cenario macroecondtmico de 2024 impactou posi-
tivamente a operacao de Plataforma Rodovias, refle-
tindo no aumento do trafego e, consequentemente,
nos resultados do negocio. Observa-se um contexto
também positivo, maduro e em evolucao do ponto de
vista do ambiente regulatdrio e de fiscalizagao. Essa
realidade permitiu, por exemplo, a realizagao de rea-
justes de tarifas adequados e dentro do tempo pre-
visto em Sdo Paulo, o que gerou o reequilibrio de par-
te das perdas financeiras ocorridas em detrimento da
pandemia do Covid-19.

A Plataforma Rodovias entende que tem o desafio
de manter a sua posicao de lideranca e relevancia no
setor, influenciando boas praticas junto a stakehol-
ders, associacoes de classe e publicos de interesse.
Outros destagues sao sua busca constante pela sim-
plicidade dos processos e ganho de eficiéncia de sua
operacao, incluindo reducao de custo com foco em
crescimento e aumento da competitividade na dis-
puta por novos negocios e a atengao plena no que diz
respeito a seguranca viaria, tanto para preservacao
da vida dos clientes quanto de seus colaboradores.

Participagao e conquistas em leiloes
GRI 5-3 Relacdes Governamentais

Em 2024, a Plataforma Rodovias venceu o leilao da
concessao rodoviaria da Rota Sorocabana (CCR So-
rocabana), que abrange 460 quildbmetros em 12 vias
na regiao sudeste do estado de Sao Paulo, com prazo
de 30 anos: o projeto amplia do portfolio da com-
panhia nesta regiao, tem investimento de RS 8,7 bi-
Ihoes e prevé melhorias estruturais, duplicacoes, fai-
xas adicionais, pedagios eletronicos, alem de novas
marginais e passarelas. Venceu tambeém o leilao do
Lote 3 das Rodovias Integradas do Parana (CCR PR-
Vias), com cerca de 570 quildmetros, distribuidos em
sete rodovias, que ligam o norte do estado a regiao
de Ponta Grossa, alem de conectar o eixo viario ao
Porto de Paranagua, com investimento previsto de RS
10 bilhoes em obras de melhorias e modernizacao, ao
longo do periodo de 30 anos de contrato. Com essas
duas vitorias, o Grupo CCR passara a administrar, em
2025, 4,4 mil quildmetros de rodovias.

Geragcao de empregos
GRI 3-3 Desenvolvimento SocioecondOmico

O Grupo CCR tem promovido a geracao de 46 mil va-
gas de empregos (diretos e indiretos) em diversas re-
gioes do Brasil, com 25 bilhdes (base dez/24) de in-
vestimentos comprometidos estabelecidos no inicio

de cada contrato de concessao. A iniciativa segue a
tendéncia contratacoes na area de construcao, con-
tribuindo para a reducao das taxas de desemprego
no setor, aléem de trazer mais seguranca e conforto a
motoristas e passageiros. O volume destinado para
as concessoes rodoviarias faz parte de um plano de
aportes de 27 bilhdes (dez/24) de investimentos re-
manescentes estabelecidos no inicio de cada contra-
to de concessao de suas trés plataformas (Rodovias,
Mobilidade Urbana e Aeroportos), © maior programa
de investimentos da historia do Grupo.

@

CCR

@ — de pedagio

terminais de autoatendimento (ATMs)
em boa parte de seus ativos e tem como

de dinheiro nas suas pracas de pedagio,
incentivando a adogao de novas formas
de pagamento, gerando mais eficiéncia,
comodidade e seguranca para 0s

meio de pagamento.
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meta eliminar, até 2026, o uso das cedulas

= Autoatendimento nas pragas

Ateé 2024, a Plataforma Rodovias implantou

colaboradores e clientes.Atualmente cerca
de 30% ja utilizam essa modalidade como




Plataforma Aeroportos

GRI 3-3 Desenvolvimento Socioecontmico, Confiabilidade Operacional e Experiéncia do Cliente

Com crescimento de 9,1% em passageiros embarca-
dos em 2024, a Plataforma Aeroportos vivenciou um
ano intenso marcado por realizacoes significativas
em todas a suas frentes de atuacao. Conduziu simul-
taneamente, em oito estados, obras de expansao e
modernizacao em 16 terminais e pistas transforman-
do a experiéncia daqueles que utilizam a infraestru-
tura aeroportuaria no Brasil. Essas intervencoes exi-
giram grande esforco de equipe multidisciplinar para
equilibrar a execugao das obras concomitantemente
a manutencao das operagcoes aeroportuarias.

A Plataforma Aeroportos atua num mercado ri-
gorosamente regulado, que dispde de uma serie de
certificacoes e o atendimento de normas especificas
e complexas, com abrangéncia nacional einternacio-
nal, para asseqgurar a regularidade e seguranca das
operacoes, alem de dinamicas operacionais restriti-
vas. Os desafios vividos pelas proprias companhias
aereas tém influenciado a operagao no ultimo perio-
do, no Brasil e internacionalmente, assim como a fal-
ta de motores e aeronaves, resquicio da pandemia, o
qgue limita a oferta de voos e assentos. Em especial a
reducao no ritmo de entrega de avioes mais popula-
res (rotas curtas, nao transcontinentais) por uma das
principais fabricantes do mundo, tem afetado a ope-
racao e o ambiente de negocios.

Concluidas as entregas e obrigagcdes para me-
Ihoria e modernizagao dos Aeroportos, a Plataforma
Aeroportos entrano proximo ciclo, Fase |l do Contra-
to de Concessao, na qual estara concentrada no aper-
feicoamento dos processos, manutencao e o fortale-
cimento dos altos niveis de exceléncia, e seguranca
das operacoes ja alcancados, buscando o maximo de
eficiéncia no uso das infraestruturas entregues em
2024, alem de concentrar esforcos no cumprimento
do restante das entregas previstas e tambem de ou-
tras obras nao previstas na Fase IB, que sao de gran-
de importancia para garantir a qualidade e seguranca
operacional dos terminais.

Assim, tem-se inicio uma nova fase de sua ope-
racao, num processo de requalificagcao completa dos
ativos, cujo foco € aprimorar a gestao a otimizar a
operacao e o monitoramento de seus indicadores, in-
cluindo os que impactam o eixo ambiental. E um de-
sejo contribuir ao fomento ao turismo nos destinos
(cidades) onde os aeroportos estao situados, focan-
do a grande beleza natural e o valor historico, cultural
e arquitetdnico. Entende que pode atuar em parceria
com as agéncias e operadoras de turismo para gerar
desenvolvimento local e social para a populacao.

@

CCR

p
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e Qualidade’dps Servigos
| aeroportuarios

Para garantir e mensurar a

qualidade dos servigos prestados,

a plataforma Aeroportos aplica
pesquisa Net Promoter Score

(NPS) nos 17 aeroportos do Brasil

e, em alinhamento as exigéncias e
obrigacoOes contratuais, realiza a
Pesquisa Indicadores de Qualidade de
Servico (1QS). Realizada mensalmente
em oito de seus aeroportos no Brasil,
em 2024, os Aeroportos Internacionais
de Belo Horizonte (MG) e de Curitiba
(PR) foram os mais bem avaliados na
oferta de servicos apropriados para
passageiros e demais usuarios do
transporte aereo em todo Brasil.
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Plataforma Mobilidade Urbana

GRI 3-3 Desenvolvimento Socioecondmico

Na perspectiva operacional, em 2024, a plataforma
conseguiu promover a estabilizacao da operacao da
8-Diamante e 9-Esmeralda, em Sao Paulo, as mais re-
centes da companhia, que vinham apresentando ins-
tabilidades operacionais até entao. O CMD - indica-
dor de qualidade e de servico dessa operacao — de
2023 para 2024, foi de 50%, e em abril de 2024, bateu
o recorde histdorico de 92,5%. Nos Ultimos meses do
ano se manteve acima de 85%.

Nesse mesmo periodo, ultimo ano de retomada da
pandemia, tambem terminou de recuperar a demanda
de passageiros represada pelo Covid. Mesmo com a
perda residual da crise sanitaria, provocada sobretu-
do pela mudanca de habito da populacao, entrou num
momento de estabilidade, base para um crescimento
organico esperado.

Esse também foi o Ultimo ano da atuacao do Gru-
po CCR no transporte aquaviario. A concessao CCR
Barcas, que transporta passageiros na Baia da Gua-
nabara e na regiao da Costa Verde, foi encerrado em
fevereiro de 2025b.

O ano terminou com a conclusao da obra e inicio
da operacao do Terminal Intermodal Gentileza (TIG),
Nno Rio de Janeito, e crescimento da demanda em 45%

em relacao a 2023. Alem disso, na operacao do Tra-
mo 3 (estagcdes) do Metrd Bahia, houve 10% de incre-
mento de demanda.

Ja existem projetos de engenharia em andamen-
to para expansao das linhas de metrd. Em Sao Paulo,
O Orgao regulador autorizou estudos para extensao
da linha 4 e da linha 5. Em Salvador (BA), discute-se
a extensado sul da linha do Metrd também, mais uma
estacao que seria a de Campo Grande. Como aspi-
racoes futuras, a Plataforma Mobilidade Urbana tem
como objetivo continuar aumentando sua relevancia,
acompanhando o crescimento das cidades, avaliando
e participando de concessdes que contribuem para a
mobilidade sustentavel.

Novos investimentos em 2024

GRI 3-3 Confiabilidade Operacional e Experiéncia do
Cliente e Desenvolvimento SocioeconOmico

As entregas dos novos trens fabricados pela Alstom
aconteceram ao longo de 2023 e 2024 (em dezembro,
O grupo recebeu o 36° trem), assim como a entrada
em operacao. Eles foram equipados com ar-condicio-
nado, salao continuo e tecnologias como mapas dina-
micos das linhas, monitores de vigilancia por video e
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cameras retrovisoras, detectores e extintores de in-
céndio e materiais dos revestimentos e equipamen-
tos antichamas. A compra dos trens contribuiu para
a reativacao da fabrica da Alstom em Taubaté (SP),
com a geracgcao de aproximadamente 900 vagas. Des-
sa forma, a concessao das linhas 8 e 9 resultou em
mais de 9.500 empregos criados, diretos e indiretos.

O Terminal Intermodal Gentileza (TIG), o maior
terminal de integracao da cidade do Rio de Janeiro, in-
terligando aslinhas 1 e 4 do VLT Carioca, operadas pelo
Grupo CCR, o BRT Transbrasil e 14 linhas de 6nibus mu-
nicipais, com a ampliacao de 700 metros nessa exten-
sao. Com esse projeto, o TIG passou a receber cerca de
150 mil pessoas diariamente.

O sistema de metrd administrado pelo Grupo
CCR na Bahia tambeéem teve a sua malha ampliada,
entrando em operacdo a nova Estacdo Aguas Claras,
aumentando para 22 estacdes (numa expansao de 33
quildmetros para 38 quilometros da rede). Com essa
inauguracao, a estacao cresceuem 5% em nimero de
pessoas que utilizam o metrd, cerca de 20 mil a mais
por dia. Hoje a CCR Metrd Bahia transporta em torno
de 370 mil passageiros todos os dias.

Jaem Sao Paulo, foram iniciadas as obras da pri-
meira restauracao da estacao Julio Prestes, que tem
grande representacao simbdlica para a cultura e his-
toria da cidade.

Negdcios adjacentes

GRI 3-3 Confiabilidade Operacional e Experiéncia do
Cliente; 3-3 Estrategia Climatica

Para além da sua atuacao em rodovias, mobilidade
urbana e aeroportos, a companhia mantém nego-
cios adjacentes.

O Centro de Servicos Compartilhado (CSC) é
uma unidade administrativa do Grupo CCR, localiza-
da em Jundial (SP), que centraliza servicos comuns
a varias frentes, empresas e plataformas do grupo,
executando requisicao de pagamentos, tesouraria e
seguros, arrecadacao de recebimento, controladoria,
facilities, gente, frota, juridico e gestao de servigos.
Entre suas fungcdes, tem como objetivo aumentar a
eficiéncia, reduzir os custos e aprimorar a qualidade
dos servicos prestados pelo grupo.

A CCR também atua em geracao de energia,
contando com usinas solares nas margens de suas ro-
dovias. Concluiu, no inicio de 2025, um acordo com
a Neoenergia para a autoproducao de energia eoli-
ca no Nordeste, passando a ser socia de trés usinas
do complexo edlico Neoenergia Qitis, localizado no
Piaui. E com a EDP, tem um contrato de 10 anos para
fornecimento de energia solar no modelo de geracao
distribuida compartilhada ao Sistema Anhanguera-
-Bandeirantes (SP).

Ate 2024, a companhia era proprietaria da Saam,
empresa que atua em servicos de transmissoes de
dados em alta velocidade, alta capacidade e conec-
tividade |IP, que foi vendida pelo Grupo CCR nesse
Ultimo periodo.
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Digitalizacao e inovacao

CAPITAL INTELECTUAL; GRI 3-3 Confiabilidade Operacional e Experiéncia do Cliente

Inovagao: um pilar para o futuro sustentavel

Em 2024, o Grupo CCR deu um passo significativo
em direcao ao futuro ao aprovar, junto ao Conse-
lho de Administracao, uma estratéegia e governan-
ca de inovacao, que sera implementada ao longo de
2025. Esse movimento visa fortalecer a capacidade
de gerar valor e utilizar recursos de maneira eficiente
e sustentavel. Nele, mais de 80 executivos e profis-
sionais seniores interagiram de perto durante todo o
processo e chegaram a gerar mais de 100 ideias de
inovacao em workshops.

Para orientar esse trabalho, foram estabelecidos
trés imperativos de inovacao alinhados aos objetivos
estrategicos da companhia: inovar como elemento
fundamental para impulsionar a CCR em seus nego-
cios, maximizando geracao de valor e assegurando
vantagem competitiva; liderar experiéncia do cliente
e sustentabilidade na induUstria, garantindo a segu-
ranca; e promover e disseminar o uso de digitalizacao
e tecnologia como alavanca de valor.

Os dominios de inovagcao sao areas priorita-
rias que a companhia identifica para suas iniciativas
inovadoras, funcionando como um guia que orienta
todas as acoes e projetos de inovacao, garantindo
alinhamento com a estrategia geral. Eles foram des-
dobrados em 12 subdominios para proporcionar uma
abordagem mais detalhada e especifica para cada
iniciativa, alem de permitir uma melhor gestao e foco
nas areas prioritarias, garantindo que cada aspecto
relevante seja abordado de maneira eficaz e alinhada
com a estrategia.

Para viabilizar sua estratéegia de inovacao, o Gru-
po CCR desenvolveu, ainda, um modelo operacional
sustentavel e eficiente, estruturado para liderar di-
ferentes tipos de inovacoes: Plataforma, responsa-
vel por liderar inovacoes nao digitais, facilitadas por
campeoes de inovacao; Digital Hub, que lidera a ino-
vacao em Dig&Al em parceria com as plataformas; e
Holding, que lidera o desenvolvimento de novos ne-
gocios. A inovacao na CCR combina metodologias

ageis e inovacao aberta, com equipes multidiscipli-
nares, colaborando com o ecossistema externo para
Mmaximizar o valor das suas principais ideias e garan-
tindo que a companhia esteja na vanguarda das me-
Ihores praticas e solucoes.

O processo de monitoramento € realizado em
fases, com marcos claros para cada projeto, mitigan-
do riscos de investimento e adotando um modelo de
financiamento metrificado, similar ao de capital de
risco (Venture Capital). Nos proximos ciclos, imple-
mentara um programa de mudanca de cultura e capa-
citacao, com um plano de comunicacao, para impul-
sionar novas mentalidades e comportamentos sobre
inovacao, de forma a fomentar o tema na companhia.
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QQQ JS HHH Transformacgao digital e novo modelo

organizacional
o SUSTENTABILIDADE — EXPERIENCIA DO — EXCELENCIA EM CAPEX T\ A CCRinvestiraR$ 500 milhdes nolangamentode uma
E SMART CITIES CLIENTE E SMART CITIES E SMART CITIES estrategiaquevisaacelerarepromoverasuatransfor-
L o L N _ . macao digital a partir de um novo modelo organiza-
Eficiencia energetica Digitalizacao da Design e planejamento : : A
e carbono zero ormeds o cliemts Je projetos cional, buscando.,Aam.da, gergr ganhos de eﬁc1enc~1a e
melhorar a experiencia do cliente em suas operacoes,
Circularidade de materiais Métodos de pagamento e Materiais, equipamentos consolidando a inovagao como um dos pilares para
solucées financeiras e técnicas de construcio alcancgar as metas delongo prazo. No processo de re-
visao da estrutura organizacional, ocorrida em 2024,
a area de GBS Tecnologia contratou novos talentos
do mercado, de forma a capacitar a equipe como um
—h ., todo, trazer novas habilidades para o time e realizar
E@ um trabalho ainda mais focado nos clientes de rodo-
vias, mobilidade urbana, aeroportos e do corporativo.
EXCELENCIA DESENVOLVIMENTO nar cvotoria 46 Teonoiogta  Digitel responsdvel por
OPERACIONAL DE NOVOS NEGOCIOS :

levar o Grupo CCR a um novo patamar no tema, uma
(Viabilizada pela tecnologia) 8 e

Solucdes de logistica e mobilidade companhia moderna, com processos digitalizados,
Manutencao digital e robotizacao automatizados e robotizados, que acompanha a evo-
Monetizagao de dados lucdo do mundo para novas tendéncias tecnoldgicas,

Digitalizagao de processos e automagao incluindointeligéncia artificial e generativa. Esse mo-

vimento & suportado por investimentos na moderni-
zacao do parque tecnologico, com incremento da ca-
pacidade de servidores e cloud.

Novas classes de infraestrutura
Gestao de riscos de seguranga e cibernético

DIGITAL, IA E ANALYTICS
(Habilitador-chave transversal)

~
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Free Flow e autoatendimento

A Plataforma Rodovias tem passado por profundas
transformacoes do ponto de vista de inovacao, tec-
nologia e digitalizacao, ndao sO em seus meios de pa-
gamento, mas na sua Operagcao € conservacao, com
ganhos significativos em sustentabilidade e efica-
cia. Prova disso € o Free Flow - Pedagio Eletrbnico,
uma tecnologia de smart mobility introduzida no pais
pela companhia que, em 2024, entrou no seu segun-
do ano de operacao.

O sistema implementado na CCR RioSP, na Ro-
dovia Rio-Santos (BR-101), realiza a cobranca de pe-
dagio, por meio de porticos com cameras, antenas e
sensores que captam os dados dos veiculos em mo-
vimento, mesmo em condigoes de baixa visibilidade.
Alem de trazer fluidez para o trafego, pois ndao ha a
necessidade de paradas nas cabines nem de reducao
de velocidade dos veiculos, colabora com a reducao
de emissao decarbononasrodovias. Aolongo doano,
o time da Plataforma Rodovias implementou uma seé-
rie de melhorias na gestao do sistema Free Flow que
conseguiu reduzir a inadimpléncia e o nimero de re-
clamacoes dos clientes.

O Grupo CCR trabalha, ainda, na transformacao
de todas as suas pracgas de pedagio manuais para au-
toatendimento, nas quais os proprios clientes podem
fazer seus pagamentos (via cartao de credito ou de-
bito). A meta € que, ate 2026, 100% dos pagamentos
de pedagio sejam realizados de forma eletronica, seja
utilizando tags, Free Flow ou autoatendimento.

% DOS MEIOS DE PAGAMENTO - RECEITA

Tipo de Pagamento
C Y\9

Dinheiro

Cartao

@ Vale Pedagio
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Estratégia de sustentabilidade

GRI 2-23, 3-1, 3-2

O Grupo CCRvem trabalhando fortementeem sua go-
vernanca, portanto, a maturidade em seus processos,
controles e monitoramento. Sua atuagcao em susten-
tabilidade esta refletida em projetos capazes de pro-
mover maior impacto, que gerem valor e relevancia
e estejam relacionados as suas atividades e opera-
coes. Finaliza 2024 com uma estrategia de sustenta-
bilidade com meétricas e objetivos definidos, visando
a neutralidade carbbnica ate 2035, de escopos 1 e 2,
financiada pela reducao de custos de energia, tendo
adquirido 67 mil creditos de carbono. Tem, ainda, o
papel de liderar uma coalizao no setor de transpor-
tes para a aceleracao da descarbonizagao do setor,
aolado de associagoes de varias areas do transporte,
como ferroviaria, rodoviaria, aeroportuaria, cabota-
gem e hidrovias.

A companhia contabiliza avancos na agenda da
diversidade e inclusao, encerrando 2024 com 36,3%
de lideranca feminina, com a meta de chegar aos 51%
de mulheres em cargos de lideranca até 2035 (ha dois
anos, contavam com cerca 20%). Tem, ainda, cerca
de 47,9% de representacao multirracial (pessoas nao
brancas). Em 2024, via Instituto CCR, aportou mais de
RS 60 milhdes em iniciativas sociais e culturais, his-
toricamente o valor mais alto investido pela compa-

nhia. Também nesse ano, demostrou sua capacidade
de enfrentar desafios importantes e intervircom agi-
lidade, fazendo uma gestao eficiente diante de crises
ambientais. Foi o que aconteceu cominundacoes que
atingiram as rodovias, administradas pela CCR ViaSul
e CCR ViaCosteira ficando submersas com as chu-
vas no Rio Grande do Sul. Diante desse evento cli-
matico extremo, a operacao foi restabelecida dentro
dos padroes esperados e pode dar apoios a popu-
lacao atingida.

Os temas materiais do Grupo CCR foram defini-
dos depoisde uma ampla revisao Nno processo de ma-
terialidade, iniciado em 2023 e concluido em 2024,
com apoio de uma consultoria externa, guando a me-
todologia de dupla materialidade foi aplicada. Esse
levantamento tambeém permitiu mapear os impactos
positivos e negativos, riscos e oportunidades nas
operacoes do grupo.

Nesse trabalho, foram analisados documentos
internos, metodologias € benchmarks, consultados
mais de 2,3 mil stakeholders externos (como forne-
cedores, clientes, comunidades, investidores, 6rgaos
reguladores, associacoes e outros grupos de relacio-
namento), alem de colaboradores por meio de ques-

tionarios on-line e realizadas entrevistas com pro-
fissionais ligados a estrategia de sustentabilidade
da companhia, incluindo a participacao da lideranca
executiva e os conselheiros. As discussoes que leva-
ram a definicao dos temas materiais aconteceram em
workshops realizados no ano de 20235.
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Temas materiais
Em 2024, a partir dos resultados da dupla materialidade, a CCR atualizou sua estratégia de sustentabilidade, que estabelece a forma como o Grupo CCR se compromete com os
temas priorizados, assim como suas metas e indicadores de performance. Nesse mesmo ano, a governancga da estrategia de sustentabilidade foi revisitada, atualizando, assim,
as funcoes e responsabilidade da diretoria de Sustentabilidade e dos demais grupos ligados ao tema dentro da companhia, conforme apresenta o esquema na pagina seguinte:
AMBIENTAL SOCIAL GOVERNANCA NEGOCIOS
4 )
Estratégia Capital humano Governanga, Confiabilidade operacional
climatica ética e compliance e experiéncia do cliente
Saude e seguranga
Desenvolvimento Relagoes
socioeconodnico governamentais
Cadeia de Valor
- /
4 R )
" 2 Gestdo ambiental Diversidade Seguranca Inovagao e infraestrutura
o “.g e Inclusao da informacao
g c Biodiversidade
= § e uso do solo Responsabilidade
n social
- /
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Materialidade financeira

‘ Negocios

Temas materiais

Estrategia climatica

Relacoes governamentais

Desenvolvimento socioecondmico

Governanca, etica e compliance

Confiabilidade operacional & experiéncia do cliente

Cadeia de valor

066060 OO

Capital humano

Saude e seguranca

Temas secundarios

@ Inovacao e infraestrutura

@ Gestao ambiental

Q Seguranca da informacao
Responsabilidade social
Diversidade e inclusao

@ Biodiversidade e uso do solo
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Governanca de sustentabilidade -

Em2024,agovernancadesustentabilidadefoiaprimoradae passaraavigorarapartirde2025daseguinteforma:

DIRETORIA DE SUSTENTABILIDADE

Atuar como um consultor
interno para o tema.

Desenvolver e apoiar a
implementacao da estrategia de
sustentabilidade.

Implementar a governanca da
estratégia de sustentabilidade.

Monitorar e avaliar
a performance de
sustentabilidade da companhia.

Apoiar as plataformas a
atender as suas necessidades
conectadas ao tema e a gerar
impacto positivo.

Promover acoes de engajamento
e capacitacao.

Mapear tendéncias e buscar
pioneirismo no tema.

Representar a companhia em
foruns e compromissos sobre
sustentabilidade.

INSTANCIAS E MEMBROS

PAPEIS E RESPONSABILIDADES

N CGED

Conselho de

.

Administracao (CA)

Representantes dos .
acionistas e membros
independentes.

Monitorar, com o apoio dos Comités de Assessoramento do CA-CCR, os
temas relacionados a sustentabilidade.

l

— D)

& ESG (CP&ESG)

Comité de Pessoas

Membros do CA.

Monitorar e antecipar tendéncias em temas globais de sustentabilidade,
identificando questoes criticas que representem oportunidades de
aprimoramento, riscos ou que possam ter impacto relevante nos negocios, no
relacionamento com partes interessadas, na imagem do Grupo CCR e nos seus
resultados de curto, medio e longo prazos.

) l
S Comité Diretoria executiva, - Propor a estratégia, metas e compromissos publicos.
Estrateglc?.de SI,O?HSOFS dos grgpo§ « Garantir que sustentabilidade esteja no core do negocio.
Sustentabilidade taticos e operacionais _ o '
(CES) da sustentalbilidad e . Garan'tw OS recursos nelcgssaﬂos e enga].amento para o avanco olo~
atendimento da estrateqgia, suas respectivas metas e planos de acgao.
-

)

—CIEED

Grupos Taticos e Experts « Definir e implementar os planos de agcao necessarios para garantir o
Operacionais de representantes atendimento da estrategia, respectivas metas e compromissos.
Sustentabilidade das plataformas. - Reportar os avangos das metas e planos de agao.

\_ (GTOS)

continuo ]:

Conhecer a estrategia de sustentabilidade.

gultturatd:.l.d d Colaboradores. « Aplicar a estratégia sempre que possivel em seu dia a dia,
J usténtabifidade praticas e processos.
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Evolucao dos compromissos publicos CCR

GRI 3-3 Governanca, Etica e Compliance; 3-3 Cadeia de Valor; 3-3 Estratégia Climdatica, 3-3 Capital Humano; 3-3 Saude e Seguranca; 3-3 Desenvolvimento Socioecondmico; 3-3
Confiabilidade Operacional e Experiéncia do Cliente e 3-3 Relacdoes Governamentais

Pilar da . , s -
. Compromissos publicos Evolugcao 2024 ODS
estrateqgia
Adaptacao Novas parcerias e estruturas foram implementadas, sob a
- Ter planos de adaptacdo definidos para 100% dos gestao da diretoria de Seguranga Corporativa e Resiliéncia
ativos com riscos significativos (até 2025). Empresarial (veja mais nas paginas 63 e 88).

Mitigacao | Escopos1e 2:

Primeira operacao de compras de credito de carbono.
Aquisicao de 67mil tons da Reservas Votorantim metodologia PSA

= Neutralidade Carbbnica do escopo 1ate 2035 13 ichocoNrean

MUDANGA GLOBAL

Reducao do risco DOCUMA

climatico - SBTi (baseline 20]?) - Redugao em 59% das emissoes Carbonfloor. 9,4% das emissdes escopo | neutralizadas em 2024. @
e da pegada de escopo 1 e 2 ate 2035 (veia mais na pagina 91)
ambiental « Energia 100% renovavel nas operacoes ate 2025

Mitigacao | Escopo 3:

SBTi (baseline 2919) - Redugao em 27% das emissoes Reutilizacdo de 36% do fresado asfaltico (veja mais na pagina 107).

de escopo 3* ate 2033 e engajamento dos clientes

*Provenientes de produtos e servicos comprados e atividades relacionadas a energia de combustiveis.

- q 100% ad . q Nesse ano, foi aprovada a Instrucao Normativa de Contratacoes

orrLecte czres . 0 at’ ergndesgngrotg,rzg13a5 © Sustentaveis e foram realizadas 5.636 analises de terceiros
CONLratdgoes sustentavels da (ate ) (due dilligence) considerados de maior risco, de acordo com
nossas normas, sendo que 100% da base ativa de fornecedores ¢ ECRESMENTD. 12 %’%ﬂ’gﬂg

Gestao sustentavel continuamente atualizada e verificada. w LS
da cadeia de valor Houve evolucao do numero de fornecedores estrategicos ‘I' m

monitorados, passando de 205 para 517 empresas, com uma evolucao
de 27% em média do IQF (Indice de Qualidade de Fornecedores)
desses fornecedores monitorados (veja mais nas paginas 47 e 100).

~
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Pilar da
estratégia

Compromissos publicos

Evolugao 2024

ODS

CCR

-

na sociedade

Impacto positivo

Investimento de até RS 750 milhdes em projetos
sociais de apoio as comunidades e cultura (2035)

Durante os 10 anos de atuacao do Instituto CCR, ja
foram investidos cerca de RS 300 milhdes, apoiados
730 projetos em mobilidades e cidades sustentaveis,
cultura e educacao, saude e seguranca e impactadas
mais de 18 milhdes de pessoas de 555 cidades de
todo o Brasil (veja mais na pagina 114).

1 0 REDUGAO DAS DADE
DESIGUALDADES GOMU N '.: '

17 PARCERIAS EMEIOS

DEIMPLEMENTAGAO

Valorizagao
das pessoas

Nivel de engajamento acima de
9 pontos (ate 2035)

A nota da pesquisa pulses subiu de 8,4 para 8,7, € a
adesao na pesquisa atingiu 83,80%, aumento de 9,2
pontos percentuais em 2024 com relacao ao ano
anterior (veja mais na pagina 133).

Representatividade de género e raca na lideranca
da organizacao (ate 2035)

36,3% de mulheres na lideranca™ e 47,9%
colaboradores nao brancos (multirracial) (veja mais
na pagina 136).

IGUALDADE TRABALHO DECENTE
DE GENERO ECRESCIMENTO

ECONOMICO

S A i

Cultura de
integridade
e segurancga

Governanca Padrao Internacional e Cultura
Acidente Zero (ate 2035)

Certificacoes ABNT NBR ISO 87301 - Sistema de Gestao de
Compliance e ISO 87001 - Sistema de Gestao Antissuborno
mantidas para todos os ativos do Grupo CCR, no Brasil com
foco em garantir a qualidade e rastreabilidade dos dados de
sustentabilidade, (as unidades com socios Renovias e BH
Airport possuem seus proprios programas de integridade).

A busca por Zero Acidentes Graves esta inserida nos pilares
estrategicos do Grupo CCR. Em 2024, houve queda de 25%

nos acidentes graves com colaboradores diretos (veja mais
nas paginas 65 e 72).

SAODEE TRABALHO DEGENTE
BEM-ESTAR ECRESCIMENTO
ECONOMICO

< &

48 >
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Metas de sustentabilidade 2024

As metas de sustentabilidade abaixo estao atreladas as remuneracao de executivos conforme criterios descritos nas paginas 55 a 57.

REUTILIZAR 23% DO RAP* GERADO UTILIZAR BIOCOMBUSTIVEIS IMPLANTAR METODOLOGIA DE
EM 92% DA FROTA AVALIACAO DE FORNECEDORES

350% 92,4% 100%

*Reclaimed Asphalt Pavement

4. O.

8,5% DE EMISSOES NEUTRALIZADAS (ESCOPO 1) 100% DE EMISSOES NEUTRALIZADAS (ESCOPO 2)

9,4% 100%

~
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Engajamento de stakeholders

CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO | GRI 2-29, 3-3 Relagcdoes Governamentais

Poder transformador

O Grupo CCR entende a importancia do engajamen-
to de seus stakeholders na execucao de pProcessos
e planos estrategicos e atua para que estas parce-
rias acontecam de forma mais fluida e colaborativa. O
CA-CCR aprovou, em 2024, a Politica de Gestao de
Partes Interessadas/Stakeholders, que considera os
aspectos econdmico-financeiros de forma integrada
com o0s fatores sociais, ambientais e institucionais,
orientada pela norma AATOO0-SES (Stakeholder En-
gagement Standard, da Accountability), pela Agen-
da 2030 do Pacto Global/ONU, com os 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), pela Matriz
de Materialidade de sustentabilidade e pelos temas
elencados na Matriz Advocacy do Grupo CCR.

O documento foi construido sobre os pilares da
antiga Politica de Responsabilidade Social Corpora-
tiva e vem contribuindo para o melhor entendimento
desse processo por parte dos lideres, pontos focais
e colaboradores, que passam a visualizar suas acoes
impactando de forma mais consistente quando im-
plementadas sob a otica integrada.

A vice-presidéncia Juridica, Governanca e Rela-
coes Governamentais, apoiada pela area de Gestao de
Stakeholders, reporta, pelo menos uma vez ao ano, as

atividades de acompanhamento da aplicacao dessa
politica a Diretoria Executiva que, por sua vez, se repor-
ta ao CA-CCR, o que permite a analise da eficacia dos
processos da organizacao para gerenciar impactos.

Atualmente a companhia conta com 16 diferen-
tes categorias de stakeholders, identificados a partir
de literatura, benchmarking e adequacao a sua estru-
tura organizacional, cujos lideres se tornaram pon-
tos focais, responsaveis pelos assuntos pertinentes.
As categorias foram alocadas em quatro dimensoes,
conforme tabela na pagina seguinte. Para cada grupo
de stakeholders, ha um trabalho de mapeamento de
interlocutores e de assuntos em matrizes de relevan-
cia versus impacto, que orientam 0s relacionamen-
tos e 0 engajamento para as rodadas de definicao de
temas materiais.

Uma evolucao na Gestao de Stakeholders do
Grupo CCR ao longo de 2024 esta associada a novos
processos de escuta ativa com o objetivo de avaliar
pontos fortes e vulneraveis no relacionamento, rece-
ber feedbacks e otimizar o engajamento em dialogo
abertoeconstrutivo. Alemdisso,a CCR oferece canais
abertos para dialogo em seu portal corporativo (www.
grupoccr.com.br), por meio do qual tambem podem
ser acessadas diretamente as estruturas dos Nego-
cios de Rodovias, Mobilidade Urbana e Aeroportos.

Propodsito do engajamento

O engajamento de partes interessadas e/ou stake-
holders no Grupo CCR esta diretamente associado a
obtencao ou a renovacao da licenca social para suas
operacoes, concedida pelos publicos com 0s quais a
companhia serelaciona e aqueles que por ela se inte-
ressam. Com tais publicos, as equipes buscam man-
ter dialogo frequente e legitimo para entender suas
necessidades e anseios e, como decorréncia, atuar de
acordocomo propositoda CCRde forma sustentavel:
melhorar a vida das pessoas por meio da mobilidade.
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https://aemassets.grupoccr.com.br/content/dam/sites-modulares/pt/media/documentos/esg/governanca/Pol%C3%ADtica%20de%20Engajamento%20com%20Partes%20Interessadas%20Stakeholders%20-%20Grupo%20CCR%20-%202024.pdf?_gl=1*1meo1vj*_ga*MTM1OTk2MjUxOC4xNzM5OTc1OTkx*_ga_S60HWZS024*MTc0MDQ4NTg0NS4xLjEuMTc0MDQ4NTg2Ni4zOS4wLjA.
https://aemassets.grupoccr.com.br/content/dam/sites-modulares/pt/media/documentos/esg/governanca/Pol%C3%ADtica%20de%20Engajamento%20com%20Partes%20Interessadas%20Stakeholders%20-%20Grupo%20CCR%20-%202024.pdf?_gl=1*1meo1vj*_ga*MTM1OTk2MjUxOC4xNzM5OTc1OTkx*_ga_S60HWZS024*MTc0MDQ4NTg0NS4xLjEuMTc0MDQ4NTg2Ni4zOS4wLjA.

46

Trata-se de uma engrenagem diretamente as-
sociada aos mais de 17 mil colaboradores da organi-
zacao, com elevada taxa de engajamento, conforme
dados da pesquisa Pulse. Isso se traduz em compro-
metimento, superacao de expectativas dos clientes e
surgimento de ideias disruptivas e inovadoras.

O engajamento € transformador. Além de ouvir
periodicamente sua forca de trabalho, os processos
de escuta ativa evoluiram em 2024, indicando a dis-
posicao dos times em avancar para alem da consulta
normativa, o que identifica os temas materiais com
impactos significativos da organizagcao para a €co-
nomia, 0 meio ambiente e as pessoas. Escutar ativa-
mente e ir alem das obrigacdes regulamentares pre-
sentes nos contratos de concessao das plataformas
de Rodovias, Aeroportos e Mobilidade. E reforcar o
relacionamento entre a empresa e seus stakehol-
ders, aumentar a produtividade e contribuir para a
formacao de ambiente de confianca e colaboracao,
elementos fundamentais para o aperfeicoamento da
capacidade de resposta da companhia diante de si-
tuacoes criticas.

Em 2024 os times avancaram em quatro pro-
cessos ineditos de consulta estruturada junto as ca-
tegorias de investidores, sindicatos, fornecedores
e ONGs/Comunidades, sempre de forma orientada
pela estrutura de Gestao de Stakeholders, da direto-
ria de Relacoes Governamentais e Stakeholders. Os
dados coletados permitem uma atuacao com melhor
preparo, planejamento e postura para a assertividade
nas iniciativas.

Mapa de stakeholders
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Escopo

Objetivos e resultado das acoes de engajamento com stakeholder em 2024

Destaques 2024

/

Colaboradores: Mensurar o grau de engajamento e a
satisfacao dos colaboradores, alem da probabilidade
de recomendarem a empresa como um bom lugar
para trabalhar.

Reforcando nosso proposito de melhorar a vida das pessoas, avancamos em engajamento, clima e cultura com planos baseados nas pesquisas Pulses e
GPTW. Elevamos o score Pulses de 8,4 para 8,7 e a adesao de 74,6% para 85%. Fomos novamente certificados pelo GPTW g, pela primeira vez, premiados
em 9°lugar entre as 175 melhores empresas para se trabalhar na categoria de mais de 10 mil colaboradores (SASB SV-PS-330a.3).

\

)

Sindicatos: Manter didlogo estruturado e
colaborativo de forma a enderecar e negociar sobre
pleitos legitimos e acordos coletivos, sempre com
respeito, sem comprometer a sustentabilidade dos
negocios.

Pela primeira vez, foi realizado processo de escuta ativa junto a 16 Sindicatos ligados as Plataformas de Mobilidade Urbana; Rodovias; Aeroportos e ao
Corporativo/Centro de Servicos Compartilhados (CSC). Estes sao alguns resultados do processo de escuta ativa que estao norteando o planejamento
da area:

- Arelacao do sindicato com a CCR & considerada otima por 69% e boa por 31%;

- Para 60%, o que deve ser melhorado e o equilibrio entre os interesses da companhia e dos trabalhadores;

- Para 6%, deve haver maior abertura para didlogo e melhor compreensao das demandas sindicais;

- Para 34%, ha outros assuntos.

\

Clientes: Garantir a seguranca, melhorar a qualidade
do servico e proteger a saude e o bem-estar de
todos que utilizam os servicos do Grupo CCR.

Foram realizadas quatro ondas de pesquisas trimestrais nas trés plataformas, em formato on-line e presencial, alcancando amostragem de 45 mil
clientes. Principais resultados:

- A Linha 4 de Metr6 € a unidade com o maior indice de satisfacao (Customer Satisfaction Score - CSAT) do Grupo CCR,;

- As Linhas 8 e 9 de trens metropolitanos tiveram sua maior pontuagao desde o inicio da série historica, com aumento dos indices de satisfagao em
todos os atributos;

- Rodovias tambem tiveram melhora de satisfacao, com grande destaque para CCR Autoban e CCR VialLagos;

- Em aeroportos, os indices melhoraram em todas as unidades que tiveram suas obras concluidas e ficaram abaixo do desejado nos locais em que as
obras ainda estao ocorrendo.

Fornecedores: Garantir competitividade para a CCR,
além de promover melhorias no mercado fornecedor
de infraestrutura de maneira integrada, inovadora e
protagonista.

Foram monitorados os fornecedores criticos e estratégicos de diversas categorias, nos sete pilares estrategicos que sao: performance operacional,
saude financeira, compliance, reqularidade fiscal, saude e seguranga, documentacao solidaria e contratacoes sustentaveis.

Houve uma evolucao do nimero de fornecedores monitorados, passando de 205 para 517 empresas, com uma evolugao de 27% em media do IQF
(Indice de Qualidade de Fornecedores). Além disso, homologamos mais de mil novos fornecedores.
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Escopo

Destaques 2024

Academia/lnovagao: € no Centro de Exceléncia
de Tecnologia e Digital que acontece a busca

de oportunidades em inovacao tecnologica e
criacao de valor, com experimentacoes, conexoes
com centros de pesquisa e universidades, com
fornecedores e acoes de Inovacao Aberta.

Criacao de times dedicados a construir produtos digitais, aplicagdes escalaveis para a organizacao e com maior aderéncia as necessidades do Grupo.
Com Centros de Pesquisa e Universidades, realizadas pesquisas avancadas que podem gerar resultados futuros, como o desenvolvimento de
tecnologias e processos gue hoje nao existem. Exemplos de pesquisas realizadas:

- Uso de drones na operacao de Rodovias - especificacoes, aplicacoes e normativos (USP/Sao Carlos);

- Deteccao automatica do estado dos ativos fisicos de uma Rodovia com o uso de visao computacional e IA (UFSC/LabTrans);

- Contagem de eixos de veiculos de forma nao invasiva com o uso de visao computacional (UFSC/LabTrans);

- Parceria com Massachusetts Institute of Technology (MIT) no programa denominado Industry Liason Program (ILP).

/

Associagcoes empresariais: Garantir melhor
gerenciamento e governancga da participagcao da
companhia em associagcoes setoriais, com criterioso
processo previo de avaliagao.

Com a Politica de Gestao de Afiliacdes a Associacoes, Entidades de Classe, Sindicatos e Afins, o Grupo CCR tragou diretrizes para a afiliacao da
companhia ou seus colaboradores a associacoes empresariais, entidades de classe profissionais, Think Tanks, grupos de benchmark dedicados
exclusivamente a producao tecnica e afins.

o

\

Orgaos de Estado: Focar em discussdes técnicas,
temas regulatorios e juridicos, aléem de agenda
advocacy da companhia voltada a melhoria do
ambiente de negdcios, defesa da seguranca juridica
dos contratos e estabilidade das concessoes.

Atuacao direta ou por meio de associacoes setoriais, com base em diretrizes estipuladas por normas e treinamentos ministrados pela area de
Compliance, como a Politica da Empresa Limpa e Combate a Corrupcao, Norma de Interagao com Agentes Publicos. Os encontros com orgaos

governamentais sao frequentes, pela natureza do negocio e sempre inseridos no sistema de registro de interacao com agentes publicos.. Processo de

engajamento direto de autoridades para agenda focada na Conferéncia das Partes (COP-30), que ira acontecer em Belem (PA) no final de 2025.

)

Concorréncia: Por meio de consultorias,
participacao em associacoes e congressos
nacionais e internacionais, incluindo visitas técnicas,
atuar com integridade e respeito, buscando

constantemente referéncias e troca de experiéncias.

Melhores praticas de segurancga, incluindo o movimento AFASTE-SE, que, liderado pela CCR, culminou na apresentacao de projeto delei (ver pagina 65).

Amadurecimento dos mercados em que buscamos vantagens competitivas, mais produtividade e melhor qualidade dos nossos produtos e servicos.
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Escopo

Destaques 2024

Instituigoes financeiras e Seguradoras: Manter
uma relacao de parceria, com foco na assessoria
para a estruturacao de projetos, coordenacao de
emissOes No mercado de capitais, contratacao de
operacoes credito e empréstimos bilaterais, bem
COMO servigos de cash.

Coordenacao de emissao de debéntures subscritas em sua totalidade na data de emissao e integralizadas de forma faseada nos anos seguintes.

Assessoria/estruturacao de financiamento na modalidade project finance non recourse junto ac BNDES.
Ampliacao do relacionamento com seguradoras com vistas a diversificar a base de prestador de garantia.

/

Investidores e acionistas: Divulgar informacoes
sobre a empresa para o publico investidor, orgaos
reguladores e o mercado. Aléem disso, realizar
reunioes publicas com investidores, contribuindo
para atomada de decisdes sobre investimento.

Realizacao da 182 edicao do CCR Day, evento publico para investidores, agentes do mercado financeiro e acionistas, cujas apresentacoes ficam

disponiveis para acesso No portal corporativo.

Participacao em conferéncias, roadshows, non deal roadshows, no Brasil e no exterior.

Novidade foi o processo de escuta ativa realizado durante a edicao do CCR Day 2024, quando foram coletados 82 respostas, com alguns indicadores:

- Melhoria para 73% a percepcao sobre o Grupo CCR ao longo do Ultimo ano;
- Para 24%, permaneceu a mesma com vies positivo, pois ja era boa;
- E necessidade de melhoria para 3% dos respondentes.

o

Midia e lideres de opinido: Divulgar temas conectados
a estratégia e aos planos de negocio do Grupo CCR.

Em 2024, a exposicao naimprensa do Grupo CCR alcancou taxa de favorabilidade de 88,75%, um aumento de 18,79% em relacao a taxa de 74,5%
apurada em 2023. Quanto mais proximo de 100%, mais positiva foi a cobertura de imprensa sobre a companhia. Em termos de equivaléncia publicitaria,

o valor alcangado foi de RS 984,8 milhdes, um crescimento de 62,8% frente a 2023,

ONGs e comunidadeslocais: Por meio do Instituto
CCR, fortalecer o desenvolvimento social e ampliar o
acesso a oportunidades e beneficios para a melhoria
da qualidade de vida, direcionando investimentos
estrategicos em Solucdes Sustentaveis, Reducao

das Desigualdades e Qualidade de Vida, através de
parcerias com ONGs e do engajamento direto com as
comunidadeslocais.

Por meio do recorde de investimento de mais de RS 60 milhdes em impacto social, o Instituto CCR tem promovido uma transformacao social profunda,
ampliando 0 acesso a recursos essenciais em diversas regioes do pais. No Programa Caminhos para a Cidadania, mais de 6 mil professores do Brasil
foram capacitados com materiais didaticos inovadores, beneficiando 1.700 escolas em 280 cidades e fortalecendo praticas pedagogicas que
transformam comunidades. No ambito da salde, o Programa Caminhos para a Saude ofereceu, gratuitamente, servicos que alcangaram mais de 70

mil pessoas em 36 municipios de 13 estados, proporcionando cuidado e bem-estar tanto em grandes pontos de mobilidade quanto em comunidades
locais. Por fim, o Projeto Centenarios democratiza 0 acesso a cultura por meio de exposicoes de icones como Tomie Ohtake, Candido Portinari, Tarsila
do Amaral, Villa-Lobos, reafirmando o compromisso do instituto com a promogao e valorizagao da identidade cultural brasileira.

\

Mensagens Sobre o Relatorio Destaques Somos Gigantes  Ambicao 2035

Sustentabilidade

Anexo

~

@

CCR




Desempenhc

Sustentabilic

ODSs relacionados:

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

NARRACAO

CONTRASTE

INDUSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

o

1

CONSUMOE 1 AGAO CONTRA A
PRODUCAO MUDANGA GLOBAL
RESPONSAVEIS DOCLIMA

cO &

1

VIDA
TERRESTRE

1

PAZ, JUSTICAE
INSTITUIGOES
EFICAZES v -


https://arquivos.grupoccr.com.br/relatorios/ri2024/assets/audios/6_2_desempenho-em-sustebilidade.mp3
https://arquivos.grupoccr.com.br/relatorios/ri2024/assets/docs/CCR-2025-PT-PB.pdf

ol

Cultura de integridade e seguranca

Governancga de padrao internacional

Praticas de governanca

GRI 3-3 Governanca, Etica e Compliance; 2-2, 2-9,
2-10, 2-11, 2-12, 2-138, 2-14, 2-17, 2-18

A estrutura de governanca do Grupo CCR &€ compos-
ta por um Conselho de Administracao (CA-CCR) e,
ligada a ele, uma Diretoria Executiva. O CA-CCR pos-
sui trés Comités de Assessoramento compostos por
membros do CA-CCR, exceto pelo Coordenador do
Comité de Auditoria, Compliance e Riscos Estatuta-
rio, que € membro independente externo. S3o eles:
(i) Comité de Pessoas e ESG; (ii) Comité de Audito-
ria, Compliance e Riscos Estatutario; e (iii) Comité
de Estrategia.

A companhia possui Politica de Indicacao de
Membros do CA-CCR, seus Comités de Assessora-
mento e da Diretoria Estatutaria desenvolvida ba-
seando-se, fundamentalmente, nas determinacoes
previstas no(a): (i) Lei das Sociedades por Acodes;
(ii) Resolucao CVM n° 80, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada (“Resolucao CVM 807); (iii) Regu-
lamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento Novo Merca-
do” ou “Regulamento”); (iv) Regimento Interno do
CA-CCR e Comités de Assessoramento (“Regimen-
to Interno”); (v) Cdéddigo de Conduta Etica do Grupo
CCR; e (vi) Estatuto Social da companhia (“Estatuto

Social”). As funcgoes de presidente do CA-CCR e do
CEO sao independentes.

O CA-CCR e formado por 27,3% de membros in-
dependentes sendo consideradas as regras dispos-
tas no Regulamento do Novo Mercado e na Politica de
Indicacao da companhia para o enquadramento dos
indicados como membros independentes. Quando
solicitado pelo CA-CCR, cabera ao Comité de Pesso-
as e ESG emitir opiniaoc acerca do enquadramento de
um determinado candidato ou conselheiro, conforme
O Ccaso, aos criterios de independéncia previstos no
Regulamento, tanto no contexto da eleicao quanto
no decorrer do exercicio do mandato. Atualmente, o
CA-CCR e composto por 11 membros, com manda-
to de dois anos, com funcao executiva. E composto
por oito membros indicados pelos acionistas do blo-
co de controle e trés independentes, nove homens e
duas mulheres, todos brancos. Todos sao brasileiros,
sendo que trés membros tém menos de 50 anos, um
membro esta na faixa etaria de 50 a 60 anos e sete
membros tém mais de 60 anos.

As indicacdes para 0s cargos elegiveis devem
estar sempre alinhadas ao melhor interesse do Gru-
po CCR, sendo imprescindivel que sejam profissio-
nais altamente qualificados, comprometidos com 0s
valores e cultura do Grupo CCR, alem de possuirem

notavel experiéncia profissional, técnica e académi-
ca, compativel com o cargo para o qual estao sendo
indicados. Nao obstante, asindicagcoes devem consi-
derar, para uma boa formacao dos 6rgaos compostos
pelos cargos elegiveis, a diversidade de uma forma
geral, como a de género, idade, formacao académi-
ca e experiéncia profissional, bem como a comple-
mentariedade de competéncias e disponibilidade de
tempo para o exercicio da funcgao.
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Estrutura de governanca

GRI 3-3 Governanca, Etica e Compliance, 2-9, 2-12

Elege os membros do CA-CCR e do CF—CCR> @

CCR

Assembleia Geral
Ordinaria de Acionistas AN

Orgao fiscalizador 1ndependente>

Mandato unificado de 2 anos,
com 27,3% de membros
independentes, sendo 9

homens e 2 mulheres

Conselho Fiscal

Conselho de

COMITES DE
Auditoria ASSESSORAMENTO
Interna AO CA-CCR
Comité de Pessoas e ESG
100% Comité de Auditoria,
dos membros Compliance e Riscos Estatutario
independentes

Comité de Estrategia

COMITES DE

ASSESSORAMENTO |

A DIRETORIA
EXECUTIVA

Administracao

Diretor-Presidente

Comité Executivo

de Investimentos

Comité de Capex
Comité de Inovacao e Digital

Plataforma
Rodovias

Plataforma
Aeroportos

VVice-Presidéncia de
Sustentabilidade,
Riscos e
Compliance

Vice-Presidéncia
Juridico, Governancga
e Relacoes
Governamentais

Vice-Presidéncia
de Pessoas e

Desenvolvimento
Organizacional

Plataforma
Mobilidade
Urbana
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E recomenddvel que os indicados para cargos
elegiveis tenham fluéncia na lingua inglesa, dado o
porte da companhia e de seus negocios, bem como
a base acionaria da CCR, que contém parcela subs-
tancial de investidores estrangeiros. As informacoes
individuais de cada membro do CA-CCR, como com-
peténcias, profissao, experiencias e representacao,
dentre outras informacoes, estao disponiveis no For-
mulario de Referéncia da companhia (item 7.3, pa-
gina 394 e seqguintes).

Nos termos do Estatuto Social da CCR, compe-
te ao CA-CCR aprovar anualmente o Relatdorio Anual
Integrado (RAI). Vale destacar que os Comités de As-
sessoramento tém a finalidade de conferir eficiéncia
e agilidade ao CA-CCR, nao tendo funcdoes executivas
ou deliberativas, limitando-se a emissao de pareceres
erecomendacoesaseremencaminhadosao CA-CCRa
fim de apoia-loem seu processo decisorio. Em relacao
a supervisao da gestao dos impactos, riscos e oportu-
nidades, as atribuicoes dos Comités de Pessoas e ESG
e de Auditoria, Compliance e Riscos Estatutario estao
detalhadas em seu Regimento Interno.

A Diretoria Executiva, que e composta por no
minimo quatro e maximo nove membros, tem ple-
nos poderes para administrar e gerir os negocios da
companhia, de acordo com as suas atribuicoes e su-
jeitos ao cumprimento das exigéncias estabelecidas
em lei e no Estatuto Social e Politicas aprovadas pelo
CA-CCR. A Diretoria Executiva, no cumprimento de
suas atribuicoes, incluindo a gestao de impactos da
organizacao da economia, N0 meio ambiente e nas
pessoas, reine-se mensalmente com o CA-CCR (ou
em carater extraordinario, sempre que necessario)
para reporte e discussOes acerca dos temas relevan-
tes, visando prestar contas e propor ou avaliar solu-
coes conjuntas para temas criticos.

Adicionalmente, sao realizadas reunioes men-
sais com os Comités de Assessoramento do
CA-CCR para aprofundamento dos temas a serem re-
portados e avaliados pelo CA-CCR. Periodicamente, o
CA-CCR e Diretoria Executiva convidam especialistas
externos einternos para tratar de temas relacionados
a sustentabilidade em suas diversas dimensoes. Den-
tre os temas abordados, destacam-se agueles atre-
lados ao desenvolvimento sustentavel, como mudan-
cas climaticas, diversidade e meio ambiente, sendo
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https://aemassets.grupoccr.com.br/content/dam/sites-modulares/pt/media/documentos/esg/governanca/Regimento%20Interno%20do%20Conselho%20de%20Administra%C3%A7%C3%A3o%20e%20Comit%C3%AAs%20de%20Assessoramento%20-%20Grupo%20CCR.pdf?_gl=1*kv00m6*_ga*MTYzMTQ1NTIzOS4xNzMyODIzMjgw*_ga_S60HWZS024*MTc0NDYzMTczMi4yLjEuMTc0NDYzMTc4MC4xMi4wLjA.
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que nessas sessdes 0s membros do CA-CCR tém a
oportunidade de interagir com especialistas de for-
ma ativa, visando ampliar o conhecimento ou atua-
lizacao sobre o que vem acontecendo no pais € no
mundo com relacao a estes diferentes assuntos. Alem
disso, € recomendavel que o CA-CCR tenha em sua
composicao profissionais com experiéncia em temas
diversificados, como aspectos ambientais, sustenta-
bilidade, tecnologia e seqguranca da informacao.

O processo de avaliacao e feito anualmente de
forma independente por meio de consultoria exter-
na especializada, que interage diretamente com 0s
membros do CA-CCR e da Diretoria Executiva: nesse
trabalho, realiza questionarios e entrevistas individu-
ais e produz um relatorio final com os resultados con-
solidadoseanonimizados. Apartirdorelatoriofinalde
avaliacao e das discussoes pelo CA-CCR acerca dos
resultados obtidos, as medidas corretivas ou acoes
de aprimoramento sao implementadas com foco na
melhoria do processo de governanca alinhado as me-
lhores praticas de mercado e, conforme previsto na
Politica de Indicacao da companhia, a avaliacao de
desempenho serve como um dos subsidios para fins
de reeleicao de membros do CA-CCR.
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=]y, Politicas e Normas

=" vigentes em 2024 sobre
Governancga Corporativa
GRI 2-23

« Estatuto Social™
- Politica de Indicacao*

« Politica de Remuneracao da
Diretoria Estatutaria, CA-CCR ¢
Conselho Fiscal™

« Politica de Transacoes entre
Partes Relacionadas™

« Regimento Interno do CA-CCR e
Comités de Assessoramento*

= Novo Acordo de Acionistas 2022%

= Primeiro Aditamento ao Novo Acordo
de Acionistas 2022*

*Os documentos publicos citados sao
encontrados na sessao Codigos, Politicas e
Acordo de acionistas no link https://www.
grupoccr.com.br

Remuneracao

GRI 3-3 Governanca, Etica e Compliance, 2-19, 2-20

A Politica de Remuneracao da Diretoria Estatutaria,
CA-CCRdaCCReConselho Fiscalda CCR estabele-
ce gque a remuneracao dos membros efetivos do CA-
-CCR seraintegralmente fixa, exceto os Conselheiros
membros do Comité de Auditoria, Compliance e Ris-
COSs, 0s demais membros nao receberao remuneragcao
adicional pela participacdao em comités de assesso-
ramento do CA-CCR. Os membros suplentes do Con-
selho de Administracao, quandoindicados, nao fazem
jus aqualquerremuneracao. Os membros da Diretoria
Estatutaria da CCR tém sua remuneragcao composta
pelos seqguintes tipos de remuneracao: fixa, variavel,
beneficios e verbas para cobertura de despesas em
casos de transferéncia nacional definitiva.

- Remuneragao Fixa: ¢ representada pelo salario-
-base, fixado de acordo com a posicao ocupada
pelo profissional, sua representatividade e 0s va-
lores condizentes com o0 mercado selecionado e
comparavel com o Grupo CCR. A remuneracao fixa
deve ser estabelecida tendo por base as habilida-
des, conhecimento e competéncias necessarias
para o exercicio das funcdes proprias a lideranca
da companhia, alem da capacidade de agregar va-
lor ao Grupo CCR, e deve ser condizente com as
praticas de mercado, referenciado no segmentoem
que a companhia atua e de acordo com a estratéegia

de remuneracao definida. Serao realizadas pesqui-
sas salariais com consultorias especializadas a fim
de verificar a necessidade de atualizacao das fai-
xas salariais e multiplos de salarios da remuneragao
variavel. O regime de contratacao ¢ a CLT - Conso-
lidagcao das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decre-
to-Lei n® 452, de 1° de maio de 19438. As alteracoes
salariais podem ocorrer por:

« Meéerito, quando ha reconhecimento de habili-
dades de alta performance, praticadecompor-
tamentos esperados e resultados efetivamen-
te entregues no desempenho das atividades,
resultante da avaliagcao periodica das compe-
téncias comportamentais;

= Promocao, em funcao do acesso do diretor a
um nivel de maior complexidade em relacao ao
atual, podendo ocorrer em qualquer epoca;

= Reavaliacao do cargo, com base na revisao
do posicionamento do cargo na tabela sala-
rial, decorrente da alteracao de seus deveres
e responsabilidades, buscando a manutencao
da consisténciainterna da estrutura de cargos
e salarios; ou
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= Enquadramento, decorrente da adequacao
anual da remuneracgao fixa a evolugao do mer-
cado de referéncia com base em pesquisas de
mercado para posicionarosalariobasenopon-
to inicial da faixa salarial do respectivo cargo.

Remuneragao variavel: vinculada ao cumprimento
OU superacgcao de metas empresariais e legislagcao vi-
gente, sendo composta atualmente por:

- PLR - Participacao nos lucros e resultados: naqui-

para pagamento (gatilho) o atingimento minimo da
meta financeira do Grupo CCR e sera calculada a
partir de multiplos salariais predefinidos de acordo
com o grade (resultado obtido atraves da avaliacao
de cargos realizada pela metodologia de pontos)
do diretor estatutario da CCR.

= Metas financeiras do Grupo CCR decorren-
tes de indicadores definidos e aprovados pelo
Conselho de Administracao;

o que nao contrariar o Acordo de Participagcao nos
Lucros e/ou Resultados, a PLR € paga anualmente e
deve ser pautada: (a) pelo incentivo aos profissio-
nais para que atuem na obtencao de melhores re-
sultados anuais; e (b) de acordo com a natureza da
funcao do diretor Estatutario da CCR e a sua contri-
buicao e impacto para os resultados da companhia,
sempre de forma comparativa as metas e critérios
estabelecidos em programas de acao elaborados
pela companhia. A PLR é devida aos membros da
Diretoria Estatutaria que tenham mantido vinculo
empregaticio durante o periodo de apuragao do
Programa de Participacao nos Lucros ou Resultados
(PPLR). Os casos de desligamento durante ou apos
o periodo de apuracao, obito, afastamentos e casos
similares serao tratados no Acordo Participacao
nos Lucros e Resultados. A PLR tem como condicao

= Metas coletivas desdobradas a partir dos ob-
jetivos estratégicos da companhia, sendo que
a definicao e a apuracao das metas devem
ser aprovadas em foruns especificos, descri-
tos na Politica;

= Avaliacao individual com base na contribuicao
para implementacao da estrategia.

No caso de descumprimento das regras, politi-
cas e/ou normas da CCR por um Diretor Estatutario,
incluindo, descumprimentos ao sistema de gestao
antissuborno, e devidamente apurado, podera haver
reducaodaPLRaserrecebida pelo Diretor Estatutario
conforme definicao do Conselho de Administracao.
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- PGLP - Plano de Gratificagao de Longo Prazo: o
PGLP € um incentivo de longo prazo por meio da
outorga de Acoes Restritas como forma de pre-
miacao para a Diretoria Executiva e colaboradores
considerados estrategicos para o Grupo CCR, em
decorréncia de avaliacao fundamentada e de per-
fomance excepcional com o objetivo de motiva-los
ereté-los, bem como alinhar seus interesses aos da
companhia e de seus acionistas para o crescimen-
to e perpetuidade da empresa. O PGLP esta base-
ado no conceito de Acoes Restritas, divididas en-
tre Acoes de Retencao e Acdes de Performance. O
incentivo financeiro do PGLP ocorre pela valoriza-
cao da acao da CCR e proporcional ao atingimento
da meta do TSR nas Acdes por Performance, apos
um prazo de caréncia predeterminado (Vesting), no
qual o Colaborador outorgado deve permanecer no
Grupo CCR. Para Diretoria Executiva, o PGLP con-
sidera outorga de determinado valor definido pelo
CA-CCR, que tem relacao com um multiplo de sa-
larios predeterminado em funcao do grade do car-
go ocupado pelo Colaborador outorgado a época
da respectiva outorga, cujo valor € convertido em
quantidade de Acoes Restritas.

Para a definicao desse valor, também sao conside-
rados os resultados da Avaliacao Individual dos co-
laboradores que tiverem desempenho superior ao
ordinariamente esperado e sua aderéncia a cultura
CCR. Apos o periodo de caréncia, o outorgado tem
a faculdade de efetuar resgates ate o prazo maximo
definido para o programa. As outorgas remanescen-
tes do programa com pagamento em dinheiro conti-
nuam vigentes e sendo apuradas conforme as regras
do programa disponiveis na Norma do Programa de
Gratificacao de Longo Prazo.

A politica tem como objetivo assegurar que a
praticaderemuneracao estejaem conformidade com
a legislacao, normas e regulamentos que disciplinam
0 assunto, sendo que a Politica de Remuneracao dos
Administradores e Conselho Fiscal baseia-se:

« Nas responsabilidades dos membros do CA-CCR,
da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal da
CCR, considerando os diferentes cargos que ocu-
pam e as funcoes que desempenham;

« No tempo dedicado as suas funcoes;

« Nascompeténcias e nareputacao profissional, ten-
do em vista a sua experiéncia e qualificacao; e

= No valor de seus servicos no mercado.

Além da representacao dos acionistas de mer-
cado por meio da participacao dos membros inde-
pendentes no CA-CCR, a companhia, avalia as per-
cepcoes sobre o modelo praticado. Periodicamente,
um processo de avaliagao da remuneracao, € condu-
zido com apoio de consultoria especializada, com o
objetivo de verificar a competitividade em relacao as
praticas de mercado.
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Gestao deriscos

GRI 3-3 Governanca, Etica e Compliance; 2-24

As Politicas e Normativos do Grupo CCR estao devi-
damente alinhados com a Matriz de Riscos da com-
panhia, e esta, por sua vez, € aprovada pelo CA-CCR,
e revisada periodicamente. O CA-CCR, com 0 apoio
dos Comités de Assessoramento, além de aprovar a
Politica de Gerenciamento de Riscos, monitora os
riscos aos quais a companhia esta exposta, aprova o
seu nivel de apetite a riscos e acompanha o cumpri-
mento dos parametros de riscos definidos.

Os riscos sao avaliados em relacao aos impactos
financeiros, reputacionais, operacionais, regulato-
rios, salde e seguranca e socioambientais nas ope-

racoes dos negocios do Grupo CCR e nas decisodes
de aumento de portfolio.

O apetite arisco esta alinhado aos principios do
Grupo CCR, considera niveis de tolerancia que acom-
panhia esta disposta a aceitar na tomada de decisao,
visando alcancar os objetivos estrategicos, e pode
variar de acordo com a categoria do risco (Estrate-
gica, Financeira, Operacional e Regulatoria). Como
exemplo: (i) para a categoria Regulatoria, nao tolera-
Mmos decisdes que possam gerar descumprimento de
leis, regulamentos e responsabilidades contratuais;
(ii) para a categoria Financeira, o apetite esta limita-

do ao estabelecido nas Politicas Financeiras e deve
ser compativel com a capacidade financeira.

A Diretoria Executiva € a responsavel final pelo
gerenciamento de riscos do Grupo CCR. E quem de-
fine as diretrizes em alinhamento com as premissas
aprovadascom o CA-CCR e assegura 0srecursos que
garantem o bom funcionamento e eficacia do geren-
ciamentoderiscos, promovendoaintegracao das ati-
vidades com o0s ciclos de planejamento e gestao do
Grupo CCR, assim como valida e acompanha os pla-
nos de mitigacao parareducao da exposi¢cao ao risco.
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A companhia possui uma vice-presidéncia de
Sustentabilidade, Riscos e Compliance centrali-
zada, que apoia todas as Unidades de Negocios na
supervisao e monitoramento do atendimento das
Politicas e Normativos da companhia. Ademais, as
seguintes areas possuem responsabilidade sobre a
gestao de riscos:

- Area de Gestao de Riscos e Controles Internos
e responsavel por: (a) gerenciar o processo de
gestao de riscos corporativos, incluindo sua
avaliacao, consolidacao e priorizacao; (b) exer-
cer papel consultivo junto aos donos dos riscos,
apoiando-0s na identificacao e tratamento; (c)
desenvolver e disponibilizar as metodologias,
ferramentas, infraestrutura e governanca neces-
sarias; (d) monitorar e avaliar os eventos derisco
relevantes e 0s respectivos desvios em relacao
ao apetite a risco estabelecido e aprovado; (e)
reportar os riscos prioritarios e respectivas ex-
posicoes; e (f) engajar e promover a Gestao de
Riscos continua na companhia.

- Area de governanca promove o aculturamento,

orienta e monitora a execucao dos processos de
tomada de decisao conforme regras estabele-
cidas no Estatuto Social, no Regimento Interno
do CA-CCR e Comités de Assessoramento e na
Politica de Alcadas do Grupo CCR;

O time de Compliance realiza o0 monitoramen-
to continuo de uma serie de processos internos
para identificar eventuais descumprimentos
de regras definidas nas Politicas e Normati-
vas, assim como a verificacao de oportunida-
des de melhoria;

Area de Auditoria Interna, que se reporta direta-
menteao Comitéde Auditoria, ComplianceeRis-
cos Estatutario, tem autonomia para auditar, de
forma independente, os processos da do Grupo
CCR como um todo, a luz das Politicas, Norma-
tivos e legislacao vigentes e conforme plano de
auditoria aprovado anualmente pelo CA-CCR.

Em 2024, o Grupo CCR avancou significativa-
mente na precificacao deriscos e na definigcao do seu
Value at Risk (VaR),comaimplementacao de modelos
financeiros padronizados, alinhados ao planejamento
estratégico de longo prazo. Esses modelos incorpo-
raram metodos estatisticos robustos, como a Simu-
lacao de Monte Carlo baseada em dados historicos,
permitindo analises abrangentes.

Essa metodologia conferiu ao Grupo CCR uma
abordagem preventiva e estrategica, com foco na re-
ducao de riscos e no suporte qualificado a tomada
de decisao. O processo de precificacao de riscos en-
volveu 15 ativos e 0s riscos precificados abrangeram
0s seguintes temas: Macroecondmico; Capex; Regu-
latorio; Energia; e Commodities. Esse avanco reflete
o compromisso do Grupo CCR em fortalecer sua ges-
tao de riscos, garantindo maior resiliéncia e compe-
titividade no mercado.
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Seguranga da informagao

GRI 3-3 Governanca, Etica e Compliance, 418-1| SASB SV-PS-230a.1, SV-PS-230a.2, SV-PS-230a.3

Os riscos relacionados a seguranca de dados estao presentes na Matriz de Riscos Corporativos do Grupo CCR e estao relacionados aos temas Seguranca da Informacao e LGPD
(Lei Geral de Protecao de Dados) que fazem parte do Dicionario de Riscos do Grupo CCR. Esses temas sao compostos por trés riscos corporativos:

Risco Descricao
4 )
Risco de privacidade inerente as operacoes do Grupo CCR: exposicao de informagdes sensiveis e de dados pessoais de terceiros, e os impactos associados ao descumprimento
da Lei Geral de Protecgao de Dados LGPD (Brasil) e demais leis de protecao e privacidade de dados dos outros paises em que o Grupo CCR atua, decorrente de:
= Falta de respostas adequadas a incidentes de seguranca envolvendo dados pessoais;

Nao atendimento « Problemas para obter consentimento do titular concordando com o tratamento de seus dados pessoais para uma finalidade determinada;
privacidade (LGPD) = Politicas, acordos, termos e condicdes nao transparentes e/ou insuficientes;
inerentes a operagao = Transferéncia de dados insegura e/ou processamento por meio de terceiros;

» Coleta de dados desnecessarios para a finalidade consentida pelo usuario;
« Nao atendimento dos direitos dos titulares de dados previstos na lei;

= Vulnerabilidades de aplicagcoes/sistemas da CCR ou de terceiros que armazenam dados pessoais.

- /
EaTESE ee A crescente transformacao digital dos processos, como robotizacao, cloud, maior conectividade e maior mobilidade de propriedade intelectual etc., aumenta a exposicao do
20s ambientes de Grupo CCR a ameacas de ataques cibernéticos e codigos maliciosos, podendo impactar as operacoes com roubo de informacoes estrategicas, vazamento de dados de clientes e
) fornecedores e ate interrupcao das atividades. Existem diferentes tipos de ataques ciberneticos:
redes, sistemas ou , _ ., . . . . .
TR « Ransomware: virus que nao e detectado pelo antivirus e, ao ser executado, blogueia uma ou multiplas maquina e/ou servidor. O cyber criminoso efetua a cobranca de um valor de
) resgate para liberar 0 acesso;
Grupo CCRecadeiade JaEep , - : . . . -
fornecedores « Malware: da mesma forma que o ransomware, porem Nao ha o bloqueio da maguina e tem como objetivo a captura das informacoes;
L = Phishing: o criminoso coloca uma “isca” na Internet ou e-mail para capturar usuarios e roubar dados, como senhas de banco, fotos e informagoes pessoais. Y

~
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Risco Descrigcao

O vazamento de informacoes confidenciais pode ocorrer pelos seguintes motivos:

» Acessos indevidos aos sistemas do Grupo CCR por falhas no processo de concessao e/ou auséncia de revisao;

= Vulnerabilidades nos sistemas do Grupo CCR sem a devida tratativa e/ou correcao expondo a ocorréncia de ataques cibernéticos;

« Ataques ciberneticos a cadeia de fornecedores que nao tém processos e infraestruturas adequados e que nao atendem aos requisitos de seqguranca da informacao

Confidencialidade:
especificados pelo Grupo CCR;

vazamento de . : - , . :
) - « Ativos de tecnologia sem protecao contra virus e/ou com antivirus desatualizados;
informacgoes : . ~ . . . L : . :

. . . _ = Ativos de tecnologia com versdes de sistemas operacionais e/ou aplicativos desatualizados e/ou sem suporte ativo do fabricante;
confidenciais e criticas A . - . . .. . L
do Grupo CCR « Auséncia de ferramenta e/ou ferramenta desatualizada para a protecao contra e-mails vazamento de informacdes indesejados (spam e/ou phishings);

« Auséncia de utilizacao de metodos de autenticacao em desacordo com as normas vigentes;

« Auséncia de treinamento sobre temas relacionados a seguranca da informacao;

= Despreparo para lidar com informacoes confidenciais, principalmente em ambientes de home office;
= Falta de integridade dos colaboradores.
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Os riscos de Seqguranca da Informacao e LGPD
podem gerar diferentes impactos a companhia, caso
sejam materializados. Os impactos sao avaliados de
acordo com as Dimensoes de Impactos Financeiros,
Reputacionais, Operacionais, Regulatorios, Saude e
Seguranca e Socioambiental. Os principais impactos
estao relacionados a:

« Perda de credibilidade junto a stakeholders
(clientes, poder concedente, mercado financeiro
e acionistas);

= Interrupcaooperacionaloudegradacaodaoperacao;

- Penalizagdo prevista em lei de RS 50 milhdes por
infracao (Brasil) - a lei prevé que todos os eventos
que podem gerar vazamento de informacoes serao
autuados e multados individualmente;

Tais riscos seguem o mesmo metodo de geren-
ciamento de riscos aplicado para todos os Riscos
Corporativos do Grupo CCR, conforme descrito no
Formulario de Referéncia item 5.1. A evolucao dos te-
mas relacionados a gestao de riscos € acompanhada
por meio de relatorios e das avaliacdes realizadas pe-
los Comités de Auditoria, Compliance e Riscos, que
atuam de forma conjunta orientados pelo item 7.2 da
Politica de Gerenciamento de Riscos.

O orgao executivo responsavel pela privacidade
e seguranca de dados e a VP de Governanca, Risco

e Conformidade, Seguranca Corporativa e a area de
Seguranca Cibernética. A pessoa responsavel pelo
processamento de dados pessoais € 0 gerente exe-
cutivo de Seguranca dalnformacao. O Comité de Ris-
cos avalia e supervisiona a estratégia de Seguranca
da Informacgao. O Grupo CCR adota diversas medi-
das para mitigacao e controle dos riscos de Segu-
ranca da Informacao e LGPD, seguem as principais
listadas abaixo:

« Instrumentos Normativos Internos (aplicaveis a to-
dos os funcionarios proprios e terceiros): Norma de
Classificacao e Controle da Informacao, Norma de
Seguranca da Informacao, Cédigo de Etica e Con-
duta: orientacoes de confidencialidade, Norma de
Gestao de Dados Pessoais e Instrucao Normativa
de Atendimento a LGPD.

« Plano Estrategico de Seguranca da Informacao: es-
tabelece arealizacao de diversos projetos corpora-
tivos para aumentar a maturidade do ambiente do
Grupo CCR, entre eles:

» [este de invasao externo e interno;

« Mecanismos de tecnologia: antivirus, firewall
de borda, IPS - Intrusion Prevention System
(detecta ataques, comportamentos), anti-
spam,filtrosdeconteldo, firewallinterno (pro-
tege deumarede paraoutra), restricao de URL;

» Gestao de acessos:
= Gestao de incidentes;
« Criptografia de notebooks;

« Pacotes de seguranca (WSUS) para algumas
aplicacoes Microsoft (Windows, por exemplo);

= Segregacao das redes operacionais e redes
administrativas;

= Data Loss Prevention;
« Classificacao da Informacao;
« Inteligéncia de ameacas;

= Comunicacao e divulgacao de informacoes
sobre protecao e classificacao da informacao
e seguranca da informacao;

= Treinamento sobre ciberseguranca;

= Auditoriasinternaseexternassobresistemade
privacidade de dadoseseqgurancaoperacional.

Noanode 2024, naoforamregistradosacidentescom
vazamento de dados.
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Segurancga corporativa e resiliéncia empresarial

GRI 3-3 Governanca, Etica e Compliance, 3-3 Estratégia Climatica, 3-3 Salde e Seguranca; 410-1

A criacao da diretoria de Seguranca Corporativa e
Resiliéncia Empresarial do Grupo CCR, em 2024, alem
de pioneira no mundo empresarial, foi também mais
um passo estratégico da companhia, que reforca e
consolida sua cultura de integridade e seguranca,
tornando-a transversal em todas as areas. Dentro da
companhia, asiniciativas de ciberseguranca vao alem
de aspectos puramente técnicos, abarcando tambem
de seguranca (security) e inteligéncia estrategica,
validadas na Politica de Seguranca Corporativa.

A Seguranca Corporativa tem como objetivo
orientar o desenvolvimento e aimplementacao deum
conjunto de medidas corretivas, preventivas e pre-
ditivas de seguranca organica (corporativa), destina-
das a proteger pessoas e as atividades criticas que
impactam o negocio, através de processos e proce-
dimentos, bem como o uso da tecnologia a seu favor.

No sentido de suportar as atividades de Sequ-
ranca Corporativa e Resiliéncia Empresarial, altamen-
te impactadas por cenarios disruptivos, um bracgo de
apoio de inteligéncia estratégica possui a tarefa pre-
cipua de assessorar o processo decisorio, diante dos
riscos mapeados, atravées do compartilhamento, co-
leta e analise de dados, visando mitigar impactos ne-
gativos e/ou agregacao de valor aos negocios.

Essa caracteristica levou a companhia a ingres-
sar, em 2023, no Sistema Brasileiro de Inteligéncia
(Sisbin) da Agéncia Brasileira de Inteligéncia (Abin),
tambem de forma pioneira. Dessa forma, as equi-
pes estao preparadas para compartilhar e receber
informacoes do que acontece no Brasil e no mundo
que possam afetar as atividades, em tempo real. Por
exemplo, em um possivel ataque a aeroportos, comu-
nicando-se por uma rede de inteligéncia, os times fi-
cam sabendo imediatamente o que esta acontecen-
do para se preparar e intervir de forma rapida.

Os treinamentos internos tambeém vém ganhan-
do maisrobustezno Grupo CCR, envolvendo todos 0s
colaboradores em medidas de seguranca e de ciber-
seguranca, partindo das melhores praticas de merca-
do e abordando procedimentos internos, de forma a
mitigar eventuais ataques e invasoes. Desde 2023, a
companhia também mantéem formalmente a sua poli-
tica de seguranca corporativa, importante ferramen-
ta para avanco institucional do tema e rapida mudan-
ca de mindset dos profissionais do Grupo CCR. Os
times ja sabem como agir diante de algum evento que
extrapole a normalidade da sua operacao do dia a dia,
sobretudo consultando e pedindo orientacdes sobre
como proceder. Da mesma forma, a diretoria tem o

papel proativo de auditar e constar eventuais fragili-
dades dentro de cada ativo e, assim, compartilha su-
gestoes de melhorias e boas praticas.

Como destaque aos treinamentos internos, o0s
times aplicaram, inicialmente na CCR Aeroporto, o
programa “deito CCR de Atender”, em 2022, no qual
se buscou criar em Agentes de Seguranca, uma iden-
tidade propria na forma de atender em todos os ati-
vOs da companhia, buscando formar colaboradores
(proprios e terceirizados) capacitados e com postura
humanizada, querespeitem as diversidades e direitos
humanos, mitigando, assim, quaisquer danos colate-
rais e preservando a vida de todos.

O treinamento € dividido em duas etapas. A eta-
pa 1 é tedrica, incluindo o modulo chamado de “Per-
cepcao as Ameacas” O modulo 2 visa prover um trei-
namento pratico de como abordar nossos clientes,
incluindo o uso moderado da forga, caso necessario.
O modulo 1 foi integralmente ministrado a todos os
Agentes de Atendimento e Aeguranca (AAS) da CCR-
Mobilidade Urbana, bem como dos vigilantes priva-
dos que atuam nos Aeroportos. Esta previsto para
2025 a aplicagcao do modulo 2 de treinamento pratico
para toda a Plataforma Mobilidade Urbana.
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Em 2023, houve uma segunda passada na Plata-
forma Aeroportos (incluindo a seguranca terceiriza-
da dos aeroportos) e, em 2024, foram aplicados na
Plataforma Mobilidade Urbana (Sao Paulo, Bahia e Rio
de Janeiro), atingindo um quantitativo de 2.339 AAS.

Dentro da diretoria, a disciplina de resiliéncia
empresarial, validada pela Politica de Resiliéncia Em-
presarial, que subdividem em outras duas: gestao de
crise e continuidade do negocio. As equipes traba-
lham paralelamente, sempre com o0 objetivo de salvar
vidas, garantir a seguranga no processo € assegurar a
reputacao da companhia, pilares que sustentam sua
Politica de Resiliéncia Empresarial do Grupo CCR.
Como dinamica de atuacao, tambeém adota a “a sala
de situacao”, ativada em caso de eventos extremos
que podem ter desdobramentos tragicos em propor-
coes catastroficas. Esse grupo € formado por pesso-
as ligadas ao tema e, com base nas informacoes cap-
tadas, tomem decisdoes de mitiguem os efeitos desse
evento para a companhia.

Em casos de crises, os times tambem utilizam
um sistema de comunicagao proprio, chamado Co-
safe, adotado em outubro de 2024. Por meio dele,
e possivel manter a companhia 100% informada em
tempo real de tudo que esta acontecendo. A ferra-
menta mantem as informacgodes atualizadas e consoli-
dadas sobre as ocorréncias com o centro de controle
operacional de cada ativo. Ao receber a informacao
em tempo real, o grupo conta com uma “arvore de
acionamento”, desde a ponta (no ativo) atée a sede,
podendo chegar a presidéncia. O programa divide
as ocorréncias em quatro grupos: em interrupcao,

emergéncia, crise e desastre. Para cada uma, ha um
processo formal de atuacao.

O Grupo CCR exerce atividades complexas sus-
cetiveis a diversos tipos de eventos e ocorréncias:
para os quatro niveis de criticidade abordados, exis-
tem parametros e acoes que devem ser seguidos, to-
dos previstos na Politica. Assim, a construcao de um
treinamento on-line de resiliéncia, de conscientiza-
cao, de resiliéncia empresarial (de duas horas e di-
vidido em trés etapas) permitiu nivelar a maturidade
no tema por toda a companhia, independentemente
do nivel hierarquico e funcao, alem de treinamentos
avancados presenciais, especificos para pessoas que
lidam diretamente com a crise dentro dos ativos. O
curso teve uma primeira versao em 2023, na Platafor-
ma Aeroportos e, em 2024, foi estendido para todo
O grupo, envolvendo colaboradores ligados ou nao a
eventos criticos.

A companhia contratou tambeém uma consul-
toria externa para a construcao do Business Impact
Analysis (BIA), para registrar e sistematizar seus pro-
cessos de atividades criticas de sua operacao em to-
dos os ativos, inclusive apoiando na classificagao da
criticidade de cada evento e de seu impacto para a
companhia. Em 2024, o foco esteve voltado sobre-
tudo para o aeroporto de Foz do Iguacu (PR), para a
rodovia Presidente Dutra e linhas 8 e 9 de trens me-
tropolitanos, ativos que apresentam operacoes mais
complexas. Em 2025, a previsao e que este trabalho
seja aplicado para os demais 33 ativos.

@

CCR

Em 2024, o Grupo CCR venceu o
Prémio InfraConnect, iniciativa

da Agéncia Nacional de
Telecomunicacdes (Anatel) e da
Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT), que reconhece
projetos de telecomunicacoes e
infraestrutura e que contribuam para
o desenvolvimento sustentavel no
Brasil. A companhia ficou em primeiro
lugar na categoria “Conectividade e
Infraestrutura para a Gestao de Crises”.
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Etica e integridade

CAPITAL INTELECTUAL | GRI 2-16, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 3-3 Governanca, Etica e Compliance, 3-3 Relacdes Governamentais, 205-1e 205-2 |

SASB IF-EN-510a.35, SV-PS-510a.1

A CCR e suas controladas sao signatarias do Pacto
Global da ONU, em especial das iniciativas propos-
tas pelo Grupo Tematico Anticorrupgao. Temos como
principio o respeito as leis e regulamentos aplicaveis
a0s N0SsS0Ss negodcios, bem como o compromisso com
a etica e a integridade em todas as nossas relagoes,
internas e externas, privadas e publicas. Tais princi-
pios fazem parte dos valores do Grupo CCR (cultura
dos 3 “Is”, Integridade, Integracao e Impacto), das di-
retrizes do nosso Codigo de Conduta Etica e da Poli-
tica de Empresa Limpa da CCR, alinhados aos regula-
mentos definidos pelo Novo Mercado.

O Programa de Integridade da CCR atende aos
requisitos da norma ABNT NBR ISO87001 - Sistema
de Gestao Antissuborno e ABNT NBR ISO3873501 - Sis-
tema de Gestao de Compliance, tendo como com-
promisso a melhoria continua, a implementacao das
melhores praticas de mercado, para o combate ao
suborno, corrupgao e fraudes. Em 2024, expandimos
O escopo do Sistema de Gestao de Compliance com
aspectos de sustentabilidade, incluindo o processo
de asseguracao de reporte das emissoes de gases de
efeito estufa e condigoes dignas de trabalho, princi-
palmente relacionados a seguranca do trabalho.

Com o comprometimento e apoio da Adminis-
tracao, reforcamos continuamente o Programa de In-
tegridade, criado em atencao a Lei n° 12.846/2013 e
suas regulamentacoes, por meio do qual orientamos
todos os colaboradores, acionistas, administradores
e terceiros, em todos os niveis, sobre a necessida-
de de desenvolvimento de negdcios sustentaveis e
em conformidade com as politicas e normas inter-
nas, bem como em cumprimento a legislagao dos pa-
ises em que atuam.

As diversas politicas e normativos internos que
regulamentam 0s processos e procedimentos obje-
tivam uma conduta empresarial responsavel, incluin-
do o compromisso para com o respeito aos direitos
humanos em suas atividades e relagcdes de negocios.
Periodicamente, sao realizados treinamentos e cam-
panhas internas para divulgacao das Politicas e Nor-
mativos, bem como do Cédigo de Conduta Etica do
Grupo CCR com o objetivo de disseminar as diretri-
zes previstas nesse Codigo e reforcar a necessidade
de seu cumprimento.

A Politica de Algcadas do Grupo CCR, aprovada
pelo CA-CCR, tem o objetivo de descrever as princi-
pais alcadas e competéncias a serem observadas nos

processos de tomada de decisao relativos aos nego-
cios da CCR e de suas controladas, em linha com a
estrutura de governanca do Grupo CCR e observadas
as atribuicdoes do CA-CCR e de seus comités, previs-
tasem seu Estatuto Social e no Regimento Interno do
CA-CCR e de seus Comités de Assessoramento. As
competéncias estao predefinidas na Politica de Alca-
das, que prevé as decisdes que poderao ser tomadas
pelo CA-CCR, Diretoria Executiva ou pela Diretoria
das Plataformas de Negocios.

O Coédigo de Conduta Etica do Grupo CCR, apro-
vado pelo CA-CCR, tem como objetivo estabelecer
os valores, diretrizes, principios e responsabilida-
des pelos quais 0os administradores e colaboradores
da CCR S.A. e de suas controladas devem se pautar
a0 se relacionarem internamente com a sociedade,
poder publico ou qualquer terceiro ao desempenhar
suas atividades.

COMPLIANCE
CCR.

\ PELO CAMINHO
CERTO, VAMOS
MAIS LONGE.
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https://aemassets.grupoccr.com.br/content/dam/sites-modulares/pt/media/documentos/esg/governanca/C%C3%B3digo%20de%20Conduta%20%C3%89tica_Grupo%20CCR.pdf?_gl=1*r5omia*_ga*MTM1OTk2MjUxOC4xNzM5OTc1OTkx*_ga_S60HWZS024*MTc0MDQ4NjAwNC4xLjEuMTc0MDQ4NjIxMC43LjAuMA..

Ele estabelece, entre outras diretrizes, quais sao as premissas em
relacao adireitoshumanoseambiente detrabalho deformaadeixar cla-
roocompromisso do Grupo CCR com estes temas, conforme detalhado
em seu capitulo 3: (i) a nao tolerancia a qualquer forma de violagao aos
direitos humanos, (ii) a exigéncia de cordialidade nos relacionamentos
e (iii) a vedacao de posse de armas ou drogas ilicitas ou bebidas alcoo-
licas em suas dependéncias. Todos os colaboradores, administradores
e conselheiros fiscais do Grupo CCR devem preencher, na plataforma
eletronica de compliance, a declaracao de ciéncia e aderéncia deste
Cdédigo de Conduta Etica. A declaracdo deve ser preenchida, obriga-
toriamente, na contratacao de novos colaboradores e renovada anual-
mente, assim como no momento do retorno de licencas/afastamentos.

Adicionalmente, € mantida uma Politica da Empresa Lim-
pa e Combate a Corrupcao e ao Suborno, também aprovada pelo
CA-CCR, que tem como objetivo promover o combate ao suborno e
a corrupcao em todas as operacoes da CCR S.A. e suas controladas,
tanto no relacionamento com a administragcao publica, quanto na es-
fera dos relacionamentos privados e de seus colaboradores. Além dis-
SO, todos os administradores, conselheiros fiscais e colaboradores do
Grupo CCR devem preencher, anualmente, na plataforma eletrbnica
de compliance, a declaracao de ciéncia e aderéncia a essa Politica.

@

CCR

28

comunicados ao publico interno
e externo, sobre politicas,
procedimentos e melhorias no
Programa de Integridade

14.603

colaboradores treinados via EAD
atingindo 98% do publico-alvo

S

Destaques de compliance de 2024

1.041

treinamentos presenciais
mediante visitas do time de
Compliance e Riscos a todas
as unidades

192

testes de monitoramentos
para medir a efetividade dos
controles e a aderéncia as
politicas e normas resultando
em 287 planos de acao para
melhorias dos controles
internos

colaboradores nomeados para atuar como embaixadores de
Compliance (51 embaixadores no total distribuidos nas unidades)
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https://aemassets.grupoccr.com.br/content/dam/sites-modulares/pt/media/documentos/esg/governanca/Pol%C3%ADtica%20da%20Empresa%20Limpa%20e%20Combate%20%C3%A0%20Corrup%C3%A7%C3%A3o%20-%20Grupo%20CCR%201.pdf?_gl=1*sfgqzm*_ga*MTM1OTk2MjUxOC4xNzM5OTc1OTkx*_ga_S60HWZS024*MTc0MDQ4NjAwNC4xLjEuMTc0MDQ4NjE1Ny42MC4wLjA.
https://aemassets.grupoccr.com.br/content/dam/sites-modulares/pt/media/documentos/esg/governanca/Pol%C3%ADtica%20da%20Empresa%20Limpa%20e%20Combate%20%C3%A0%20Corrup%C3%A7%C3%A3o%20-%20Grupo%20CCR%201.pdf?_gl=1*sfgqzm*_ga*MTM1OTk2MjUxOC4xNzM5OTc1OTkx*_ga_S60HWZS024*MTc0MDQ4NjAwNC4xLjEuMTc0MDQ4NjE1Ny42MC4wLjA.

Canal confidencial

GRI 3-3 Governanca, Etica e Compliance; 2-25, 2-26|
SASB IF-EN-510a.3

O Canal Confidencial € administrado por uma em-
presa terceirizada, especializada, com funcionamen-
to sete dias na semana, 24 horas por dia. Nele, sao
registrados todos os relatos com a garantia anoni-
mato, imparcialidade na apuracao € nao retaliacao. A
empresa terceirizada recebe o relato e trata o fluxo
inicial de encaminhamentos, a depender do denun-
ciado e do conteudo da ocorréncia, inserindo a clas-
sificacao de impacto.

A area de Compliance do Grupo CCR ¢é respon-
savel por tratar e investigar todos os relatos encami-
Nnhados pelaempresaterceirizadae de enviar os casos
relevantes para deliberacao da Comissao de Estudos
e Aplicacao de Medidas Disciplinares (CEAMD), a ex-
cecao daqueles que sejam registrados em face das
areas da Vice-presidéncia de Sustentabilidade, Ris-
cos e Compliance, Diretoria Executiva e membros do
CA-CCR. Esses relatos sao encaminhados e tratados
pelo Coordenador do Comité de Auditoria, Com-
pliance e Riscos. Os colaboradores sao encorajados
a registrar qualquer fato, ato ou omissao de que se
tenha suspeita que possa violar alguma das normas

e/ou politicas do Grupo CCR, assim como quaisquer
leis do pais, devendo agir sempre de boa-fe.

O Grupo CCR conta com a Politica de Gestao de
Consequéncias e Nao Retaliacao, que endereca os
temas relacionados as medidas disciplinares aplicaveis
em caso de descumprimentos de quaisquer das politi-
cas e procedimentosinternos e dasleis do pais. Acom-
panhia tem como principio a tolerancia zero a atos de
retaliacao, direta ou indiretamente, por parte da lide-
ranca ou de qualquer outra pessoa, contra relatores de
boa-fé, mesmo que a ocorréncia ndo seja procedente.
Qualguer colaborador que tentar punir, retaliar ou su-
jeitarum relator de boa-fé a qualquer tipo de tratamen-
to injusto ou de retaliagao sofrera acoes disciplinares.

O uso inadequado do Canal Confidencial, por
outrolado, se utilizado para fazer acusacoes falsas ou
maliciosas podera resultarem acao disciplinar contra
orelatorquenaoagirdeboa-fe. O Codigode Conduta
Ftica estabelece as premissas norteadoras para as re-
lacOes profissionais, visando manter um ambiente de
trabalho seguro e respeitoso a diversidade em todos
0s aspectos. E aplicdvel a administradores, colabo-
radores e terceiros contratados que atuem em nome
do Grupo CCR e estabelece o Canal Confidencial e
outros canais de compliance para registro de ocor-

réncias, assim como medidas disciplinares como pre-
visto na Politica de Consequéncia e Nao Retaliacao.

A companhia realiza, periodicamente, treina-
mentos obrigatdrios e de reciclagem junto aos seus
colaboradores, alem de campanhas de conscientiza-
Cao e capacitacoes adicionais em linha com deman-
das especificas identificadas no exercicio da gestao
dos negocios. Os treinamentos ocorrem de maneira
presencial e/ou on-line (a depender do caso) e abran-
gem todas as empresas do Grupo CCR. A companhia
conta com uma plataforma de treinamentos internos
(obrigatorios e nao obrigatorios), com o intuito de
dar conhecimento aos colaboradores das diretrizes e
processos internos e fomentando o seu atendimento

@

CCR

-

[eJNelye]

O Canal Confidencial da CCR recebeu
2.255 relatos em 2024, um aumento de
25% em relacao a 2023, em resposta
as comunicacoes e treinamentos
realizados, demonstrando o aumento
da confianca de nossos colaboradores
e publicos que se relacionam conosco
Nos sistemas que compoe 0 Programa
de Integridade.

Mensagens

Sobre o Relatorio

Destaques Somos Gigantes

Ambicao 2055  Sustentabilidade  Anexo

~



https://aemassets.grupoccr.com.br/content/dam/sites-modulares/pt/media/documentos/esg/governanca/POL%20010%20-%20Pol%C3%ADtica%20de%20Gest%C3%A3o%20de%20Consequ%C3%AAncias%20e%20N%C3%A3o%20Retalia%C3%A7%C3%A3o%20(1).pdf?_gl=1*11ayi2k*_ga*MTM1OTk2MjUxOC4xNzM5OTc1OTkx*_ga_S60HWZS024*MTc0MDQ4NjAwNC4xLjEuMTc0MDQ4NjE1OS41OC4wLjA.
https://aemassets.grupoccr.com.br/content/dam/sites-modulares/pt/media/documentos/esg/governanca/POL%20010%20-%20Pol%C3%ADtica%20de%20Gest%C3%A3o%20de%20Consequ%C3%AAncias%20e%20N%C3%A3o%20Retalia%C3%A7%C3%A3o%20(1).pdf?_gl=1*11ayi2k*_ga*MTM1OTk2MjUxOC4xNzM5OTc1OTkx*_ga_S60HWZS024*MTc0MDQ4NjAwNC4xLjEuMTc0MDQ4NjE1OS41OC4wLjA.
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Os treinamentos englobam os diversos assun-
tos e processos criticos da companhia em alinha-
mento com as premissas estabelecidas nas Politicas
e Normativos, como: Programa de Integridade, ge-
renciamento de riscos e controles internos, mode-
lo de governanca e alcadas de aprovagcao, processo
de compras e contratagoes, boas praticas de gestao,
lideranca e demais temas de gente e remuneracao,
cultura de seguranca, diversidade e inclusao, sensi-
bilizacdoes em temas como género, LGBTOQIAPN+, raca
e pessoas com deficiéncia, comunicacgao inclusiva, li-
deranca inclusiva, capacitacao para equipe de Atra-
cao e Selecao e de e Seguranca com foco nainclusao
da pessoa com deficiéncia. Foi ampliado o Programa
Diversidade e Inclusao para apoiar na identificacao
de boas praticas de Diversidade e Inclusao, tendo re-
presentatividade dos negocios da CCR, alem de mar-
cadores de grupos minorizados e/ou pessoas aliadas
a essa agenda.

@

CCR

e atualizacao continua.

Os treinamentos englobam os diversos assuntos e
processoscriticosdacompanhiaemalinhamentocom
as premissas estabelecidas nas Politicas e Normati-
vVOs, como: Programa de Integridade, gerenciamento
deriscos e controlesinternos, modelo de governanca
e algcadas de aprovacao, processo de compras e con-
tratacoes, boas praticasde gestao, lideranca e demais
temas de gente e remuneracao, cultura de seguran-
ca, diversidade e inclusao, sensibilizacdoes em temas
como género, LGBTOQIAPN+, raca e Pessoas com De-
ficiéncia, comunicacgao inclusiva, liderancga inclusiva,
capacitacao para equipe de Atracao e Selecao e de e
Seguranca com foco na inclusao da pessoa com de-
ficiéncia. Foi ampliado o Programa Diversidade e In-
clusdo para apoiar na identificacao de boas praticas
de Diversidade e Inclusao, tendo representatividade
dos negocios da CCR, alem de marcadores de grupos
minorizados e/ou pessoas aliadas a esta agenda.
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Conflito de interesses

GRI 3-3 Governanca, Etica e Compliance; 2-11, 2-15,
2-23,205-1| SASB IF-EN-510a.5

O Grupo CCR conta com politicas que auxiliam o mo-
nitoramento de potenciais conflitos de interesse,
alem de exigir que seus administradores declarem
eventuais situacoes, eventos e contextos ligados a
participacao societaria ou nomeacao para cargos de
administracao em outras sociedades, incluindo for-
necedores ou quaisquer terceiros, parentesco com
demais colaboradores ou com funcionarios publicos
e cargos exercidos na Administracao Publica. Rece-
bidas tais declaracoes, 0s potenciais ou reais con-
flitos de interesses sao analisados e tratados, pela
area de Compliance, para a devida mitigacao dos ris-
cos envolvidos.

A Politica de Transacgodes entre Partes Relacio-
nadas da CCR contem previsao especifica indicando
que, quando houver conflito deinteresse, a parte deve
se ausentar das discussdes. Em casos de potencial ou
real conflito de interesses pelos conselheiros, o Vice-
-Presidente de Sustentabilidade, Riscos e Complian-

ce submete as situacoes para avaliagcao do Comité de
Auditoria, Compliance e Riscos (CAC), composto por
membros independentes.

A Politica de Novos Negodcios tem o objetivo de
estabelecer diretrizes e procedimentos a serem ob-
servados no engajamento do Grupo CCR em novos
negocios, com a finalidade de viabilizar a execucao
de negocios licitos, sustentaveis, e que garantam a
perpetuidade do Grupo CCR. Dentre outros pontos,
ela estabelece expressamente que o0 engajamento
da companhia em novos negocios devera ocorrer em
estrita conformidade com a legislagao concorrencial
aplicavel, sendoterminantementevedadaarealizacao
de qualquertipo de acordo, negociacao para conven-
cimento de eventuais concorrentes a desisténcia de
participacao em licitacoes publicas ou procedimen-
tos equivalentes ou chantagem, sob qualquer outra
forma, a fim de se obter vantagens indevidas ou res-
tricoes a concorréncia de qualquer natureza.

Nenhum dos membros do CA-CCR da compa-
nhia & executivo da CCR, havendo vedacao expres-
sa para que as posicoes de CEO e presidente do
CA-CCR sejam acumuladas pela mesma pessoa.

@
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Politicas e Normas vigentes em
2024 sobre ética e transparéncia
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« Politica de Gerenciamento de Riscos*™
« Politica do Sistema de Gestao de Compliance*
« Politica de Empresa Limpa e Combate a
Corrupcao e ao Suborno™
« Politica de Responsabilidade Social*
« Politica de Novos Negocios
« Norma de Interacao com Agentes PUblicos*
« Manual do Programa de Integridade™
- Cddigo de Conduta Etica do Grupo CCR*
- Codigo de Conduta Etica para Terceiros*
« Politica de Doacgoes e Patrocinios
« Politica de Gestdao de Consequéncias e
Nao Retaliacao
= Norma de Comportamento em
Periodos Eleitorais
= Norma de Conflitos de Interesses
*Os documentos publicos citados sao encontrados na
sessao Codigos, Politicas e Acordo de acionistas no link
www.grupoccr.com.br/esg/governanca
Sustentabilidade \
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https://aemassets.grupoccr.com.br/content/dam/sites-modulares/pt/media/documentos/esg/governanca/Pol%C3%ADtica%20de%20Engajamento%20com%20Partes%20Interessadas%20Stakeholders%20-%20Grupo%20CCR%20-%202024.pdf?_gl=1*2l8o9x*_ga*MTM1OTk2MjUxOC4xNzM5OTc1OTkx*_ga_S60HWZS024*MTc0MDQ4NjAwNC4xLjEuMTc0MDQ4NjIzNy41OC4wLjA.
https://aemassets.grupoccr.com.br/content/dam/sites-modulares/pt/media/documentos/esg/governanca/Pol%C3%ADtica%20de%20Engajamento%20com%20Partes%20Interessadas%20Stakeholders%20-%20Grupo%20CCR%20-%202024.pdf?_gl=1*2l8o9x*_ga*MTM1OTk2MjUxOC4xNzM5OTc1OTkx*_ga_S60HWZS024*MTc0MDQ4NjAwNC4xLjEuMTc0MDQ4NjIzNy41OC4wLjA.
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Cultura acidente zero

GRI 3-3 Saude e Seguranca, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-7, 403-8, 403-9

O gerenciamento de riscos ocupacionais que resul-
tam em nosso sistema de gestao de salde e seguran-
ca do trabalho sao implementados nas unidades de
negocios da CCR seguindo normas e diretrizes da le-
gislagao brasileira e nas convengoes internacionais,
sendo supervisionado por profissionais qualificados
da propria empresa que atendem as expectativas e
exigéncias dos O0rgaos responsaveis, como medicos
dotrabalhoseequipedeenfermagem (voltadosasau-
de ocupacional), engenheiros e téecnicosem seguran-
ca do trabalho (responsaveis por auditorias internas,
inspecodes, laudos téecnicos, indicadores, programas
e planos de prevencgao). Ambas as equipes sao res-
ponsaveis por aplicar os mais diversos treinamentos
de Normas Regulamentadoras (NR) e diretrizes inter-
nas para cada plataforma.

Todas as atividades e trabalhadores sao abrangi-
dos pelo sistema de gestao de salde e seguranca do
trabalho, mas determinadas atividades necessitam
de uma atuacao direcionada, devido as caracteristi-
cas de criticidade de exposicao aos riscos que foram
identificados, classificados e mitigados pelos pro-
cedimentos de seguranca e pelo uso supervisionado
de equipamentos de protecgao individual e coletivo.
Todos esses processos sao regidos por um conjunto
de procedimentos corporativos e disseminados pelo
manual “Operar + Seguro”, seguindo as exigéncias le-

OPERAR
+SEGURO

SEGURANCA
NUNCA E DEMAIS

gais e as bases do conceito de saude corporativa in-
tegrada. Assim, conseguimos desenvolver processos
sustentaveis, com melhoria continua, que vem resul-
tando em menores taxas de frequéncia de eventosin-
desejaveis nos Ultimos anos.

O Grupo CCR, comprometido com os principios
do Pacto Global da Organizagcao das Nacoes Unidas
(ONU), entende que reduzir os riscos de acidentes
com 0s colaboradores, clientes e terceiros que pres-
tam servicos nas unidades de concessao e essencial
para gerar valor aos acionistas e demais publicos de
relacionamento de forma sustentavel e conectada ao
proposito corporativo.

Nas plataformas de Aeroportos, Mobilidade Ur-
bana e Rodovias, como resultado das caracteristicas
das operacgoes, os cenarios de risco estao presentes
e sao mapeados por Analises Preliminares de Perigos
e Riscos. Os riscos inventariados no Programa de Ge-
renciamento de Riscos (PGR) se somam aos planos
que contém acdes de manutencgao das medidas de
controle, aprimoramento e implementacao de novas
barreiras contra incidentes e acidentes.

O conjunto de controles e procedimentos de se-
guranca deve ser seguidos tanto pelos profissionais
proprios quanto pelos prestadores de servico, bus-
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cando, em todas unidades de negocio, alcangar zero
acidentes graves.

Entre as medidas adotadas, estao analises de
riscos, permissao de trabalho, procedimentos de
execucao gque determinam medidas de controle de
protecao de engenharia, coletiva, organizacional e
individual. Nas rotinas de operacodes, ha instalacao
de sinalizadores e barreiras de protecao para evitar
colisoes com veiculos, maguinas e equipamentos, e
exigéncia de treinamentos para a execucao de ati-
vidades com interacao na rede eléetrica, sistemas de
isolamento e bloqueio de energias perigosas, entre

outros aspectos. A gestao e os lideres operacionais
sao responsaveis, nas unidades, por acompanhar e
monitorar o cumprimento dessas diretrizes.

Por meio de sistemas digitais, a companhia mo-
nitora osindices de acidentes e agravidade das ocor-
rénciasem nos negocios. Nasunidades, os programas
destinados a aumentar a seguranca dos colaborado-
res seqguem um robusto conjunto de diretrizes corpo-
rativas.do manual do programa Operar +Sequro que
permite aplicar ferramentas proativas com foco no
comportamento seguro dos colaboradores proprios
e prestadores de servico. Os Dialogos de Seguranca

(DS), treinamentos e comités do Operar +Seguro sao
exemplos de encontros que tratam exclusivamente o
temaseqguranca,eenfatizamaimportanciadocuidado
ativo — “cuidar de mim, cuidar dos outros e deixar-me
ser cuidado”. Para isso, utilizam-se ferramentas com
foco no comportamento seguro, como a Observacao
Comportamental e o indice de Prdticas Seguras.

@

CCR

-
EU VEJO.

EU PROTEJO!

-

210.804

quantidade total de .
intervencoes para prevencgao
de acidentes

Programa “Eu VVejo, Eu Protejo” desde 2022

16.990

quantidade total de alertas
preventivos reportados

172.157

quantidade total
de observacoes
comportamentais realizadas

27.657

quantidade total de indice de
praticas seguras realizadas.
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A CCR mantém politicas, procedimentos e ins-
trucoes normativas, que visam orientar os trabalha-
dores da CCR e terceiros quanto ao comportamento
adequado frente a determinadas situacoes, que nao
devem serinfringidas. No ano de 2024, como um pas-
so adiante no tema, foram lancados cinco compro-
Missos pela vida:

« Aptidao e Treinamento: qualquer execugao de ati-
vidades esta condicionada ao treinamento, qualifi-
Cacao e capacitacao dos colaboradores;

« Permissdes e Autorizacoes: quaisquer atividades
criticas sao realizadas somente mediante analise
de risco com permissao ou autorizacao preévia;

« Posicionamento e Mobilidade: os deslocamentos
devem ser realizados em caminhos sequros, faixas
de pedestres e areas demarcadas, adotando o uso
de corrimaos em escadas e praticas seguras no uso
de celulares, assim como distancia segura em rela-
Cao a cargas suspensas, fluxo de veiculos e equipa-
mentos moveis;

« Bloqueio e Sistemas de Protecao: por meio de blo-
queio de energias, sinalizacao e teste do bloqueio
em manutencoes e ajustes em maquinas, sistemas
e equipamentos;

« Comunicacao: com incentivo para que todas as
ocorréncias relacionadas a seguranga, como aci-
dentes, incidentes e condi¢coes inseguras, sejam
reportadas de imediato para analise e implementa-
cao de medidas preventivas.

Também no Ultimo ciclo, foi atualizada a forma de
operar pelo programa Operar +Seqguro, que estabele-
ceu 11 procedimentos corporativos resultando em um
manual pratico que deve ser aplicado em todas as uni-
dades de negocio. Para acompanhar o desempenho,
foi implementado o indice de Operacdo Segura que
permite monitorar a confiabilidade operacional base-
ada em fatores humanos, no modelo Radar de Perfor-
mance. Esse método de monitoramento nos permite
analisar, criticar e aprimorar as ferramentas de gestao
e controle de riscos, contribuindo com o0s gestores
para proporcionar um ambiente de trabalho seguro e
saudavel aos colaboradores e parceiros.

O Grupo CCR trata os cenarios de riscos com a
prioridade e atencao plena e, como medidas de re-
solucao, mantém acoes que, alem de mitigar o risco,
proporciona um local mais seguro para todos. Em to-
das as unidades, quando o risco € identificado, sao
tomadas as iniciativas como: recapacitagao ou capa-
citacao (quando se tratar de algo que nao fazia par-
te da rotina do colaborador), elaboracao de procedi-

mentos (compartilhados para todas as unidades para
gque possam seguir 0s mesmos passos, respeitando
suas particularidades), medidas de engenharia e ins-
pecao do ambiente. Quando, ao olhar do colabora-
dor, o risco for grave e iminente, seu direito de recu-
sa e preservado.

@

CCR

-

GRI 3-3 Saude e Seguranca, 403-9 | SASB IF-

@? Zero Acidentes Graves

EN-320a.1 | SASB IF-EN-410a.1

A busca por Zero Acidentes Graves esta

inserida nos pilares estratéegicos do Grupo

CCR, sendo tambem um dos temas materiais
deste relatorio. A companhia tem trabalhado
no tema seguranca do trabalho como condicao

de existéncia com iniciativas voltadas para
melhoria continua, ano apos ano. Em 2024,

essa jornada também foi aprimorada junto

aos fornecedores e prestadores de servico, de
forma a assegurar que eles tambem comecem
a reportar incidentes, treinar suas equipes e

atender os padroes e diretrizes da companhia,
com esforcos redobrados diante do crescente

numero de obras. O engajamento dessas

empresas no tema passa a ser um ponto de

avaliacao na continuidade das parcerias.
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Em caso de eventos indesejaveis, o Grupo CCR esta
comprometido em aprender com eles. Sua equipe de
seguranca do trabalho € acionada e compode um co-
mité de analise de causas e investigacao, de forma a
apurar todos os fatos e oportunidades de melhorias
para mitigar reincidéncias. Apos investigacao, pro-
move-se as devidas alteragoes e inicia-se mais um Ci-
clo de orientacao a todos os colaboradores para tra-
tar o problema ocorrido na raiz.

Treinamentos em saude e seguranca sao reali-
zados aos colaboradores de forma on-line na plata-
forma HCM e de forma presencial, abordando temas
diversos das duas frentes de trabalho. Os obrigato-
rios (que as unidades de negocios da CCR devem
cumprir) sao baseados nas legislacoes brasileiras e
internacionais, sendo que cada modal tem suas par-
ticularidades e seguem alguns padroes. Entre os mais
comuns, destacam-se:

= [rabalho em altura;

« Seguranca e saude no trabalho em espa-
cos confinados;

» Treinamentos de EPl e EPC;

- Ambientacdoesdenovoscolaboradoresedeterceiros
(sempre que ha uma intervengao nova na empresa);

« Maquinas e equipamentos;
« Segurancaeminstalagoeseservicosemeletricidade.

Na Plataforma Aeroportos, a protecao de cola-
boradores e parceiros foi evidenciado pelos resulta-
dos obtidos em 2024, que demonstram um excelente
desempenho em seguranca no ambiente de traba-
Iho. Nesse ciclo, nao registrou nenhum acidente com
afastamento envolvendo colaboradores proprios, o
que reflete a eficacia das medidas preventivas e da
cultura de seguranca implantada. Para os parceiros
que atuaram nas obras, foi registrada uma media de
oito dias perdidos por acidente com afastamento.
Com um numero de afastamentos tao reduzido, foi
possivel minimizar os diversos impactos e manter a
continuidade das atividades com maior eficiéncia.

No mesmo sentido, a Plataforma Rodovias de-
monstrou um desempenho de grande evolugao em
seguranca do trabalho, com uma reducao na frequ-
éncia de acidentes com afastamento envolvendo co-
laboradores proprios.

A Plataforma Mobilidade Urbana empenhou-
-se na utilizacao de ferramentas proativas com foco
no comportamento seguro e tambeém alcancou uma
significativa reducao na frequéncia de acidentes
com afastamento.

TAXA DE FREQUENCIA
DE ACIDENTES
COM AFASTAMENTO DE
COLABORADORES PROPRIOS

4,78
2,35 1,83
—@
2022 2023 2024
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Saude ocupacional

GRI 3-3 Saude e Seguranca; 403-1, 403-3, 403-6

Todas as unidades do Grupo CCR contam com uma
equipe de saude e seguranca ocupacional, responsa-
vel pela elaboracao do Programa de Gerenciamento
de Risco (PGR) e do Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional (PCMSQO), cujas avaliagdes tem o
objetivo de prevenir, detectar, monitorar e controlar
possiveis danos a saude do trabalhador.

Todos 0s registros sao armazenados no sistema
de gestao de dados de salde e seguranca e prontua-
rio de medicina do trabalho, que atendem o eSocial e
os requisitos da Lei Geral de Protecao de Dados Pes-
soals, permitindo definir o perfil de acesso de cada
profissional que utiliza esse sistema e garantindo o
sigilo dos seus dados de saude.

Ao termino de toda avaliacao ocupacional, € ela-
borado um Atestado de Saude Ocupacional (ASO),
emitido e assinado pelo medico do trabalho e entre-
gue ao trabalhador. Os colaboradores sao convoca-
dos pararealizacao dosexames dentro de suajornada
de trabalho em periodicidade estabelecida, confor-
me risco mapeado da funcgao.

A CCR oferece aos seus colaboradores e depen-
dente legais diversos beneficios, entre eles o plano
de saude assegurado em acordo coletivo, alem do
Nucleo de Atencao Primaria (NAP), com medicos da
familia e enfermeiros e atendimentos on-line ou pre-
sencial, buscando estimular a prevencao e a promo-
cao a saude. Em 2023, a companhia evoluiu com o
NuUcleo de Atencao Secundaria (NAS), oferecendo as
especialidades de psiquiatria, psicologia e ortope-
dia, com linhas de cuidado em saude mental, Doen-
cas Crbnicas nao Transmissiveis (DCNTs ) e doencas
osteomusculares.

Em 2024, o Grupo CCR langou uma Politica de
Saude e Bem-Estar, reforcando o compromisso em
assegurar uma cultura de saude integrativa e um am-
biente de trabalho saudavel, atuando de forma holis-
tica e colaborativa para a promocao da salde e cui-
dado de nossas pessoas.
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O Grupo CCR trabalha para proporcionar conforto, agilidade e
segurancga para quem utiliza as rodovias, trens e metrds e aero-
portos administrados pela companhia, aliando inovacgao, tecno-
logia e melhores praticas em engenharia e capacitacao constante
de suas equipes para transformar a experiéncia das pessoas que
utilizam seus modais diariamente em todas as regidoes do Brasil.

Rodovias

A Plataforma Rodovias, por meio das concessionarias, participa
periodicamente das reunides do Comité de Seguranca e Qualida-
de Operacional da Abcr — Associagao Brasileira de Concessiona-
rias de Rodovias (Melhores Rodovias do Brasil), que tem um ca-
lendario anual de campanhas educativas de seguranca no transito
de acordo com temas especificos sugeridos pelo Conselho Na-
cional de Transito (Contran). Alem disso, implementa o Programa
de Reducao de Acidentes (PRA), obrigacao contratual na qual as
concessionarias realizam monitoramento mensal dos indicadores
e desenvolvem planos de agao para contribuircom o ODS 3 Saude
e Bem-Estar, que trata da reducao de mortos e de feridos nas es-
tradas em consonancia a segunda Década da Seguranca no Tran-
sito 2021-20380 estabelecida pela ONU.

Na plataforma, o tema vem apresentando melhorias em seus
indicadores, com reducoes importantes no numero de acidentes,
sendo benchmarking do setornessafrente. Comparando 2024 com
1996, quando o programa de concessoes foi iniciado, as redugoes
SAa0 expressivas:

Qualidade dos servigos e seguranca operacional

GRI 3-3 Confiabilidade Operacional e Experiéncia do Cliente | SASB TR-RO-540a.1

@

CCR

-

INDICES DE SEGURANGCA VIARIA

03+) OO«

de redugao de redugao
no indice de no indice de
acidentes feridos

87

de redugao
No 1ndice de
mortos
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13,16 INDICE HISTORICO DE MORTALIDADE - CCR RODOVIAS*

A 22 (%) - -87%

74 5
4,25 4,20 302

3,34 3,31

083 294 288 o277
o 240 226 229 233 5o 185 179

N

148 156 146 134 129 143 186 167 158 1,69
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*ndice de mortalidade = (n° de acidentes fatais no local * 100.000.000)/(extensio do trecho em quildmetros * volume didrio médio de veiculos no segmento homogéneo * nimero de dias do periodo). | Inclui CCR AutoBAN,
CCR ViaOeste, CCR SPVias, CCR RodoAnel, CCR MSVia, CCR RioSP, CCR VialLagos, CCR ViaCosteira, CCR ViaSul, Renovias e ViaRio.

INDICE DE ACIDENTES - CCR RODOVIAS*

2,15

2024
1,62 1,63 1,62 A 1996 (O/O) = _630/0

0,83 0,83
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*[ndice de acidentes = (n° de acidentes de qualquer natureza * 1.000.000)/(extensdo do trecho em quildmetros * volume didrio médio de veiculos no segmento homogéneo * nimero de dias do periodo). | Inclui CCR AutoBAnN,
CCR ViaOeste, CCR SPVias, CCR RodoAnel, CCR MSVia, CCR RioSP, CCR VialLagos, CCR ViaCosteira, CCR ViaSul, Renovias e ViaRio.
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Simulado de Emergéncias, Avaliagcao

e Resposta (SEAR)

GRI 3-3 Saude e seguranca

Visando capacitar ainda mais suas equipes, o Grupo
CCR mantem o “Simulado De Emergéncias, Avaliacao
e Resposta (SEAR)” programa que tem como objeti-
vo simular, de forma realistica, situacoes criticas nas
rodovias, de forma a melhora a qualidade e agilidade
de atendimento em casos desta natureza.

A iniciativa busca promover a seguranca da
operacao da companhia e a preservacao da vida dos
clientes das rodovias, visando o aumento da chan-
ce de sobrevida das vitimas, reducao do numero de
mortes e agravamentos e de possiveis impactos am-
bientais (por exemplo, riscos de contaminacao por
produtos perigosos).

Nesse contexto, em 2024, em varias rodovias
gerenciadas pala companhia, foram aplicados trei-
namentos tedricos e praticos que preveem diversas
destas situacoes, acoes e temas. Entre eles, comba-
te a incéndios, salvamento em altura, sinalizacao de
emergéncia, salvamento veicular, abordagem a ten-
tativa de suicidios, atendimento a vitimas de trau-
mas, etc. No total, 5.484 colaboradores participaram
destas capacitacgoes.

Alem de preparar os times para contextos ex-
tremos, o SEAR tambem busca a melhoria e padroni-
zacao de protocolos, téecnicas e metodologias ja uti-
lizados pelos times operacionais. Esta iniciativa esta
em linha com o eixo de cultura de seguranga fomen-
tado pelacompanhia, uma das prioridades e eixos es-
tratégicos do Grupo CCR.sobre o tema nas reunioes
COM suas equipes.

@

CCR

Em agosto de 2024, com 0 apoio

de parceiros especialistas no tema

da seguranca (incluindo o Corpo de
Bombeiros), a CCR Autoban realizou o
“1° Workshop de Produtos Perigosos

e MUltiplas Vitimas” Alem do pre-
simulado, o evento promoveu palestras
sobre seguranca viaria, transporte e
acidentes envolvendo produtos perigosos
e atendimento de emergéncia. A
iniciativa contou com a presenca de 150
orofissionais de varias regides do pafs.
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Movimento Afaste-se

Desde 2022, o Grupo CCR mantem o
Movimento Afaste-se, que tem como

objetivo de conscientizar motoristas sobre a
prevencao de acidentes envolvendo viaturas
em atendimento e dos colaboradores que
realizam manutencao em areas com obras. As
orientacoes sao simples, mas tém o poder de
salvar vidas: ao se deparar com um atendimento
em pista ou alguma atividade em que existam
pessoas trabalhando as margens da rodovia, o
condutor deve reduzir a velocidade e, sempre
que possivel, trocar de faixa.

Em faixas orientativas, painéis de mensagens,
mensagens no site das concessionarias,
aplicativos e comunicagcao nas bases e

viaturas operacionais, 0s motoristas podem

ler mensagens como “Ao observar viatura em
atendimento, mude de faixa” ou “Ao observar
viatura em atendimento, reduza a velocidade’,
alem de diversas orientacoes sobre a seguranca
nas rodovias.

Atualmente, o Movimento Afaste-se conta
com 34 concessionarias, que administram
cerca de 13,7 mil quildbmetros de rodovias, em
12 estados do pais, estimulando uma efetiva
mudanca de comportamento nos clientes
das rodovias, reduzindo, assim, o nimero de
acidentes e mortes.

AFASTE<SE

O objetivo agora e fazer com que as empresas ter-
ceirizadas que trabalham com a Plataforma Rodovias
também evoluam no tema.

Semana Nacional de Transito

O Grupo CCR e participante assiduo da Semana Na-
cional de Transito, iniciativa que promove acoes de
conscientizacao para motociclistas, motoristas, ci-
clistas, pedestres e caminhoneiros, alem do publi-
co interno da companhia. Ao longo do periodo, os
painéis eletronicos instalados nas rodovias exibem
mensagens de orientacao. As cerca de 80 atividades
realizadas em 2024 aconteceram nos estados de Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Mato Grosso do Sul, Santa Ca-
tarina e Rio Grande do Sul, em parceria com a Policia
Militar Rodoviaria e a Policia Rodoviaria Federal e ou-
tros parceiros.

A programacgao incluiu também orientacoes
para ciclistas, reforco sobre a importancia do uso de
cinto de seguranca para passageiros de Onibus in-
termunicipais, simulados de acidente com produtos
perigosos e simulados de ponto cego entre moto e
caminhao: foram mais de 40 mil clientes diretamente
impactados com as acoes realizadas.
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Além disso, a companhia tambeém promove uma se-
rie de campanhas de conscientizacao relacionadas a
gravidade do uso do celular ao volante e de lixo des-
cartado pelas janelas dos veiculos nas rodovias.

Canais de Atendimento Rodovias

Os clientes da Plataforma Rodovias tém a disposi-
cao diversos canais de atendimento para emergén-
cias, informacoes, reclamacoes e sugestoes. Cada
interacao & registrada e analisada pelas equipes res-
ponsaveis, assegurando um atendimento eficiente
e de qualidade.

Atendimento Emergencial 24/7

Os atendimentos emergenciais estao disponiveis
ininterruptamente, 24 horas por dia, 7 dias por se-
mana, por meio do numero 0800 ou WhatsApp. Esse
servico e essencial para garantir a seguranca e o su-
porte imediato aos clientes das rodovias.

Tratamento de Reclamagodes pela Ouvidoria

As reclamacoes recebidas sao encaminhadas direta-
menteasouvidoriasdasunidadesenvolvidas, querea-
lizam uma analise criteriosa e direcionam as deman-

das para as areas responsaveis para providéncias.
Apos receberem as respostas, as ouvidorias verifi-
cam se as obrigacoes contratuais foram cumpridas,
avaliam outras variaveis pertinentes e fornecem um
retorno detalhado ao cliente.

Relatdrios e Transparéncia

Todos 0s atendimentos sao documentados e compi-
lados em relatorios periddicos enviados as agéncias
reguladoras, como aAgénciade Transporte do Estado
de Sao Paulo (Artesp) e a Agéncia Nacional de Trans-
portes Terrestres (ANTT). Esses relatorios reforcam o
compromisso do Grupo CCR com a transparéncia e a
melhoria continua.

Aprimoramento do Relacionamento com os
Clientes

Para fortalecer a relagao com o0s clientes, sao reali-
zadas pesquisas regulares de satisfagcao. Alem disso,
relatorios mensais consolidados analisam as deman-
das quantitativas e comparam 0s resultados com pe-
riodos anteriores, permitindo identificar tendéncias
e areas de melhoria.

Canais Disponiveis

Os canais de atendimento oferecidos pelas conces-
sionarias de rodovias incluem:

« 0800 e WhatsApp: Atendimento continuo, 24 ho-
ras, para emergéncias e informacoes em todas as
concessionarias federais e estaduais.

- Fale Conosco (via site): Para informacoes e soli-
citacoes gerais.

« Ouvidorias: Responsaveis por receber, analisar e
encaminhar reclamacoes, garantindo uma respos-
ta qualificada.

O Grupo CCR permanece comprometido com a exce-
Iéncia no atendimento e na experiéncia dos clientes,
priorizando a seguranca, a transparéncia e a satisfa-
cao de todos os clientes das rodovias.
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Aeroportos

Modernizagao e seguranga nos aeroportos

GRI 8-3 Confiabilidade Operacional e
Experiéncia do Cliente

Apesar dos desafios do setor, a plataforma colheu
resultados importantes no periodo. Em 2024, foram
realizados todos 0s investimentos, previstos para
2024, nas obras dos aeroportos no Brasil. Como re-
sultado, pdde torna-los mais modernos e seguros,
levando mais conforto para o usuario nas salas de
embarque e desembarque. Com um investimento de
RS 2 bilhdes, foi possivel:

« Construir e reformar os terminais de passageiros;

« Adequar o estacionamento de veiculos e meio-fio a
demanda prevista;

« Adequare homologar o patio de aeronaves de acor-
do com a quantidade de posicoes previstas no Pla-
no de Exploracao Aeroportuaria;

« Disponibilizar e homologar os sistemas visuais in-
dicadoresderampade aproximacao Papi (Precision
Approach Path Indicator);

= Possibilitara operacao de aproximacao de precisao
Categoria I, tanto diurna como noturna, em aero-
portos especificos;

« Implantar e homologar areas de seguranca de fim
de pista (Resa - Runway end safety area);

« AdequarehomologarasPistasdePousoeDecolagem
de modo a nao ter nenhuma restricao operacional;

« Disponibilizar os recursos fisicos para realizagao
de inspecao de 100% da bagagem despachada;

« |nstalar sistema de monitoramento nos meios-fios
para afericao de permanéncia de cada veiculo;

= Instalar estacOes de sistema de tratamento de
efluentes sanitarios;

« Aplicacao de nova estrategia de comunicagao vi-
sual e sinalizacao nos terminais de passageiro.

As obras de modernizagao ocorreram predomi-
nantemente em areas operacionais, trazendo mudan-
cas significativas a dinamica habitual das operacoes —
em iniciativas como esta, a regulamentacao existen-

te exige a implementacao de medidas de seguranca
durante essas atividades, o que reflete a importancia
que o orgao regulador atribui ao tema. Alem disso,
tambéem foram realizados inUmeros investimentos e
melhorias em toda a comunidade aeroportuaria, com
O aumento da oferta de lojistas nos terminais de pas-
sageiros, adequacoes dos terminais de cargas, han-
gares, postos de combustiveis, locacao de veiculos e
servicos oferecidos no entorno dos aeroportos.

A plataforma atua para garantir confiabilidade
operacional, conformidade regulatoria e prevencao
contra acidentes, alem da identificacao de perigos
por meio de analises das atividades e operacoes,
complementadas por auditorias e vistorias da Segu-
ranca da Aviacao Civil contra Atos de Interferéncia
Ilicita (Avsec). No ultimo periodo, foram publicadas
32 analises de Impacto na Seguranca Operacional
(Aisos) e Procedimentos Especificos de Seguranca
Operacional (Pesos) com a finalidade de mitigar ris-
COS operacionais.
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Exercicios simulados

GRI 3-3 Confiabilidade Operacional e Experiéncia
do Cliente, 3-3 Saude e Seguranca

Em 2024, a Plataforma Aeroportos realizou 11 Exerci-
ciosSimuladosde Emergénciaem Aerodromos (Esea),
garantindo um alto nivel de prontidao da comunidade
aeroportuaria para responder a possiveis emergén-
cias aeronauticas. Tambéem promoveu sete Exercicios
Simulados de Seguranca, avaliando a eficacia dos
planos de contingéncia Avsec e padronizando meto-
dologias de prevencao e resposta as crises. Tambem
nesse ciclo, realizou o Simulado de Retomada Opera-
cional realizado no Aeroporto de Curitiba, planejado
e executado com o objetivo de desenvolver, em par-
ceria com 0s principais elos do sistema de aviacao
civil brasileiro, orientagcdes tecnicas para subsidiar e
fortalecer o processo decisorio relacionado a manu-
tencao das condicdes operacionais minimas de uma
pista em situacoes de contingéncia.

O exercicio aprimorou a capacidade de resposta
em situacoes criticas e resultara na elaboracao de um
manual de boas praticas e orientacdes técnicas, que
sera referéncia no setor, contribuindo para a unifor-

mizacao de procedimentos e elevacao dos padroes
de segurancaoperacional no Brasil. O aprendizadore-
forcou a importancia de uma abordagem colaborati-
va, N0 qual cada elo do sistema desempenha um papel
essencial para continuidade das operagcoes aeropor-
tuarias, mesmo diante de adversidades complexas.

Parareceber ereparar eventuaisimpactos nega-
tivos, as concessionarias da Plataforma Aeroportos
disponibilizam sistema integrado de atendimento,
composto pelo canal de atendimento 0800, ouvido-
ria e queixas registradas no Reclame Aqui. E por meio
desse sistema que todas as queixas sao captadas, re-
gistradas e devidamente tratadas, permitindo que as
concessionarias atuem de forma mais rapida, ativa e
sistémica, sobretudo em temas considerados poten-
cialmente criticos/sensiveis. As queixas sao regis-
tradas e captadas por meio de: (i) formulario proprio
disponivel no site da organizacao, (ii) redes sociais,
(ii1) e-mail proprio da ouvidoria e também (iv) atraves
da central de atendimento 0800.

Todas as queixas registradas, alem de devida-
mentetratadasdentro do sistema derelatos, resultam
em dados e informacdes que alimentam os paineis
estratégicos e relatdorios gerenciais o para acompa-

nhamento e monitoramento de pontos mais sensi-
veis e/ou com algum impacto negativo. Além disso,
como parte da obrigacao contratual, as concessiona-
rias elaboram periodicamente planos de agcaoc com 0s
principais pontos reclamados, 0s quais passam por
processo de consulta junto as partes interessadas,
como companhias aéreas. Existe, ainda, um processo
especifico para o tratamento de pontos considera-
dos de alta criticidade.

Como resultado do processo, todas as suges-
toes e/ou reclamacoes sao analisadas e, sempre que
aplicavel, as melhorias implementadas sao informa-
das as partes relacionadas. A eficacia e o processo
de mecanismos de queixa podem ser verificados por
meio de avaliacoes dentro do proprio sistema de re-
gistro, contato direto com o usuario final para feed-
back, acompanhamento de elogios e/ou queixas so-
bre o proprio sistema e processo como um todo e
falta de reincidéncia/retorno de um determinado
ponto ja tratado.
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Parcerias estratégicas no ecossistema
aeroportuario

GRI 2-6

Além de utilizar recursos para garantir a confiabili-
dade operacional, a Plataforma Aeroportos entende
a importancia de ecossistema colaborativo, que per-
mite trocas de conhecimento € o desenvolvimento
de parcerias para gerar maior agilidade na resolugao
de problemas, ampliar as oportunidades de cresci-
mento e acelerar a inovagao no setor aeroportuario.
Como resultado, fortalece sua capacidade de anteci-
par e mitigar riscos, promover a cultura de seguranca
e ampliar sua influéncia no setor, gerando impacto
positivo em comunidade da aviacao civil. Em 2024, a
plataforma desempenhou um papel de lideranca em
importantes grupos do setor aéreo, com contribui-
coes significativas:

« Brazilian Aviation Security Team (BASeT): atua
para fomentar a evolucao tecnica em Aec no
Brasil, desenvolvendo projetos e agcoes voltados
a melhoria continua da seguranca da aviagcao ci-
vil, e ocupa a vice-presidéncia do Grupo Baset.

« Grupo Brasileiro de Seguranca Operacional de

Infraestrutura Aeroportuaria (Baist): propoe e
promove melhorias na seguranca operacional
dos aeroportos brasileiros, contribuindo para
elevar os padroes de seguranca da aviagao civil
no pais, coordenando um dos grupos de traba-
Iho dedicados a essas iniciativas.

Aeroportos do Brasil (ABR): coordena grupo de
trabalho dedicado a realizar analises técnicas
voltadas para iniciativas estratégicas e colabo-
rativas, com o objetivo de aprimorar a eficiéncia
operacional, para compartilhar boas praticas e
superar os desafios do setor, contribuindo para
o desenvolvimento continuo da aviagao civil.

Projeto Genoma, do Ministério da Secretaria Na-
cional de Aviacao Civil do Ministério de Portos e
Aeroportos (SAC/MPor): a Plataforma Aeropor-
tos atua com o fornecimento de material gene-
tico de espécies nao identificadas em eventos
de colisOes com aeronaves de alguns aeropor-
tos da Plataforma Aeroportos, do quala SAC en-
tende ser importante ter amostragens desses
aeroportos em sua base de estudos.

Mobilidade Urbana
GRI 2-6

As concessionarias da Plataforma Mobilidade Urba-
na contam com canais de atendimento para moni-
toramento de duvidas e reclamacdes dos clientes,
trabalho centralizado em ouvidorias que analisam as
reclamacoes e demandas e, caso necessario, as en-
caminham para as respectivas areas para providén-
cias. As manifestacoOes sao registradas em sistemas
especificos, como KCOM, Sigom e KSAC - podem ser
auditadas (quando necessario) e geram indicadores
para acompanhamento e para consulta pelas audi-
torias internas e externas. As ouvidorias organizam
treinamentos para os times de atendimento e fazem
pesquisas de satisfacao com os clientes paralevantar
pontos de atencao e oportunidades de melhoria.

As concessionarias contam com canais de aten-
dimento do tipo 0800, formulario do tipo Fale Conos-
co (via site), e-mail e WhatsApp (via chatbot), algu-
mas tém, ainda, canais especificos. E o caso do CCR
Metrd Bahia, com suas Quvidoria Itinerante e Ouvido-
ria Ativa. A maioria das operagoes tem suas proprias
midias sociais (geralmente Facebook, Instagram,
Linkedin e X), que funcionam como interface para um
primeiro contato e encaminham reclamacoes, quei-
xas e demandas para os canais pertinentes. Os prazos
para respostas variam entre 5 e 20 dias dependendo
da concessionaria, com excegao para casos de reem-
bolso e questdes juridicas.
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Ao longo de 2024, a Plataforma realizou importantes
acoes:

Centro de Treinamento Especializado - Breaking
Brasil no Capao Redondo

Em 2024 a ViaMobilidade, operadora da Linha
5-Lilas, e o Instituto CCR promoveram uma agcao re-
creativa para comemorar o més das criancas. No 1o-
cal, foram realizadas diversas atividades de entre-
tenimento e diversao, incluindo tobogas inflaveis,
pula-pula, piscina de bolinhas, alem de barracas gra-
tuitas com lanches, pipoca, algodao-doce e hot dog.

Além das atividades recreativas para as crian-
cas, a ViaMobilidade e o Instituto CCR promoveram
a acao Caminhos para a Saude, em parceria com o
Projeto Help. Familiares presentes no evento tiveram
a oportunidade de receber atendimento de volunta-
rios capacitados para acolher pessoas em situacao
de risco, em uma campanha de conscientizacao so-
bre a importancia da saude mental e emocional.

Programa Caminhos para a Saude e Projeto Help

Durante o més de setembro de 2024, clientes
daslinhas 8-Diamante, 9-Esmeralda, 5-Lilas e 4-Ama-
rela, puderam contar com mais uma edicao do Pro-
grama Caminhos para a Saude e Projeto Help. Alem
de afericao de pressao gratuita e massoterapia, no

meés dedicado a conscientizagcao sobre a importancia
da saude mental e emocional - Setembro Amarelo -
0s clientes receberam cartinhas com mensagens de
apoio e motivacionais preparadas por voluntarios es-
pecialmente para trazer mensagens positivas para 0s
clientes da CCR.

Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia

A ViaMobilidade Linha 5-Lilas, anunciou uma
inovacao para facilitar o embarque e desembarque
de pessoas com deficiéncia (PCD). A partir de janeiro
de 2025, sera implementado um modelo pioneiro de
rampa feita de fibra de vidro, projetada para oferecer
mais acessibilidade e seguranca aos clientes. O equi-
pamento, 0% mais leve do que as rampas tradicio-
nais, possui superficies flexiveis e ajustaveis, alem de
um design dobravel que simplifica 0 manuseio, sem
comprometer o funcionamento dos trens e das por-
tas automaticas.

O modelo inovador da rampa de acessibilida-
de beneficiara as cerca de 3 mil pessoas com defi-
ciéncia transportadas por més na Linha 5-Lilas, que
liga importantes hospitais € centros de tratamento,
como a Santa Casa de Misericordia de Santo Amaro,
o Hospital do Servidor PUblico Estadual, o Hospital
Sao Paulo e a Associagao de Assisténcia a Criancga
Deficiente (AACD).

Ainda como parte do projeto de oferecer mais
acessibilidade e comodidade as pessoas com defici-
éncia ou mobilidade reduzida, a ViaMobilidade con-
cluiu em 2024 a instalacao de totens de autoatendi-
mentoemtodasasestagdes dalLinha 5-Lilas. Por meio
do equipamento, o cliente pode acionar a Sala de Su-
pervisao Operacional (SSO) para solicitar auxilio.

Sao 34 terminais instalados nas plataformas das
17 estacoes e posicionados estrategicamente em
frente as portas destinadas a embarque e desembar-
que de pessoas com deficiéncia (o primeiro vagao),
com o objetivo de facilitara comunicacao em caso de
necessidade de suporte. Por esse dispositivo, € pos-
sivel solicitar o apoio dos agentes de atendimento e
seguranca da concessionaria sempre que preciso.

O equipamentoainda possuitextoem braile para
permitir a leitura por pessoas com deficiéncia visual,
torna-o acessivel e inclusivo.
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Reducao do risco climatico e da pegada ambiental

CAPITAL NATURAL | GRI 3-3 Estrategia Climatica; 3-3 Confiabilidade Operacional e Experiéncia do Cliente | SASB TR-RO-110a.2

Estratégia climatica

GRI 3-3 Estrategia Climatica; 201-2 | SASB TR-RO-110a.2

O Grupo CCR conta com uma estrategia de mudan-
cas climaticas que € sustentada na mitigacao e adap-
tacao climatica, com uma politica especifica para
seu direcionamento. Os impactos reais e potenciais
negativos sao as emissdes de gases de efeito estufa
(GEE) diretas e indiretas geradas por suas atividades.
Por exemplo, com a utilizacao de combustiveis de ve-
iculos terrestres, uso de insumos para obras, geracao
de residuos e eletricidade. Ao mesmo tempo, atua em
frentes de mobilidade urbana que promovem o uso do
transporte coletivo € no desenvolvimento de inova-
coes e solugcoes energeticas que reduzem emissoes
que resultam em impactos positivos.

Alem disso, adota medida como: processos de
inspecoes e controles de manutencao preventiva e
preditiva em vias, rodovias e barcas, uso de biocom-
bustiveis na frota leve e geracao de energia por meio
de usinas fotovoltaicas proprias, entre varias outras
iniciativas. Osativos geridos pelo Grupo CCRtambém
sofrem impactos negativos gerados pelas mudancas
climaticas, a exemplo do que ocorreu em 2024 em

uma das rodovias sob sua concessao no Rio Grande
do Sul, a BR-586, entre Canoas e Carazinho, foi a mais
afetada e ficou inundada depois dos extremos clima-
ticos ocorridos no més de maio.

A Politica de Mudancgas Climaticas tem como
objetivo estabelecer compromissos e diretrizes para
a gestaoderiscos, impactose oportunidades das mu-
dancas climaticas nos negocios do Grupo CCR, assim
como atuar na adaptacao de seus efeitos e reduzir as
emissoes de gases de efeito estufa nas operacoes.
Estabelece quatro grandes diretrizes, transversais a
toda companhia, em linha com o esforco internacio-
nal de limitar o aguecimento global a 1,5°C ate 2033,
conforme definido no Acordo de Paris.

As diretrizes, detalhadas na pagina seguinte,
sao: Governanca e Cultura; Mitigacao e Adaptacao;
Integridade e Transparéncia; Engajamento e Protago-
nismo.
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GOVERNANCA E CULTURA

Criacao de processos e estruturas

de governanca que garantam a
implementacao eficaz da estrategia
climatica da companhia. Isso

envolve a integracao de riscos €
oportunidades relacionados as
mudancas climaticas nos processos
de tomada de decisao, além de
garantir que as metas e metricas sejam
continuamente ajustadas de acordo
com regulamentacoes nacionais e
internacionais. A cultura organizacional
deve incorporar a sustentabilidade e a
mitigacao das mudancgas climaticas no
dia a dia das operacoes.

Diretrizes da politica de Mudancas Climaticas

MITIGAGCAO E ADAPTAGCAO

Avaliar os riscos climaticos, tanto
fisicos quanto de transicao, que
possam afetar os negdcios e buscar
novas oportunidades para reduzir as
emissoes de GEE e explorar novos
mercados e tecnologias. A empresa
deve se engajar com seus stakeholders
para entender melhor os impactos das
mudancgas climaticas e implementar
acoes de mitigacao e adaptacao.

INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA

Garantir a transparéncia na gestao
das suas emissoes de GEE, publicando
anualmente o inventario dessas
emissoes e submetendo-o0 a auditoria
independente. Divulgar as normas e
politicas relacionadas as mudancas
climaticas para os colaboradores,
investidores e outros stakeholders,
incentivando o engajamento e o
reconhecimento das acoes da empresa
Nno campo da sustentabilidade.

& &

&7

ENGAJAMENTO E PROTAGONISMO

Participar ativamente de iniciativas
intersetoriais e de foruns sobre
mudancas climaticas, a fim de
aprimorar praticas de contabilizacao e
mitigacao de emissoes. A participacao
em redes e iniciativas como o GHG
Protocol, o CDP e o Pacto Global da
ONU visam antecipar tendéncias,
melhorar a estratégia da empresa

e fortalecer seu papel de lideranca

no enfrentamento das mudancas
climaticas, tanto a nivel nacional
quanto internacional.reconhecimento
das acoes da empresa no campo da
sustentabilidade.
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O tema das mudancas climaticas foi um dos
pilares trabalhados pela CCR durante todo o ano de
2024. O Grupo CCR entende aimportanciaeurgén-
cia do tema, sobretudo em sua relacao direta com
0s negocios da companhia, que constantemente se
prepara com os desafios climaticos diante de um
cenario deincertezas, assumindo um papel de lide-
rar essas discussoes e propor alternativas, inclusi-
ve junto ao poder concedente.

@

CCR

! Em uma iniciativa pioneira, em 2024, o Grupo CCR foi protagonista na criagcao de uma coalizao do

B@D setor de Transportes para COP-30, contando com a participacao de diversas empresas do setor,
representantes da sociedade civil e associagoes de classe. O objetivo dessa alianca € contribuir com
O governo, por meio da consolidacao da visao dos diferentes atores e do desenvolvimento do plano
necessario para enderecar os compromissos firmados pelo Brasil em relagao a descarbonizacao
do setor de transportes. O movimento ¢ liderado pelo Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), pelo Grupo CCR e pelo Observatdorio Nacional de Mobilidade
Sustentavel do Insper. Os resultados dessa alianga serao entregues ao governo e compartilhados com
a sociedade de forma a influenciar as discussoes e a elaboracao do Plano Clima, representando o forte
compromisso do grupo CCR com a agenda climatica e com a realizacao da 30?2 edigao da Conferéncia
das Partes (COP-30), a ser realizada em Belem (PA), em novembro de 2025.
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Avaliacao dos riscos climaticos
GRI 201-2

A Avaliacao dos Riscos Climaticos tem como princi-
pal objetivo analisar os riscos fisicos dos diferentes
ativos das plataformas de negocio da CCR (Rodovias,
Mobilidade e Aeroportos) e osriscos de transicao que
podem afetar o negdcio do Grupo CCR, nos horizon-
tes de 2030 e 2050, considerando asrecomendacoes
da Task Force on Climate-Related Financial Disclosu-
res (TCFD). Para identificar e avaliar os riscos fisicos,
foram considerados os cenarios climaticos do sex-
to relatorio de avaliagcao (AR6) do Intergovernmental
Panel on Climate Change (IPCCQC).

O tema de Mudancas Climaticas, presente na Ma-
trizde Riscos Corporativos do Grupo CCR e no Dicio-
nario de Riscos, € composto de riscos fisicos e riscos
de transicao, com base em suas naturezas, seguindo
as classificacoes da TCFD.

« Riscos fisicos (cronicos e agudos): sao avaliados
O aumento da frequéncia e a gravidade de eventos
climaticos extremos nas regidoes em que o Grupo
CCR atua, considerando eventos climaticos re-
levantes no contexto de nossas operagcdes como
inundacoes, ondas de calor, tempestades, secas
meteoroldgica, incéndios florestais, ventos fortes
e deslizamentos:

« Riscos de transicao: sao avaliados 0S riscos nas
categorias de Mercado, Reputacao, Tecnologia e,
Politicos e Legais. Esses riscos sao relevantes no
contexto de uma transicao para economia de baixo
carbono,podendoafetarosnegociosdoGrupo CCR.

Os riscos de mudancas climaticas mapeados se-
guem o mesmo metodo de gerenciamento de riscos
aplicado para todos o0s riscos corporativos do Gru-
po CCR, podendo gerar diferentes impactos de cur-
to, medio e longo prazo. Sua evolucao € acompanha-
da por meio de relatorios e avaliagcdoes do Comité de
Auditoria, Compliance e Riscos Estatutario, que atua
orientado pela Politica de Gerenciamento de Riscos.

Os impactos sao avaliados de acordo com as Di-
mensoes de Impactos da Gestao de Riscos Corpora-
tivos da CCR: Financeiro, Reputacional, Operacional,
Regulatorio, Saude e Seguranca e, Socioambiental.
Em termos de impacto, também sdao consideradas
as informacoes de demanda de uso e receita gerada
por cada ativo do Grupo CCR. Para analise de proba-
bilidade dos riscos climaticos, sao considerados os
cenarios climaticos do IPCC (SSP2-4.5 e SSP3-7.0),
para os riscos fisicos, e os cenarios da NGFS (NDC
e Net Zero), para 0s riscos de transicao e oportuni-
dades climaticas. Regularmente sao avaliadas as im-
plicagcdes da ocorréncia de ameacas climaticas nas
operacoes, por tipo de ativo, a partir de dialogo com

0s pontos focais para melhor entendimento sobre a
exposicao de cada ativo aos riscos climaticos.

Em 2024, o risco de mudancas climaticas com-
binado com a ocorréncia do El Nino, influenciou a in-
tensidade das chuvas no estado do Rio Grande do Sul
e afetou adversamente as operacoes do Grupo CCR
Nos seguintes aspectos:

= Impacto no desempenho financeiro: os bloqueios
dos trechos de rodovias e 0s cancelamentos de
VOOS NOS aeroportos sob administracao do Grupo
CCR trouxeram impacto significativo no desempe-
nho financeiro, que inclui (a) receitas reduzidas em
funcao da suspensao temporaria das operacgoes e
cancelamento de voos; (b) aumento das despesas
com assisténcia e remediacao; e (c) custos com
restauracao e recuperacao.

= Aumento nos custos de operacao e investimen-
tos: as controladas precisaram realizar investimen-
tos para retomar as operacoes suspensas e realizar
obras para a recuperacao dos trechos de rodovias
afetados e refazimento dos empreendimentos que
estavam em andamento.

= Regulamentacao adicional: o evento pode ainda
acarretar regulamentacoes ambientais adicionais e
acelerar suas aprovacoes, sendo que 0 nao atendi-
mento das exigéncias pode gerar multas e outras
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penalidades regulatodrias, além de custos adicio-
nais para a adequacao.

« Aumento nos custos de seguros: o evento pode
acelerar o aumento no custo de seguro das contro-
ladas, e as controladas podem nao ser capazes de
obter seguro para determinados riscos.

A gestao de riscos corporativos integrada a ana-
lise de riscos climaticos em diferentes horizontes
temporais permite uma resposta proativa a eventos
extremos, fortalecendo a resiliéncia da empresa fren-
te as adversidades climaticas.

Plano de resiliéncia climatica

GRI 3-3 Estratégia Climatica, 3-3 Confiabilidade
Operacional e Experiéncia do Cliente, 201-2 |
SASB TR-RO-110a.2

Sob a gestao da Diretoria de Seguranca Corporativa
e Resiliéncia Empresarial, o Grupo CCR firmou parce-
rias de mercado para implementar planos de resilién-
cia climatica ate 2025 diante do cenario frequente
de eventos climaticos extremos. Essa iniciativa con-
sidera a presenca dos ativos da companhia em dife-
rentes biomas e visa acelerar a busca por solugcao de
seguranca e protecao a seus clientes.

Fazem partes dessas aliancas empresas como
Climatempo, Centro Nacional de Monitoramento e
Alertas de Desastres Naturais (Cemaden) e MeteolA
(startup de tecnologia focada em desenvolver mo-
delos de inteligéncia artificial para previsao de va-
ridveis climaticas e seus impactos). Elas ajudarao a
mapear cada quilbmetro de estrada, trilho e area de
aeroporto e identificar a exposicao destas infraes-
truturas, emitindo alertas sobre a criticidade de cada
situacao, chuvas, plumas de fumaca, incéndios, com
asinformacdes consolidadasemtemporeal. Essaini-

ciativa permite a tomada de medidas prévias e ageis
no comeco de cada incidente, de forma coordenada
por toda a companhia, auxiliando os orgaos de de-
fesa (como Defesa Civil e bombeiros) e construindo
planos de acao. A operacao e analise foram imple-
mentadas em meados de 2024.

Com a implementacao completa do plano, me-
didores pluviomeétricos serdao instalados nos pontos
criticos para monitoramento continuo e equipes es-
tarao treinadas para lidar com desastres naturais.

O estudo e estrategico para a CCR, pois pas-
sa a capacitar a companhia para uma avaliacao de
obras (nao emergenciais, planejadas, grandes refor-
mas, avaliagao de ativos, etc.), inclusive numa analise
do impacto de custo. Hoje a avaliacao dos aspectos
climaticos faz parte da programacao de engenha-
ria e de manutencao. A area de Resiliéncia Empresa-
rial do Grupo CCR também emite alertas via e-mails
para 0s colaboradores e clientes em caso de eventos
climaticos mais desafiadores, como tempestades,
recomendacoes de seguranca e de como lidar com
aquela determinada situacao, além de dicas praticas
do dia a dia.
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Em maio de 2024, a Plataforma Rodovias de-
monstrou sua capacidade de resposta frente as cri-
ses ambientais, reafirmando seu compromisso com a
seguranca e a continuidade operacional. Um exem-
plo marcante foi a atuacao diante das inundacoes
historicas que atingiram a regiao atendida pela CCR
ViaSul, interligada a CCR ViaCosteira, no Rio Grande
do Sul. Asintensas chuvas deixaram parte da infraes-
trutura rodoviaria submersa, representando um dos
maiores desafios climaticos enfrentados pela com-
panhia nos Ultimos anos. A agilidade e o preparo das
equipes foram determinantes para a superacao des-
se evento. Em um tempo recorde as operacoes foram
restabelecidas, garantindo os padroes de seguranca
e eficiéncia.

Alem da respostaimediata, a companhia estain-
vestindo no futuro.Comum aporte de RS 250 milhodes,
estao em andamento projetos de recuperacao da in-
fraestrutura das rodovias BR-386, BR-290 e BR-443,
com conclusao prevista para o seqgundo semestre de
2025. Essas obras sao guiadas pela estrategia de tor-
nar os ativos do grupo mais resilientes as mudancas
climaticas. Os projetos de engenharia desenvolvidos
para a reconstrucao ja consideram as novas condi-
coes climaticas projetadas para o Rio Grande do Sul
nos proximos anos, incluindo um planejamento ro-
busto para mitigar os impactos de eventos extremos
decorrentes das transformacoes ambientais globais.

Esse evento mostrou a capacidade dostimesem
intervir com agilidade, que € uma das forcas do Gru-
po CCR na gestao de crise, restabelecendo a opera-

cao dentro dos padroes esperados. Essa e a segunda
ocorréncia de eventos climaticos que atingiram um
ativo da CCR. A primeira foiem 2022, quando chuvas
intensas causaram impactos devastadores na infra-
estrutura da rodovia Rio-Santos (BR 101).

Nesse contexto, os novos contratos de ambito
federal ja incluem verbas especificamente destina-
das a projetos de resiliéncia climatica. No estado de
Sdo Paulo, o poder concedente também demonstra
uma preocupacgao crescente com o tema, exigindo
relatorios detalhados sobre as agoes e providéncias
adotadas pelas concessionarias para tornar as infra-
estruturas maispreparadasparaenfrentareventoscli-
maticos extremos. Alem disso, o processo de apren-
dizado continuo tem permitido a implementacao de
avancos significativos, na operagao, Como O uso de
indicadores de pluviometria que possibilitam a emis-
sao de alertas preventivos, permitindo, por exemplo,
o fechamento de rodovias de forma antecipada, con-
seguindo, assim, evitar acidentes.

A Plataforma Aeroportos atuou diligentemen-
te com investimentos ndao obrigatorios no aeroporto
da Pampulha, em Belo Horizonte (MG), para comba-
ter os impactos causados pelas fortes chuvas na re-
giao. Num projeto de resiliéncia climatica, apos assu-
Mir a concessao, a plataforma adequou o sistema de
drenagem e de sua area envoltoria, com uma obra de
RS 15 milhdes de reais para instalagao do sistema de
contencao de agua pluvial e adaptacao do sistema de
drenagem, para combater as cheias recorrentes que
acontecem na regiao.

Em relacao ao Aeroporto de Foz do lguacu, du-
rante as obras de extensao da Pista de Pouso e De-
colagem realizado pela antiga operadora aeroportu-
aria, existiram infraestruturas nao executadas, como
a adequacao do sistema de captacao e contencao de
agua pluvial da cabeceira. Essa falta de sistema de
contencgao deixou o terreno do lindeiro vulneravel a
inundacoes e, por isso, realizou-se em 2024, toda a
adaptacao do sistema para que nao ocorressem mais
eventos de inundacao ao lindeiro.
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Plano de descarbonizacao
GRI 3-3 Estratégia Climatica; 305-1, 305-2, 305-3 | SASB TR-RO-110a.1

A construgcao do Plano de Descarbonizacao da CCR teve inicio em 2021 e envolveu o diagnostico da emissao de
GEE de atividades produtivas e consumo de energia (escopos 1e 2) e em sua cadeia de valor (escopo 3). Além disso,
foram analisados cenarios de emissoes futuras e identificadas oportunidades de reducao em diversos processos.
Em 2022, submeteu suas metas baseadas em ciéncia para reducao de emissdes de GEE a Science Based Targets
Initiative (SBTi) e, em 2023, recebeu a aprovagao por essa iniciativa. Com isso, a CCR se torna a primeira empresa
do setor de infraestrutura no pais a firmar o compromisso publico de descarbonizacao.

Neutralidade carbonica atée 2035 com NPV positivo

(% Reducao vs. 2019 (ano-base das metas estabelecidas junto ao SBTi')

Alavancas de descarbonizagao
2023 -20%

= 100% de energia renovavel

. ) « Projetos de NBS?
2025 QD 35 100% de energia renovavel

= Uso de biocombustiveis

2053 QU -5 '1¢t2 SBT1 para escopole 2 . Fletrificagso de frot:

« Ampliagao do redso do

2055 QU 00" Neutralidade materalfresado asfiltico

carboOnica . Melhoria da eficiéncia de
sistemas de refrigeracao

1. Ndo considera mudancas no uso do solo como parte do baseline de emissdes aprovado. Offsetting
2. Emissoes totais: Escopo 1 de cerca de 75 miltCO, e Escopo 2 de cerca de 6 mil tCO, em 2023.
3. NBS: Nature-Based Solutions.

A meta € reduzir as emissoes absolutas de GEE
dos escopos 1 e 2 em 59% ate 2033 (a partir do ano
base de 2019) e de escopo 3 provenientes de bens
e servicos adquiridos e de atividades relacionadas
a combustiveis e energia em 27% no mesmo perio-
do. Além disso, foca-se no engajamento dos clien-
tes abrangidos na categoria de emissoes pelo uso de
produtos vendidos, de modo que 81% desenvolvam
metas baseadas na ciéncia ate 2026.

Para acompanhar a eficacia das medidas toma-
das, o Grupo CCR utiliza software de gestao de in-
dicadores ambientais e inventario de GEE com con-
tribuicao de colaboradores de todas as plataformas
para levantamento e registro de dados e evidéncias
de consumo - o sistema permite a analise critica por
meio de dashboard, ferramentas e filtros de informa-
coes. Aléem disso, a companhia também realiza o0 mo-
nitoramento das iniciativas do projeto TCFD.

A gestao das emissdoes do Grupo CCR é realiza-
da conforme a metodologia GHG Protocol. Em 2024,
o Grupo CCR conquistou, pela 11? vez consecutiva, o
Selo Ouro do GHG Protocol, reforcando sua lideranca
na agenda da sustentabilidade em infraestrutura de
mobilidade. Esse reconhecimento atesta a qualidade
e a confianca das informacoes divulgadas pela com-
panhia sobre as emissdes de escopos 1 (diretas), 2
(energia elétrica) e 3 (indiretas, da cadeia de valor) e
demostrasualiderancanaagendaclimaticaadotando
melhores praticas. O registro publico disponivel aqui.
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Estimulo ao uso dos transportes publicos
em grandes eventos

GRI 2-6

Como uma empresa de mobilidade urbana, o Grupo CCR tem a
Missao de estimular a populacao quanto ao uso de transporte
publico, tambem como forma de estimular a diminuicao da emissao
de CO, na atmosfera e neutralizagao. Esse € um compromisso que
tem se refletido em parcerias, sobretudo em apoios a grandes
eventos, como o GP Sao Paulo de Formula 1 e os festivais de musica
The Town e Lollapalooza.

@

CCR

Legado das aguas

Tambem em 2024, o Grupo CCR realizou a primeira compra de créditos
de carbono do Brasil a ser registrada na B3, adquirindo 67 mil toneladas
provenientes da metodologia PSA Carbonflor, aplicada no Legado

das Aguas (SP), maior reserva privada de Mata Atlantica do Brasil,
administrada pela Reservas Votorantim. Os créditos serao usados para
compensar as emissoes de escopo 1 do Grupo CCR nos proximos anos,
sendo que, em 2024, com a meta batida de compensacao de emissoes
foi de 8,5% dessas emissdes ja em 2024. O objetivo é facilitar o acesso as
informacoes dos projetos geradores de crédito de carbono e acelerar o
processo de compensacao das emissoes de GEE.
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Emissoes
GRI 3-3 Estrategia Climatica; 305-1, 305-2, 305-3 | SASB TR-RO-110a.1

Em 2024, a emissao de GEE de escopo 1, excluindo as emissdoes de mudanga no uso
do solo, aumentou em relacao ao ano anterior. O crescimento na combustao esta-
cionaria ocorreu devido as manutencoes e obras na CCR ViaOeste e CCR Rodoanel,
resultando em maior consumo de GLP.

Nas emissoes fugitivas, as manutencoes de infraestrutura na CCR ViaSul (gas
R410A) e na ViaMobilidade linhas 8 € 9, que teve consumo relacionado a manutencao
e devolucao dos trens para a CPTM (gas R407C) contribuiram para o aumento das
emissOes dessa categoria.

O incremento de 3,2% em combustao movel, responsavel por 71,6% das emis-
soes do escopo 1 do Grupo CCR, refere-se principalmente a maior demanda
pela CCR Barcas.

A reducao expressiva nas emissoes do escopo | na categoria mudanca NnoO Uso
do solo € resultado da readequacao da metodologia as diretrizes do Programa Bra-
sileiro GHG Protocol, que estabelece que todas as supressoes de vegetagcao secun-
daria devem ser consideradas como emissoes biogénicas, dessa forma houve um
aumento nessas emissdes e uma reducao nas emissoes fosseis da categoria.

EMISSOES FOSSEIS DE GEE DE ESCOPO 1 (tCO,e) GRI 305-1

75.43]1

74.466
©00.478
43.67
42.502 5.676
36.455

27.641
20.581
10035 1151
9.031
. _ 1.501
215 127 .
o 15 166 o
Escopo1 Combustao movel Combustao Residuos solidos e Fugitivas Mudancgas no uso
estacionaria efluentes liquidos do solo
@ 2022 2023 © 2024
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Em relacao ao escopo 2, 79,06% referente a abor-
dagem de localizacao sao oriundas da Plataforma
Mobilidade Urbana. O aumento das emissoes foiim-
pulsionado pelos testes dos novos trens durante a
operacao comercial, pelo crescimento na demanda
de passageiros e do numero de viagens, alem da im-
plantacao do tramo 3 na Unidade Metrd Bahia.

Ja as emissdes de escopo 2 relacionadas a abor-
dagem de escolha de compra foram neutralizadas em
virtude da aquisicao de I-RECs.

EMISSOES FC')SS:EIS DE GEE DE ESCOPO 2
LOCALIZAGAO (tCO_e) GRI 305-2

33.525

22.506 22137

Localizagao

@ 2022 2023 © 2024

@

CCR

EMISSOES FOSSEIS DE GEE DE ESCOPO 2
ESCOLHA DE COMPRA (tCO.,e) GRI 305-2

9.677

‘ 5.619 0

Escolha de compra

@ 2022 2023 © 2024
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No ano de 2024, as emissoes totais de escopo 83 do Grupo CCR apresentaram uma reducao de 1,16% em comparacao com 0 ano anterior. Essa diminuicao foi principalmente
impulsionada pela reducao de 19,8% na geracao de residuos, resultado da conclusao das obras do TIG (Terminal Intermodal Gentileza) do VLT Carioca. Durante a implantacao do
terminal, houve grandes movimentacdes de terra contaminada, o que aumentou significativamente os residuos perigosos gerados em 2023.

EMISSOES FOSSEIS DE GEE DE ESCOPO 3 (tCO,e) GRI 305-3

142.509 14.792

132.495
117.008
114.307
45 20044768 .
54.951 31.644 @
26.879
20.741
8015 10.796
1.460 1412 2164 2.402 2150 2.220 1.992 315

Bens e Servicos Atividades Transporte e Residuos gerados Viagens a Deslocamento Bens arrendados Uso de bens
comprados relacionadas com distribuicao nas operagoes negocios de funcionarios (a organizagao como e servicos
combustivel e (upstream) (casa-trabalho) arrendataria) vendidos

energia nao inclusas
nos Escoposle?2

@ 2022 @ 2023 © 2024
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Gestao energética

Eficiéncia

O Grupo CCR € um dos 50 maiores consumidores de
energia elétricano Brasil. Acompanhiatem conscién-
cia que esse € um insumo critico para sua operacgao,
em especial para a Plataforma Mobilidade Urbana.
Nesse sentido, nos Ultimos anos, analisou a viabili-
dade de projetos de eficiéncia energetica e autopro-
ducao de eletricidade, inclusive como um potencial
negocio adjacente de criacao de valor adicional. As
Politicas de Mudancas Climaticas e de Meio Ambien-
te fundamentam a atuacao no tema visando areducao
do consumo de energia (elétrica e combustiveis). To-
dos os projetos paranovasimplantacoes, assim como

estudos de novos negocios, consideram as premissas
de eficiéncia energetica.

As Plataformas Rodovias e Aeroportos utilizam
em sua governanca de gestao de projetos a metodo-
logia FEL (Front End Loading), que considera o tema
eficiéncia energetica e hidrica desde o primeiro mo-
mento deaprovacao, quando o conceito, asdiretrizes,
requisitos e recursos dos projetos sao definidos. Ja
a Plataforma Rodovias conta um nucleo de eficiéncia
energetica com colaboradores focados em gerar efi-
ciéncia, sobretudo em equipamentos de maior con-
sumo, como os de iluminagcao e climatizacao. Alem
disso, a companhia tambem atua no sentido de for-
mar parcerias com fornecedores tambéem compro-
metidos com as frentes de eficiéncia energetica.

O Grupo CCR dispoe de estudos para automati-
zar as principais disciplinas que envolvem o0 segmen-
to como iluminacao e climatizacao, CLP’s, aplicagao
de sistemas |oT’s (Internet das Coisas), a conexao en-
tre objetos fisicos e dispositivos digitais para troca
de dados (machine learning), além de manter a fun-
cionalidade dos projetos implantados com reposi¢cao
de pecas, manutencao e troca de equipamentos. Em
obras de ampliacao e em reformas significativas, o
grupo adota as premissas de planejar a arquitetura
buscando a eficiéncia térmica e a priorizacao da ilu-
minacao natural e uso de equipamentos com maior
eficiéncia energetica. Também possui um planeja-
mento estrategico de medio elongo prazo que abran-
ge estudos de viabilidade para o uso de carregadores
e veiculos eletricos, automacao, gerenciamento do
consumo e adogao de energia fotovoltaica.

Por exemplo, a Plataforma Mobilidade Urbana
implementou, naslinhas 8 e 9 de Sao Paulo, uma limi-
tacao de tracao de partida dos trens pelo condutor,
num processo manual. Em analise interna, foi obser-
vado que a aceleragao consumia mais energia eletri-
ca, 0 que levou a plataforma a definir esse limitador,
gerando economia de 30% da energia consumida. Na
Plataforma Mobilidade Urbana, 100% dos trens, me-
trés e VLT sao movidos a energia eléetrica. Ademais,
nas linhas 8 e 9 de Sao Paulo foi implementado uma
solucao de eficiéncia energeéetica, otimizando o pro-
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cesso de partida dos trens. Embora esse processo
seja controlado manualmente pelos condutores, a
iniciativa tem gerado uma economia de até 30% no
consumo de energia.
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Energia elétrica renovavel

Em 2024, o Grupo CCR antecipou, em um ano, sua
meta de abastecer100% de suas operagcoescomener-
gia renovavel. O objetivo foi alcado a partir de uma
estrategia construida em trés frentes:

1. Investimentos em usinas solares no modelo de ge-
racao distribuida;

2.Migracao de seus ativos para o mercado livre as-
sociada a assinatura de contratos de compra de
energia renovavel;

3.Aquisicao de certificados de energia renovavel
(I-RECs), que asseguram a origem renovavel da
energia consumida.

Seguindo em sua estrategia de sustentabilida-
de e de otimizacao de custos, o Grupo CCR firmou

CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA (MWAh)

616.930
518.894
433.851

294.848

144.240

0 17.654 23.088
— - [ )

541.982

312.503 I

com a EDP um contrato de 10 anos para fornecimen-
to de energia solar no modelo de geracao distribuida
compartilhada nos pedagios e pontos de apoio aos
clientes do Sistema Anhanguera-Bandeirantes (SP),
um dos principais eixos viarios do Brasiladministrado
pela CCR AutoBAN. A energia, proveniente de plantas
fotovoltaicas localizadas nos municipios de Ipero, Pi-
rangi e Leme (no interior de Sao Paulo), atendera 58
unidades de consumo, como pedagios e pontos de
apoio. Adicionalmente, as concessionarias CCR Via-
Costeira, CCR ViaRio e CCR ViaSul injetaram em suas
unidades consumidoras beneficiarias, aproximada-
mente 2.173 MWh de energia renovavel por meio da
geracao fotovoltaica

O Grupo CCR ja adota como pratica que todos
0SS Novos contratos de energia no mercado livre te-
nham certificados de energiarenovavel. Asoperacoes
de trens, metro e VLT, administradas pela Plataforma

578.092 616.930

© 2021
@ 2022

2023
O 2024

0,0240

Mobilidade Urbana, ja estao no mercado livre, assim
como parte das demandas das concessoes da Plata-
forma Rodovias e Aeroportos. A companhia adquiriu
em 2024 aproximadamente 600 mil certificados de
energia renovavel (I-RECs) para compensar a parcela
de energia comprada das distribuidoras e de contra-
tos de energia convencional.

Alem disso, o Grupo CCR firmou um acordo com
Neoenergia para a autoproducao de energia eoli-
ca no Nordeste, passando a ser socia de trés usinas
do complexo edlico Neoenergia Oitis, localizado no
Piaui. A energia gerada pelas edlicas ira atender mais
de 60% da demanda atual da companhia.

INTENSIDADE DE CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA

(MWh/RECEITA OPERACIONAL BRUTA)

0,0290

0,0269 0,0270

Consumo total de Consumo total

2021
Consumo de energia

2022 2023 2024

energia nao de energia dentro da organizagao
renovavel renovavel
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Bicombustiveis

O Grupo CCR possui o compromisso de utilizar eta-
nol no abastecimento da frota propria de veiculos
leves flex. Em 2024, superamos ligeiramente a meta
de 92%, alcancando um indice de 92,4%. As princi-
pais acoes executadas focaram em comunicados e a
disponibilizacao de uma plataforma Bl utilizada para
monitoramento do indicador que disponibiliza infor-
magao sobre a evolucao da meta e travamento dos
cartoes para aceitagcao apenas de etanol. Além disso,
iniciamos um estudo com uma distribuidora de com-
bustivel para aumento de rede na regiao Sul, pois 14
nao ha oferta de etanol em todos os postos.

CONSUMO DE COMBUSTIVEL (GJ)

A Plataforma Aeroportos participa da alianca
com a Conexao Sustainable Aviation Fuels (SAF), fo-
rum informal que visa congregar atores publicos e
privados para a identificacao e elaboracao de pro-
postas e solucoes que permitam ao setor de aviagao
brasileiro realizar a sua descarbonizacao por meio do
uso de SAF, alinhado com o objetivo aspiracional de
longo prazo da Organizacao da Aviacao Civil Inter-
nacional (Oaci), orgao das Nacoes Unidas do qual o
Brasil € membro, de alcancar zero emissoes liquidas
de carbono na aviagao internacional atée 2050.

A Conexao SAF busca promover o debate con-
tinuo e estruturado de forma a identificar os desa-
fios tecnicos, regulatorios, tributarios, produtivos e
logisticos para a producao e o consumo de SAF no
Brasil, propondo alternativas e iniciativas para tor-
nar esses combustiveis viaveis economicamente.

685.205
Consumo
547.951 617.052 @ combustivel
' nao renovavel
Con?oumo |
combustive
36.827 55.747 63.837 combysti
2022 2023 2024
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\VVeiculos elétricos

No que ser refere a utilizagao veiculos eletricos, a Pla-
taforma Aeroportos utilizou um Onibus eletrico, en-
quanto Rodovias transformou a base do quildmetro
14 da Rodovia Anhanguera na primeira operada com
veiculos 100% eletricos, alem de ter realizado uma
inspecao, um resgate com um guincho leve elétrico.
A Plataforma também realizou duas inspecodes hibri-
das, na MSVia e RioSP que contribuiram para reduzir
O consumo de diesel.
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Gestao ambiental

No Grupo CCR, a analise e validacao para a implanta-
cao de projetosem todas as Plataformaslevaem con-
sideracao interferéncias ambientais, de acordo com
a legislacao ambiental os normativos aplicaveis para
obtencao das licencas e devidas compensacoes.

A Politica de Meio Ambiente estabelece, ain-
da, acoes de prevencao da poluicao e de protecao a
biodiversidade, assim como indica que a avaliagcao e
gerenciamento sustentavel dos recursos naturais de-
vem mitigar os impactos negativos previstos.

Na Plataforma Rodovias, durante o processo
de licenciamento, sao levantados os impactos gera-
dos pelas obras de ampliacao que podem ser clas-
sificadas como:

» De baixo/meédio impacto: as obras de adequacgoes
de dispositivos, faixas adicionais dentro da faixa de
dominio, adequacoes de acessos, passarelas, etc.)

99 >

~

A gestao ambiental nas concessoes -
ViaSul, ViaCosteira, AutoBAN, ViaOeste,
Rodoanel, SPVias, MSVia, RioSP, ViaQuatro
e ViaMobilidade Linha 5 - sao certificadas
pela norma ISO14001/2015 atestando
melhores praticas ambientais.

« De alto impacto: as obras de duplicacoes, implan-
tacao de novos dispositivos implantacao de vias
marginais, etc.).

O monitoramento ao atendimento dos requisi-
tos ambientais, especificamente no que diz respeito
as licencas ambientais e as autorizacdes de supres-
sao devegetacao,tantodaoperacao quanto de obras,
demandaram intensa dedicagcao ao longo de 2024,
destacando-se a gestao de mais 70 licencas ambien-
tais emitidas e vigentes, com diversas condicionan-
tes ambientais e compensacgoes atreladas.

Na Plataforma Aeroportos, o monitoramento ao
atendimento dos requisitos ambientais, especifica-
mente no que diz respeito as licencas ambientais da
operacao e das obras, tambem demandam intensa
dedicacao, com destaque a gestao das mais de 180
licencas emitidas e vigentes, das quais representam
mais de 2 mil condicionantes ambientais que preci-
sam ser atendidas.

Durante o processo de gestao ambiental das
obras, foram registradas um total de 634 ocorréncias
ambientais, das quais 20% estao em fase de atendi-
mento para fechamento das nao conformidades, com
a devida correcao das situacoes e a implementacao
das acoes corretivas necessarias. No entanto, apesar
dos esforcos para mitigar os impactos, foram iden-

tificados efeitos negativos causados pelo aumento
da infraestrutura no Aeroporto de Londrina. As obras
de implantacao do novo patio proximo as residéencias
afetaram diretamente a qualidade de vida das pesso-
as que moram nas proximidades do aeroporto, como
emissoes sonoras, poeiras e muita movimentacao de
solo. A Plataforma Aeroportos esta empenhada em
mitigar os impactos causados pela nova infraestru-
tura da forma mais celere possivel.

A gestdo ambiental na Plataforma Mobilidade &
realizada por meio do atendimento das condicionan-
tes ambientais daslicencas deinstalacao e operacao,
bem como pela adocao das boas praticas de contro-
le ambiental mesmo naqueles empreendimentos nao
sujeitos alicenciamento especifico. Nas obras de im-
plantacao, alem do acompanhamento realizado pela
equipe de meio ambiente, ha também uma supervisao
realizada por uma consultoria especializada, garan-
tindo o rigoroso cumprimento das normas e proce-
dimentos ambientais em todas as etapas das obras.
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https://aemassets.grupoccr.com.br/content/dam/sites-modulares/pt/media/documentos/esg/governanca/5764ff87-ea51-4ceb-81cf-5dd3547581d0_Politica_de_Meio_Ambiente.pdf?_gl=1*wu6yve*_ga*MTM1OTk2MjUxOC4xNzM5OTc1OTkx*_ga_S60HWZS024*MTc0MDQ4NjAwNC4xLjEuMTc0MDQ4NzcyNi41Ny4wLjA.
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Alem disso, € realizado um processo continuo
de qualificacao das construtoras mediante realizacao
de workshops, dentre eles, o de Gerenciamento de
Residuos da Construcao Civil (do PGRCC ao CDF) e
dos plantdoes de Duvidas Ambientais que permitem
que as empresas parceiras consultem o corpo tecni-
co da CCR, promovendo um ambiente de aprendiza-
do e melhoria continua.

Para os colaboradores internos que atuam na li-
nha de frente das obras foi ministrado o Curso Ba-
sico de Meio Ambiente, visando aumentar a percep-
Cao ambiental e promover uma participagao ativa
e qualificada no controle ambiental das obras. Ou-
tra importante iniciativa sao as reunidoes do Comité
de Meio Ambiente, nas quais mensalmente, a equi-
pe ambiental se redne com as construtoras para dis-
cutir as acoes realizadas, debater as nao confor-
midades registradas e compartilhar boas praticas.

Como resultado dessas acoes, conseguimos re-
duzirem cerca de 90% o numero de nao conformida-
des ambientais. Para mitigar os impactos ambientais
das obras, investimos em projetos de restauracao
florestal, com mais de 23 hectares ja plantados.
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Impactos na biodiversidade
GRI 304-2, G4 AO9

Em 2024, o Grupo CCR participou da COP-16 de bio-
diversidade, que ocorreu em Cali, evento intitulado
“Paz na Natureza” realizado na Coldmbia, que abor-
dou questdes criticas relacionadas a conservacao da
biodiversidade e ao desenvolvimento sustentavel,
incluindo metas para proteger ecossistemas e espée-
ciesameacadas. Na ocasiao, CCR e demaisempresas
que aderiram ao compromisso com a biodiversida-
de do Conselho Empresarial Brasileiro de Desenvol-
vimento Sustentavel (CEBDS) foram mencionadas,
reforcando o comprometimento e a importancia do
tema para o Grupo.

Além disso, em celebracdo ao Dia da Arvore, co-
memorado em 21 de setembro, o time de Meio Am-
bienteda EngenhariadaPlataforma Rodovias promo-
veu a distribuicdao de mais de mil lapis-semente de
especie nativa, em diversas unidades do Grupo CCR.
Também foram realizadas acoes de plantio e ativida-
des de educacao ambiental, envolvendo criancas de
4 a 12 anos, de escolas municipais situadas ao longo
dos trechos das rodovias geridas pela companhia.

Adicionalmente, teve inicio no ano, para a Plata-
forma Rodovias, aavaliacao dosimpactos, dependén-
cias, riscos e oportunidades seguindo a metodologia
proposta pela TNFD - Task Force on Nature Financial

Disclosure denominada Leap - Localize, Evaluate, As-
sess, Prepare. Taliniciativafundamentaraaatuacao da
companhia e naadocao de Solucoes Baseadas na Na-
tureza (SBN, ou NBS - Nature Based Solutions) como
medida de compensacao dos impactos do negocio.

A Plataforma Aeroportos € signataria do Proje-
to Tratado de Buckingham, da ONG United for Wil-
dlife (Uniao Pelas Vidas Selvagens), organizacao que
trabalha no combate ao trafico fauna e flora silves-
tres, presidida pelo Principe William. Os aeroportos
de e Navegantes (SC) e em Sao Luiz (MA) realizaram
acoes de limpeza das praias com repercussaoc po-
sitiva na midia.

A Instrucao Normativa de Biodiversidade, atual-
mente em processo de aprovacgao, define diretrizes
claras para a gestao de temas socioambientais, bus-
cando minimizar os impactos sobre a biodiversidade
em todas as unidades de negocio. Valida para todas
as Plataformas, essa iniciativa esta alinhada aos pro-
cessos de governanca da companhia, reforcando seu
compromisso com a sustentabilidade.

Rodovias

A Plataforma Rodovias conta tambem com o Plano
Diretor de Restauracao Florestal e o Procedimento de
Restauracao Florestal de Rodovias, quetém como ob-
jetivo orientar as acoes de compensacao ambiental
pormeio derestauracao florestal. Essesinstrumentos
estabelecem procedimentos, metodologias, respon-
sabilidades, critérios de monitoramento e conformi-
dade com os instrumentos legais aplicaveis, assegu-
rando uma abordagem estruturada e eficiente.

A Plataforma reconhece e atua para mitigar pos-
siveis impactos ambientais gerados por suas opera-
coes. Entre os principais impactos, estao:

« Derramamento de produtos quimicos: Proveniente
do transporte de terceiros, este risco € mitigado
por meio da implementacao do Plano de Acao de
Emergéncia e do Programa de Gerenciamento de
Risco (PAE/PGR), que garantem respostas rapidas e
efetivas em situacdes de emergéncia.

« Reducao de especies: Durante obras, pode haver
supressao vegetal, afetando arvores de especies
exoticas, nativas, imunes ao corte, protegidas ou
ameacadas de extincao. Nesses casos, a empresa
adota praticas de mitigacao e compensagcao am-
biental para reduzir os impactos negativos.
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« Intervencdesem areassensiveis: Algumas obras po-
dem envolverintervencoes emunidades de conser-
vacao ou Areas de Preservacdo Permanente (APPs).
Nessassituacoes, saoimplementadasacoesrigoro-
sas de planejamento, mitigacao e monitoramento,
seguindo as normaslegais e regulatorias aplicaveis.

Todasasobrasdeampliacaopodemgerarimpac-
tos temporarios (erosao, assoreamento de recursos
hidricos, contaminagao do solo e recursos hidricos
ouincOmodo a populacao por geracao de ruido), para
0S quais sao tomadas acoes de mitigacao e contro-
le (medidas de contencao de sedimentos, protecao
contra processos erosivos, controle de ruido e vibra-
cao, gerenciamento de residuos solidos e efluentes
liquidos) e impactos definitivos (perda de individuos
arboreos locais) para os quais sao previstas medidas
de compensacao (programas de restauracao flores-
tal). Na operacao, a plataforma conta com areas pro-
tegidas mapeadas. Porem, em 2024, so foram feitas
intervencoes necessarias a ampliagao das rodovias,
cujas agcoes mitigatorias estao sendo realizadas con-
comitante as obras. As equipes seguem avancando
nas avaliacoes de riscos e oportunidades que pode-
rao ser reportadas em 2025.

Osimpactos positivos identificados pelos times
da Plataforma Rodovias acontecem na execucgao de

plantio e/ou regularizacao fundiaria de Unidade de
Conservacao (UC) com o objetivo de compensar 0s
impactos ambientais causados pelas supressoes ve-
getais e intervencoes durante as obras.

Quando exigido pelo 6rgao ambiental, a etapa
de supressao vegetal ocorre com o0 acompanhamen-
to da equipe de fauna com o objetivo de resgatar e
afugentar a fauna silvestre local. Em algumas obras
de ampliacao, sao implantadas passagens de fauna,
travessias subterraneas, para facilitar o transito de
animais entre fragmentos florestais que as rodovias
cortam. Essas passagens sao monitoradas pela equi-
pe de operacao das concessionarias para identificar
a sua efetividade e verificar quais especies de ani-
mais a utilizam.

Durante as obras, ocorre a atividade de supres-
sdo vegetal de arvores nativas, imunes ao corte, pro-
tegidas e ameacadas de extingao e exoticas, sendo
que, em alguns casos, acontece a intervencao em
areasde UCeem APP’s. Apos a intervencao, € realiza-
da arecuperacao da area atendendo as diretrizes dos
orgaos ambientais. Preferencialmente, sempre que
possivel, sao utilizadas técnicas para manter a per-
meabilidade do local.

@

CCR

p
v

AN

N

GRI 304-3

No ano de 2024 a Plataforma Rodovias
executou nove Projetos de Compensacao
Ambiental, que totalizaram a restauracao e
regularizacao de 392,29 hectares e realizou

O acompanhamento e manutencao de 287,88
hectares de projetos ja implantados. Do total
de projetos realizados no ano, 368,5 hectares
foram compensados por meio de Regularizacao
Fundiaria de Unidades de Conservagao nos
estados do RS, SC e RJ, modalidade que
consiste na reqgularizacao dos territorios das
UC, contribuindo para a conservacao dessas
areas de grande relevancia ambiental e de
protecao da biodiversidade.

Ainda, a CCR M&Via apoiou as agcoes da
Fundacao Neotropica do Brasil no Projeto
Preservacao do Papagaio-Verdadeiro, que tem
como proposito a conservacao da especie

na natureza e a intensificagcao do combate ao
trafico de animais, com énfase nos filhotes

de papagaio, proporcionando protecao e
favorecendo a reproducao em locais seguros
nos biomas Cerrado e Mata Atlantica, no Mato
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Aeroportos

Os aeroportos operados pela CCR sao ativos classifi-
cados como infraestrutura de transporte, instalados,
ou seja, consolidados no meio. Todos os aspectosem
suas atividades que podem trazer impactos positivos
Oou negativos a biodiversidade seguem as diretrizes
estabelecidas na Instrucao Normativa da Biodiversi-
dade do Grupo CCR. Os impactos diretos e indire-
tos significativos na biodiversidade sao separados
em duas fases:

« Obras: durante as obras que ocorrem em 2023 €
2024, houve alteracao do meio, devido a necessi-
dade de expansao de areas operacionais, como ter-
minal de passageiros, patios de aeronaves e outros
equipamentos. Para 1sso, houve a necessidade de
supressao de vegetacao e movimentacao de solo.
Dessa forma, os impactos relacionados a biodiver-
sidade no periodo de obras foram:

« Componente impactado: fauna terrestre (Avi-
fauna, Herpetofauna e Mastofauna) e reducao
da cobertura vegetal,

« Caracterizacao do impacto: supressao da ve-
getacao e limpeza do terreno (remocao do
solo organico) e deslocamento da fauna exis-
tente no local.

« Operacao: a natureza dos impactos e relacionada
a possivel reducao de espécies devido as colisoes
com fauna e geracgao e ruido, sendo impactos ne-
gativos, mitigaveis, locais, reversiveis e que sao ge-
renciados pela CCR, por meio de seus programas de
gerenciamento de risco da Fauna e Gerenciamento
de Ruido Aeronautico.

« Também haimpactos naflora quandoindividuos ar-
boreos isolados ou fragmentos possam configurar
risco a operacao por ser obstaculos localizados na
area de transicao e protecao do processo de pou-
so e decolagem da aeronave, por interferéncia em
antenas do sistema de comunicacao e radar das ae-
ronaves, como Papl e luzes de balizamento e por
estar proximas as cercas, muros patrimoniais ou
areas que possam prejudicar a seguranca patrimo-
nial do aeroporto.

O impacto na fauna terrestre &€ de natureza ne-
gativa, pois abrange a perda de individuos, perturba-
cao e estresse da fauna silvestre. Sua origem e dire-
ta por ser decorrente das atividades de implantacao,
como supressao de vegetacao, ruidos causados pela
movimentacao de maquinas e veiculos, atividades de
obras civis e terraplenagem. A duracao desse impac-
to € permanente, visto que a area suprimida nao sera
recomposta, e os individuos que venham a ser perdi-

dos nao serao recuperados, considerando a variabi-
lidade genetica da populacao. Mas, tambem, tempo-
raria, uma vez que as atividades do canteiro de obras
nao sao permanentes. As especies nativas mais afe-
tadas de aves bastante comuns, ligadas ao ambiente
periurbano e urbano (associadas principalmente aos
atrativos do entorno dos aeroportos) sao 0 quero-
-quero, carcara, urubu e columbiformes.

A espacializacao € principalmente local, consi-
derando a area de obras, onde a perturbacao € maior.
No entanto, tambem pode ser considerado disper-
so, pois a fauna afugentada migrara para outros lo-
cais, onde pode exercer maior pressao de competi-
cao. Esse impacto e reversivel, pois se as atividades
de implantacao e operagcao cessarem, o impacto para
de ocorrer. Lembrando que, considerando a perda de
habitats, sua duracao € permanente, irreversivel e lo-
calizado na area do empreendimento.

Em relagao a flora, tendo em conta a fase do im-
pacto naimplantacao e operacao, sua origem e direta
e indireta, com duracao permanente, temporalidade
indeterminada, impactolocal, irreversivel, media mag-
nitude e media relevancia, com significancia media. A
vegetacao impactada € nativa em fragmentos de esta-
gio secundarioinicial ou medio, vegetacao exoticaem
fragmentos e arvores isoladas nativas e exoticas.
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Outroimpacto negativo potencial a biodiversidade sao eventos de vazamen-
to de produtos quimicos ou oleos lubrificantes, combustiveis em area do patio
de aeronaves ou estacionamento de veiculos, e para isso sao adotadas medidas
de controle e contencao do evento, com a utilizacao do material de emergéncia
ambiental disponibilizado para todos 0s aeroportos, sendo, em casos de vaza-
mento, acionado o Plano de Emergéncia Aeroportuaria.

O impacto positivo sobre a biodiversidade sao as compensacdoes ambientais
de toda vegetacao suprimida, recuperacao de APP dentro dos aeroportos, obras
de drenagem para preservar o solo e evitar erosao e obras contrainundacoes em
areas adjacentes ao aeroporto. Alem disso, realiza-se manejo da fauna no aero-
porto com adogao de técnicas operacionais e de controle para reduzir o nimero
de colisOes da fauna com aeronaves, atropelamentos e outros.
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E Em 2024, nao foram realizadas obras no BH Airport que

Q}i\—zf eventualmente pudessem impactar na alteragcao do meio,
nem atividades de supressao vegetal e movimentacao de
solo. Ainda, durante as operacoes desse aeroporto, nao
houve impactos significativos. O risco de colisdes com
fauna foi mitigado pelo Programa de Gerenciamento do
Risco da Fauna (PGRF), e a geracao de ruido foi monitorada,
permanecendo dentro dos limites permitidos.
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Mobilidade Urbana

Nos contratos de concessao da mobilidade, nao ha
impactos ambientais significativos na biodiversida-
de associados a operacao, manutencao e obras de
implantacao. As obras previstas nos editais sao cons-
tituidas basicamente de melhorias das instalacoes
ja existentes, reformas e ampliagcdes de plataforma,
sendo que, em todos 0s servicos, ha a execucgao de
medidas mitigadoras para minimizar os potenciais
impactos ambientais e as medidas compensato-
rias exigidas pela legislacao ambiental sao rigorosa-
mente cumpridas.

As operacoes metroferroviarias urbanas, inse-
ridas em ambientes densamente povoados, contri-
buem significativamente para a sustentabilidade da
mobilidade ao reduzirem as emissoes de gases po-
luentes e incentivarem o uso do transporte coletivo.
Essa modalidade de transporte oferece uma alterna-
tiva eficiente e menos poluente aos veiculos individu-
ais, melhorando a qualidade do ar e a saude publica.

Na travessia maritima de barcas, no trecho da
Divisao Sul (Mangaratiba, ITha Grande e Angra dos
Reis), existe um trecho de preservacao ambiental. Em
funcao disso, a companhia adota uma série de medi-
das de controle ambiental, como a sistematica ma-
nutencao preventiva e preditiva das embarcacoes e
das instalacoes.

Tambeém sao ministrados treinamentos para o
atendimento de emergéncias envolvendo o vaza-
mento de oleo, que pode ser acionado como me-
dida corretiva em casos de acidente. Para isso, ha
o Plano de Emergéncia Individual (PEl), que esta-
belece as acoes a serem desencadeadas em even-
tuais situagcdoes emergenciais de vazamentos de ¢leo
e define as atribuicoes dos componentes da Estru-
tura Organizacional de Resposta (EOR) e os recursos
necessarios, assim como os procedimentos previs-
tos para a execucao das acoes de resposta a derra-
mamentos de dleo no mar. Além disso, todas as ope-
racoes do Grupo CCR estao em conformidade com
as normas ambientais e com as condicionantes da
licenca de operacao.

Nos contratos de concessao da Plataforma Mo-
bilidade Urbana, também nao ha impactos ambien-
tais significativos associados a operacao, manuten-
Cao e obras de implantacao. As obras previstas nos
editais sao constituidas basicamente de melhorias
das instalacoes ja existentes, reformas e ampliacoes
de plataforma e embora, possam gerar alguns impac-
tos ambientais locais, como ruido, supressao vegetal
e geracao de residuos, todo controle ambiental ne-
cessario € implementado e os plantios compensato-
rios realizados. As operacoes sob trilhos ocorrem em
ambientes altamente antropizados.

No transporte maritimo, esse cenariotambem se
repete. Toda operacao e realizada com pleno atendi-
mento aos requisitos legais, adotando-se as melho-
res praticas de protecao ambiental associada aum ri-
goroso sistema de manutencao corretiva, preventiva
e preditiva das embarcacoes.
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Gestao de residuos
e economia circular

O Grupo CCR atuade acordocom alegislacao vigente
nos ambitos federal, estadual e municipal e de acordo
com a Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS),
que prevé reduzir residuos reciclaveis enviados para
aterros sanitarios, entre outras acoes, além de seguir
as premissas dos 5Rs — Recusar, Repensar, Reduzir,
Reutilizar e Reciclar — em toda a cadeia de valor.

Para tanto, busca mitigar possiveis riscos ge-
rados durante o acondicionamento e a destinacao
de residuos e a avaliar oportunidades de valorizacao
dos residuos: relso, recuperacao e reciclagem. Suas
unidades realizam o gerenciamento de residuos com
base nas diretrizes do Plano de Gerenciamento de
Residuos Solidos (PGRS), e, de acordo com o caso,
conta também Plano de Gerenciamento de Residuos
Solidos de Saude (PGRSS) e do Plano de Gerencia-
mento de Residuos da Construcao Civil (PGRCC).

Rodovias

Em toda a sua operacao, Plataforma Rodovias assu-
me a responsabilidade na protecao dos recursos por
meio de conservacao, reciclagem, regeneracao e res-
tauracao. Algumas rodovias contam com programas
e praticas voltadas a economia circular, sendo que as
principais delas sao:

= Reciclagem funcional: Processo de recupera-
cao de materiais para a finalidade original ou para
outras finalidades, a exemplo do Reclaimed As-
phalt Pavement (RAP), reciclavel de residuos de
construcao civil.

= Reutilizacao: Modificando em novos materiais, de
maior qualidade e maior funcionalidade, como ©
reaproveitamento dos uniformes em estojos, bol-
sas e lixos veiculares e uso de subprodutos de ou-
tros processos de fabricacao e suas cadeias de
valor correspondentes sao usados como materias-
-primas para fabricacao de novos produtos, como
o RAP, ja mencionado.

= Remanufatura: Reconstrucao de um produto subs-
tituindo seus componentes defeituosos por ou-
tros reutilizaveis, como a venda de sucata metali-
ca e eletrbnica.

Durante a execucao das obras de ampliacao de
nossas rodovias, tambem promovemos a economia
circular, por meio de treinamentos com Nnossos for-
necedores e acoes praticas, o que possibilitou evitar
a destinacao mais de 60 mil toneladas de residuos
para aterros, aléem da reutilizacao de 38% do RAP, ou
seja, 245 mil toneladas desse material foram reapro-
veitadas em nossas atividades.
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Reutilizacao do Fresado Asfaltico

O pavimento asfaltico € dimensionado para atender as necessidades de deslocamento dos clientes com
niveis adequados de seguranca, conforto e economia e tem uma duracao de 10 a 12 anos, dependendo
das condicoes de trafego e clima. Apos esse periodo, precisa passar por processos de restauracao, que
geram um subproduto conhecido como fresado ou Reclaimed Asphalt Pavement (RAP). Esse material
pode ser reaproveitado de diversas maneiras em processos de reciclagem devido as suas caracteristicas
mecanicas. A reciclagem dos pavimentos asfalticos, por meio do reaproveitamento do fresado, vem
evoluindo no mundo inteiro e tambem no Brasil, sobretudo diante da necessidade da redugao 0 consumo
de recursos naturais, de energia e a emissao de poluentes ao meio ambiente.

E possivel reaproveitar 100% do material fresado a frio para restaurar as bases e sub-bases dos pavimentos
por meio de sua estabilizacao com agentes cimentantes (cimento Portland, cal hidratada), materiais
asfalticos (emulsao asfaltica e espuma de asfalto) ou pela combinagao destes insumos. Ha 15 anos, o Grupo
CCR tem reutilizado o RAP em diferentes rodovias.

Ja a Plataforma Aeroportos reutiliza 100% dos residuos fresados das Pista de Pouso e Decolagem (PDD)
na propria infraestrutura, trazendo beneficios econdmicos e ambientais. O RAP gerado no processo de
recuperacao e manutencao dos pavimentos aeroportuarios € um material de grande valor econdmico e
de qualidade, podendo ser aproveitado nas vias internas dos aeroportos e utilizados na implantacao de
vias de acessos e circulagao de veiculos na area operacional dos aeroportos, trazendo uma solucao de
engenharia sustentavel. Outra alternativa de reutilizar o RAP € na producao de novos concretos asfalticos
a quente, para sua aplicagao em revestimentos asfalticos. Nesse caso, as porcentagens de fresado
reciclado oscilam de 10% a 30%.

Em 2024 teve inicio uma pesquisa em parceria com a USP com objetivo de avaliar as diferengas entre RAP
mais e menos oxidados e influéncia nas misturas asfalticas e, a produgao de misturas com altos teores

de RAP e a necessidade ou nao de aditivos rejuvenescedores, e quais desses tipos de aditivos produzem
o melhor resultado. Trata-se de uma pesquisa longa, com 42 meses de duragao, que buscara tambem
analisar aditivos mornos para usinagem de misturas asfalticas em temperaturas mais baixas.
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Aeroportos

Em 2024, a Plataforma Aeroportos trouxe como des-
tague a economia circular nas suas obras e processos
operacionais, recebendo o reconhecimento de ope-
radora aeroportuaria com praticas sustentaveis com
o prémio Green Airports, promovido pela Airport
Council International (ACI). O projeto teve como ob-
jetivo a revitalizacao de equipamentos essenciais a
operacao aeroportuaria, como pontes de embarque,
pontes térreas (Sistema ELO) e longarinas, que foram
adquiridas em leilao de sucata de outra operadora
aeroportuaria e esteiras de bagagens (BHS) e que es-
tavam inativas ou inutilizadas por apresentarem tec-
nologia obsoletas e ndo atender as normativas técni-
cas de aviagao civil. Também foram reutilizados 100%
dos residuos de fresagem (RAP) gerados nas obras
de adequacao das PPDs para implantacao de vias de
servicos no airside. Em vez de descartar e substituir
esses ativos, foram adotadas solucoes alinhadas aos
principios da economia circular: repensar, reduzir,
reutilizar, reciclar, reparar e recondicionar.

Esse projeto reduziu os impactos ambientais
negativos das obras com o reaproveitamento de, ao
menos, 576 toneladas de materiais metalicos e outros
componentes existentes, alem de 24.268 toneladas
de RAP. As acOes proporcionaram uma economia de
aproximadamente 42,8 milhoes dereais, representan-
do uma reducao de 78% em comparacao a compra de
novos ativos. Prolongou a vida Util dos ativos em, pelo

menos, 15 anos, podendo estender para mais tempo
atraves de manutencao preventiva eficaz. Nesse ci-
clo, alcancou um desvio de aterro de 83% de todos
0s residuos gerados nas obras dos aeroportos e 38%
nas operacgoes.

O projeto Modernizagcao Sustentavel dos CCls
Aeroportuarios, revitalizou e modernizou os Cami-
nhoes de Combate a Incéndio (CCIl) em seis aero-
portos brasileiros: Afonso Pena (SBCT), Bacacheri
(SBBI), Uruguaiana (SBUG), Pelotas (SBPK), Teresina
(SBTE) e Petrolina (SBPL). Com o nome inspirado na
adaptabilidade da Jandaia em seu habitat, o projeto
optou pelo retrofit dos caminhoes, evitando o des-
carte prematuro de veiculos antigos e promovendo a
economia circular. A iniciativa utilizou 75% de pecas
nacionais e promoveu a substituicao do software de
gestao interna dos CCls por uma versao desenvolvi-
da no Brasil, fortalecendo a economia regional e ge-
rando empregos.

Ademais, continuou com O processo de geren-
ciamento dos passivos ambientais dos aeroportos,
gerados nasatividades pretéritasasconcessoes. Esse
processo iniciou com a remocgao de diversos residu-
0s volumosos que estavam nas areas dos aeroportos
e avaliagcao preliminar de areas potencialmente e sus-
peitas de contaminacao. Apos esse ciclo de analise e
remocao do grande volume de residuos em 2023, no
ano de 2024, iniciou-se o processo de confirmacgao
das areas inicialmente classificadas como potencial-

mente contaminadas ou suspeitas de contaminacgao,
através da Investigagdo Confirmatoria de Areas Con-
taminadas nos 16 aeroportos. Com esse projeto de
grande esforco de trabalho de campo e analise téc-
nica, € possivel avaliar de forma qualitativa e quanti-
tativa os riscos ambientais dos aeroportos.

Mobilidade Urbana

Em 2024 a plataforma realizou inUmeras iniciativas de
reutilizacao e reciclagem de materiais. Por exemplo,
o material metalico que caiu no Rio Pinheiros, em Sao
Paulo, durante o acidente ocorrido na construgcao das
passarelas da estacao Santo Amaro foi totalmente
removido e destinado a reciclagem. Em relacao ao
material que ainda estava em estoque, foi realiza-
da uma avaliacao de qualidade, permitindo o apro-
veitamento de 55%. O restante foi destinado a reci-
clagem juntamente com o material removido do rio.
Essas acoes refletem o compromisso com a susten-
tabilidade garantindo que todos os residuos metali-
COS sejam corretamente reciclados e reaproveitados
sempre que economicamente viavel.

Adicionalmente, nas linhas 8 e 9, os dormentes
de madeira substituidos em funcao da manutencao
da via permanente estao sendo leiloados e ganhan-
do uma nova destinacao sustentavel. No primeiro lei-
1ao, foram vendidos 102,2 m® de dormentes que serao
reutilizados na confecgcao de moveis, na construcao
civil e no paisagismo.
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O Grupo CCR também acolheu e apoiou inicia-
tiva de um grupo de estagiarios no desenvolvimento
do Material Rodante do Metrd Bahia, projeto que con-
cebeu um equipamento que transforma garrafas PET
em filamento paraimpressora 3D. Essa iniciativa con-
sidera o impacto dos residuos plasticos no meio am-
biente e diminuicao do custo do filamento e da com-
pra de novas materias-primas (reduzindo o impacto
ambiental), garantindo o excelente desempenho das
impressoras. Alem disso, todos os materiais e pecas
utilizados no desenvolvimento do protdtipo, como a
madeira e 0s parafusos, foram escolhidos a partir dos
principios de reaproveitamento e reciclagem. Esse
projeto demonstra o compromisso da companhia em
reconhecer seus jovens talentos, incentivar o uso €
desenvolvimento de tecnologias sustentaveis e estd
diretamente conectada as frentes de sustentabilida-
de e inovacao, presentes na Cultura CCR.

Noano,a CCR Barcas concluiucom sucessoare-
Mocao da embarcacao Visconde de Morais, que esta-
va adernada na estacao Cocota. Esta operacao bem-
-sucedida eliminou um passivo ambiental destinando
311,58 toneladas de material ferroso para reciclagem.
Os trabalhos foram finalizados sem a ocorréncia de
acidentes de trabalho, resultado de um amplo plane-

jamento multidisciplinar e execucao dentro dos pa-
droes de exceléncia do Grupo CCR. Alem disso, foi
realizada uma analise de risco detalhada para definir o
melhor metodo de retirada da embarcacgao, garantin-
do a seguranca e a eficiéncia da operacgao. Essa acao
refleteocompromissoda CCRcomasustentabilidade
e a seguranca, demonstrando sua lideranca em pra-
ticas ambientais responsaveis e operagcoes seguras.

Ainda no contexto da circularidade, a Etar - Es-
tacdo de Tratamento de Agua e Relso da Oficina de
Truques esta equipada com um sistema de captacao
e tratamento, projetado para viabilizar a lavagem, de
forma sustentavel, de pecas e componentes dos tru-
ques das composicoes ferroviarias. O principal ob-
jetivo € reduzir o consumo da agua na lavagem das
pecas, incluindo a captacao e utilizacao de agua da
chuva, utilizando tecnologias que permitem seu red-
so. ApOs passar por processos especificos de trata-
mento para remocgao de impurezas e sedimentos, a
dgua retorna ao processo de lavagem, com a repeti-
cao do ciclo diversas vezes. A agua de chuva e utili-
zada também nas descargas dos vasos sanitarios da
oficina, promovendo a conservagao dos recursos hi-
dricos e minimizando o impacto ambiental.
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Gestao sustentavel da cadeia de valor

CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO | GRI 2-6, 2-24, 3-8 Cadeia de Valor, 205-1, 408-1, 409-1, 414-2

Contratacoes sustentaveis

O Grupo CCR conta com uma Politica de Compras,
aprovada pelo CA-CCR, e a Instrucao Normativa de
Contratacdoes Sustentaveis, sendo que ambas tém
como oObjetivo estabelecer as regras, responsabi-
lidades e procedimentos aplicaveis as compras de
materiais e contratacoes de prestadores de servicos
necessarios a viabilizacdao de suas operacoes e inves-
timentos, conforme previstos nos contratos de con-
Ccessao e orcamento anual aprovado pelo CA-CCR.

Os criterios de compra e de contratagcao sao
baseados nos principios da isonomia, integridade e
igualdade competitiva e pautados na busca pelo nu-
mero adequado de terceiros capazes de atender as
demandas do Grupo CCR, aumentando a competiti-
vidade e eficiéncia dos precos e prazos e com menor
risco. Alem disso, sao levados em consideracao no
processo de escolha, alem de prazo, qualidade, preco
e relacionamento, os aspectos de salde, seguranca,
integridade, reputacao e reflexos ambientais e traba-
lhistas do terceiro. As praticas de compra junto aos
fornecedores sao revisadas continuamente para ga-
rantir o alinhamento com o Cdédigo de Conduta do
Fornecedor e evitar potenciais conflitos com 0s re-
quisitos de sustentabilidade da companhia.

Todos os terceiros contratados devem declarar
ciéncia e aderéncia ao Codigo de Etica do Fornece-
dor, conforme endereco eletrénico disponibilizado
na carta convite e disponivel no site CCR, e nas clau-
sulas padrao que atendam as leis vigentes constantes
em todos os contratos da companhia. Sao realizados
treinamentos e campanhas junto aos prestadores de
servico nos temas relacionados a compliance para
fomentar uma atuacao integra e com respeito aos di-
reitos humanos tambéem dos que atuam em nome da
CCR. Além disso, a companhia mantem normativos
de seguranca que tambem devem ser atendidos por
seus colaboradores e terceiros e realiza encontros
com Os prestadores de servico para disseminacao da
cultura de seguranca.

CCR

-

144 fornecedores estrategicos

@ qualificados, com o curso Hands On

ESG & Integridade, desenvolvido em
parceria com a Fundacao Dom Cabral.
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O Grupo CCR realiza periodicamente analises
de risco de terceiros (due diligence) com todos seus
fornecedores e parceiros de negodcios com a finali-
dade de mitigar eventuais problemas relacionados a
discriminacao, trabalho infantil ou analogo a escra-
vidao, assim como demais temas relacionados a sus-
tentabilidade, direitos humanos, corrupg¢ao, suborno,
fraude oulavagem de dinheiro. Para tanto, realiza uma
analise de risco com base em informacodes de fontes
publicas e pagas, como noticias, processos judiciais,
cadastro de empresas inidbneas. A partir dessa ava-
liacao, e capaz de identificar quais parceiros estao ou
nao aptos a firmarem negocios, preservando somen-
te as relagcoes transparentes e integras.

Durante o processo de due diligence, os forne-
cedores do Grupo CCR devem reportar processos
ou midias relacionadas a trabalho infantil e analogo
a escravo. Além disso, a Diretoria Executiva monito-
ra e acompanha as metas estabelecidas e a evolucao
dos fornecedores em frentes de sustentabilidade
ao longo do ano.

Em 2024,foram realziadas 5.636 analises de ter-
ceiros (due diligences) considerados de maior risco,
de acordo com as normas, sendo que 100% da base
ativa de fornecedores € continuamente atualizada e
verificada. No ano, o Grupo CCR nao identificou ne-
nhuma operacao ou fornecedor envolvido em Ccasos
dessa natureza.

Avaliacao de desempenho e risco dos fornecedo-
res em sustentabilidade

Para o aprimoramento da gestao de sua cadeia de su-
primentos,a CCR avaliaodesempenho de sustentabi-
lidade dos fornecedores criticos e estratégicos, por
meio da metodologia EcoVadis, monitorando os da-
dos referentes a 21 critérios de sustentabilidade, em
quatro grandes temas: meio ambiente, social, etica
e contratacoes sustentaveis. O time responsavel por
essa gestaotambeém acompanha essas parcerias, mo-
nitorando-as com base em sete pilares estrategicos
que sao: performance operacional, saude financeira,
compliance, regularidade fiscal, salde e seguranca,
documentacao solidaria e contratacoes sustentaveis.
Conforme a nota final de cada fornecedor, ele pode
ser classificado como risco baixo, medio ou alto. Para
cada risco, sao atribuidos os planos de acao e me-
lhorias especificas para que possa se desenvolver e
melhorar sua pontuacao.

Se o risco for alto e planos de acao nao forem
atendidos, o caso € discutido e tratado pela Comis-
sao de Riscosde Fornecedor, formado pelas seguintes
diretorias: Executivas das Plataformas, Supply Chain
e Governanca, Riscos e Compliance. Dessa comissao
virao recomendacdes de agcdes e consequéncias para
esse fornecedor. Assim, € possivel estabelecer uma
relacao de confianca, permitindo identificar proble-
mas e riscos proativamente, alem de facilitar a reacao
a incidentes e reduzindo o impacto no negocio.

@

CCR

CCR
SUPERA

2023-2024

W

Programa de exceléncia
de fornecedores-CCR
Supera

Para reconhecer seus parceiros, a
companhia mantem o Programa CCR
Supera, programa de exceléncia de
fornecedores, criado com o objetivo
de fortalecer a cadeia de suprimentos
do setor. Por meio de uma gestao
cuidadosa e monitoramento de
desempenho, ele busca potencializar
a comunicacao, melhorar a
performance desses fornecedores

e definir acoes concretas para o
aprimoramento dos seus processos. A
iniciativa reconhece os fornecedores
que foram destaques nos pilares

de desempenho e qualidade, saude

e seguranca, sustentabilidade e
inovacao. Na sua terceira edicao,
referente ao ciclo corresponde a
junho de 2023 a julho de 2024, 18
fornecedores foram reconhecidos.
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Cliente no centro

GRI 3-3 Confiabilidade Operacional e Experiéncia do Cliente

Presente em 135 estados brasileiros, as unidades do
Grupo CCR atendem aproximadamente metade da
populagcao economicamente ativa do pais. Melhorar
a vida das pessoas atraves da mobilidade € o0 nosso
proposito. Por isso, nossos clientes estao no centro
da nossa gestao, estrategia e operacoes.

As empresas com foco nos clientes se adaptam
mais rapido ao mercado, apresentam indices maio-
res de satisfacao, conseguem recrutar e manter cola-
boradores engajados, apresentam maior crescimen-
to de receita e custos menores para operar, ou seja,
criam maior valor sustentavel.

A area de Experiéncia do Cliente (EC) tem o ob-
jetivo de entender as necessidades dos clientes e
implementar as melhores solugcdes para atendé-los.

Nossa visao e criar experiéncias que acompanhem o
movimento da vida das pessoas. Nossa governanca
relne as diversas partes interessadas, dentro e fora
da empresa, para encontrar respostas a problemas e
tomar decisOes com base em dados, metas e objeti-
vos de negocio.

Atualmente a area realiza 44 pesquisas de satisfa-
cao (num total anual aproximado de mais de 470 mil
clientes pesquisados), monitora 149 canais de aten-
dimento e conduz a melhoria continua de 37 sites e 4
aplicativos. O desafio € manter consisténcia na evo-
lucao das praticas de experiéncia do cliente em to-
dos os ativos, para assegurar nossa lideranca no se-
tor de mobilidade.
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Canais e melhorias digitais

O site corporativo, além de estabelecer posiciona-
mento da marca, também prioriza a interagcao das
pessoas com a companhia, facilita a busca na inter-
net (por meio das melhores praticas de SEQO) e per-
mite que elas encontrem as informacgoes que procu-
ram com facilidade. Essas premissas foram utilizadas
e aprimoradas para o desenvolvimento dos sites das
Plataformas Rodovias, Aeroportos e Mobilidade Ur-
bana, lancados em 2024.

ECONOMIA

Garante a populacdao uma circulacgao eficiente e
sequra, desenvolvida a partir de necessidades reais
e, de maneira atualizada e recorrente, favorece o
crescimento do PIB, sem deixar de levar em conta

a responsabilidade socioambiental. No ambito
individual, favorece melhor qualidade de vida para
pessoas de diversas realidades socioecondmicas.

Em paralelo, vale mencionar a criacao e o apri-
moramento de aplicativos da Plataforma Rodovias,
oferecendo funcdes importantes de pagamento, e da
Plataforma Mobilidade Urbana, disponibilizando sta-
tus das linhas e horario do proximo trem. Apds a pu-
blicacao, esses produtos entram em gestao de me-
lhoria continua, evoluindo conforme as necessidades
das partes interessadas (empresa, publico, investi-
dores etc.) e das mudancas da tecnologia.

Um dos pontos de destaque desses projetos e
a acessibilidade, trazendo para estes produtos res-

MEIO AMBIENTE

Implementa melhorias sugeridas pelos clientes,
diminuindo o desperdicio em processos
operacionais. A busca por melhorar a experiéncia
do cliente pode levar a promogao de transportes
puUblicos mais acessiveis e eficientes, incentivando
O Uso de modais coletivos e contribuindo para a
reducao do impacto ambiental da circulacao de
pessoas e de bens.

ponsividade (adaptacao em qualquer dispositivo
com acessibilidade para qualquer usuario), possibi-
lidade de utilizar tamanhos de fontes em uma esca-
la modular (principalmente nos dispositivos moveis,
garantindo que o texto esteja confortavel para leitu-
ra), contraste adequado entre as cores do texto e do
fundo (para facilitar a leitura) e legendas e textos al-
ternativos nas imagens.

Os esforcos e investimentos da equipe de expe-
riéncia do cliente permitem promover impactos po-
sitivos nas seguintes frentes:

PESSOAS

Promove a melhora na qualidade dos servicos,
seguranca e conforto para os clientes,
identificando lacunas de inclusao e promovendo
solugcdes mais acessiveis.

Mensagens

Sobre o Relatorio

Destaques Somos Gigantes

Ambicao 2055  Sustentabilidade

~

Anexo

@

CCR




<

114

>

Impacto positivo na sociedade

CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO | GRI 3-3 Desenvolvimento Socioeconbdmico; 3-3 Cadeia de Valor

Atuacao do Instituto CCR

GRI 3-3 Desenvolvimento SocioeconOmico, 201-1, 413-1

O Instituto CCR € uma instituicao privada sem fins lu-
crativos criada em 2014 para gerenciar o investimen-
to social do Grupo CCR. Desde entao, tem a missao
de promover a transformacao social nos municipios e
comunidades de atuacao do grupo CCR, contribuin-
do para a valorizacao da licenca social para operar
e alinhamento total com os objetivos de desenvolvi-
mento sustentavel da ONU.

Durante todos estes anos de atuacao, ja investiu
cerca de 800 milhdes, apoiou 750 projetos em mobi-
lidades e cidades sustentaveis, cultura e educacgao, e
salde e segurancga, impactando mais de 18 milhdes de
pessoas de 555 cidades de todo o Brasil. Ate 2035, o
Grupo CCR planejainvestir RS 750 milhdes em inicia-
tivas que beneficiem a sociedade e as comunidades
nas quais opera, com o objetivo de promover cidades
mais resilientes, inclusivas e sustentaveis.

Em 2024, o Instituto CCR completou 10 anos,
marco que representa uma nova fase de maturidade
e 0O comeco de um novo ciclo de sua atuacao. Nessa
fase, pdde realizar uma nova reflexao sobre sua con-
tribuicao para a sociedade diante do proposito de
promover a mobilidade humana, 0 que o levou a uma
importante mudanca estrategica.

A partir de um processo intenso de pesquisa €
escuta a stakeholders conectados ao tema de cida-
des sustentaveis, buscou descobrir como poderia se
posicionar nessa agenda, buscando amplificar seu
impacto através do exercicio pleno de sua vocacao,
que € mobilizar recursos, articular parcerias, com-
partilhar conhecimento e desenvolver projetos. Hoje
seu objetivo se ampliou e o Instituto assume a am-
biciosa missao de contribuir para o desenvolvimen-
to de cidades e comunidades inclusivas, resilientes
e sustentaveis.

Para 2025, sera desenvolvida uma matriz de cri-
ticidade, que ira mapear e priorizar os territorios be-
neficiados a partir da analise dos desafios do negocio
e dos indices de vulnerabilidade social. Com o apoio,
mobilizacao e articulacao de outros atores, como or-
ganizagoes sociais, poder publico e outros institutos
efundacoes, pormeio de coalizOes, otrabalhosecon-
centrara em acdes que possam gerar maior impacto,
por meio de projetos que promovam transformacao

local efetivae amplificada nestascomunidades. O ob-
jetivo desse modelo de atuagao é destravar e somar
recursos, conhecimento e redes e, assim, promover o
fortalecimento social, cultural, ambiental e economi-
co dos territorios, convergindo as agcdoes em planos
de impacto coletivo.

Tambem no proximo ano, trabalhara no desen-
volvimento de um indice de impacto territorial, para
mensurar a geracao de valor das acoes nessas locali-
dades, no medio e no longo prazo.
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Para dar forma a essa estratégia, o Instituto CCR redefiniu seus trés focos estratégicos:

INDOSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

Solugoes

& Sustentaveis

Solugoes baseadas na natureza
Mobilidade sustentavel

Fomentar solucoes para suportar o desenvolvimento

SAUDE E
BEM-ESTAR

oy

Saude
Esporte

Qualidade
de Vida

Promover iniciativas para

de cidades resilientes e sustentaveis.

CIDADESE
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

|

ADESE
GOMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

Al

Cultura
Educacgao

Reducgao das
Desigualdades

Democratizar 0o acesso a

melhorar a qualidade de
vida das pessoas.

e Fortalecer os meios de

implementacao e parcerias
@ para o desenvolvimento
sustentavel.

oportunidades para reduzir
desigualdades.

Completo alinhamento da atuacao
do CCR com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da
ONU (ODS), reforcando a lideranca
ESG do Grupo CCR.

Apoiar localmente os
negocios e desenvolver
projetos de impacto
que construam a licenca
social para operar.

@

CCR

& Acgaoclimatica
@ Em 2024, o Instituto CCR

integrou uma coalizaoc com
O Instituto Votorantim e o
Instituto Italsa no projeto
Acao Climatica. A partir do
Indice de vulnerabilidade
climatica dos municipios,
criado junto a Fundacao
Getulio Vargas (FGV), essa
parceria promovera o apoio
a 10 municipios do Rio
Grande do Sul, que foram
atingidos pelo evento
climatico extremo no ultimo
ano. Essa € uma iniciativa
que conta com um parceiro
técnico para apoio a gestao
puUblica e desenvolvimento
dos planos de adaptacao
climatica municipais,
solugcao que podera ser
expandida futuramente
para outras localidades de
atuacao do grupo.
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Atuac;éjo do Instituto e’m Destaques : AE)oio ao/projetﬁo—pﬂoto Favela 3D, 1ocahzado~em
conexao com a estrategla Sao Joase do Rio Preto (SP~), da Gerarjdo Fa]coles,
de Sustentabilidade Mobilidade e cidades sustentaveis: que promove a reurbanizagac de regioes periferi-

cas das cidades brasileiras por meio de um modelo
O conjunto de agcdes desenvolvido pelo Instituto CCR » Criagcao do Observatorio Nacional de Mobilidade de comunidade 3D (digna, digital e desenvolvida),
estd em conexao com “Impacto Positivo na Socieda- Sustentavel junto ao Laboratdrio de Cidades, do criado para ser sistematizado e replicavel.
de” um dos cinco pilares estrategicos de sustentabi- Insper. Tem como objetivo apoiar pesquisas e sis- i
lidade do Grupo CCR. Em seus investimentos, prevée tematizacao de dados e evidéncias para subsidiar a ] Partifﬂpa@ao o SQUth by Southwest (SXSNW)' em
a criagdo de modelo de relacionamento com comu- tomada de decisdes e a formulagao de politicas pu- Austin, no Texas, principal evento de inovagao, cria-
nidades locais, com quantificagdo de impacto socio- blicas ligadas aos sistemas de transporte publico, tividade e tecnologia do mundo, apresentando o
econdmico e promocdo da mobilidade como indutor seguranca viaria e logistica das maiores cidades do case de tecnologia social ,do projeto Favela 5D e in-
de cidades sustentaveis. pais para fomentar a mobilidade urbana inclusiva tegrando debates e paineis sobre cidades susten-

taveis, mudancas climaticas e solugodes para redu-
Cao da pobreza.

e sustentavel.

~

Durante seus 10 anos de atuacao o Instituto CCR: Ate 2035 o planejamento € investir:
milhoes investidos projetos apoiados em milhoes de pessoas . ~
mobilidades e cidades impactadas em 555 cidades m]] h oes
sustentaveis, cultura no Brasil
e educacgao, e saude e
seguranca

~
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Cultura

Os dez primeiros anos de atuacao do Instituto CCR, ©
consolidou como um dos maiores apoiadores de cul-
tura do Brasil, concentrado em diferentes nichos:

= Literatura: O Instituto CCRjaimpactou maisde 500
mil pessoas em festivais literarias, sendo um dos
principais apoiadores de festivais no Brasil, como,
como a Festa Literaria Internacional do Pelourinho
(Flipeld, em Salvador (BA), a Festa Literaria das Pe-
riferias (Flup), no Rio de Janeiro (RJ), e a Festa Lite-
raria Internacional de Paraty (Flip), em Paraty (RJ).
Em 2024, estreou na Feira do Livro de Sao Paulo e
na Bienal do Livro de Sao Paulo.

Em 2024, o Instituto CCR também investiu RS T
milhao no projeto “Caminhao de Historias - Que Mis-
teriostem Clarice?” exposicaoitinerante que percor-
reu, pelas rodovias, cidades de varios estados brasi-
leiros em um caminhdo-bau de 15 metros inspirado
nas obras de Clarice Lispector, voltado ao publico in-
fantojuvenil, com atividades gratuitas em escolas puU-
blicas e privadas, atraindo cerca de 200 mil visitantes.

» Museus e Artes: Com o objetivo de promover a de-

mocratizacdo do acesso a arte e a cultura no Bra-
sil, o Instituto CCR patrocina a entrada gratuita no
Museu da Lingua Portuguesa (MLP) aos sabados e
apoia o Instituto Tomie Ohtake (SP), com gratuida-
de de terca a domingo em Sao Paulo, e a Fundacao
Casa de Jorge Amado (BA), com entrada gratuita as
quartas-feiras em Salvador. Tambem & mantenedor
do Museu do Amanha, no Rio de Janeiro, apoio que
permitiu a retomada da gratuidade as tercas-feiras,
desde 2022, iniciativa de democratizacao do aces-
so e inclusao social.

Musica classica: Por meio do apoio as iniciativas,
como Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Pau-
lo (Osesp), Instituto Baccarelli, Conservatorio de
Tatui e Neojiba, o Instituto CCR vem promovendo
O impacto social e cultural em diversas localida-
des. Em 2024, também lancou o CCR Mobility Mu-
sic, maior projeto de musica classica de camara no
Brasil, com 214 concertos gratuitos e 289 artistas,
realizado nas estacoes de mobilidade e aeroportos
da CCR ao longo de todo o Brasil.
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= Projeto Centenarios: Em 2024, por meio do Projeto
Centenarios, o Instituto CCR prestou homenagem a
nomes de referéncia da cultura brasileira, que estao
completando ou ja completaram seu 100° aniversa-
rio. As homenagens acontecem na Linha-4 Amarela
do Metrd. Quatro grandes artistas foram homena-
geados com exposicoes: Tomie Ohtake (na estacao
Faria Lima), Tarsila do Amaral (na estacao Oscar Frei-
re), Candido Portinari (na estacao Higienopolis) e
Heitor Villa-Lobos (na estacao Pinheiros). O proje-
totem como objetivo transformar a Linha-4 na linha
cultural, garantindo a democratizacao do acesso a
arte e a cultura aos milhares de brasileiros que fre-
quentam as estacoOes diariamente assim como me-
lhorar a experiéncia de nossos clientes.

/
| i@\ | Programa de voluntariado CCR

Por meio de seu programa de voluntariado, chamado de Nosso Mundo Melhor, o Instituto CCR promove acoes
voluntarias em todo o Brasil que podem ser realizadas de forma presencial ou virtual. Mais de 3 mil colaboradores
voluntarios ja se inscreveram e participaram dessas iniciativas, beneficiando mais de 21 mil pessoal em todo

o pais. Em 2024, o programa contou com um crescimento de 84% do numero de voluntarios cadastrados, o

que representa o engajamento crescente dos colaboradores do grupo com o impacto social no entorno de

suas operacoes.
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Caminhos &'@ @

para 2 Ciddadania CCR

Educacao:

= Caminhos para a Cidadania: Em 2024, o progra-

ma impactou mais de 6 mil professores, em 1.700
escolas e 280 municipios atendidos. A iniciativa
apoia a transformacao das praticas pedagogicas
dos educadores do Ensino Fundamental | da rede
publica por meio da oferta de materiais pedagogi-
COS e cursos a distancia gratuitos, conectados as
tematicas contemporaneas urgentes.No ano pas-
sado, 10 escolas foram premiadas com RS 30 mil
em benfeitorias para implementar projetos e ideias
inovadoras com impacto em melhoria da qualidade
da educacao nos municipios onde a CCR atua.

co.liga: Pelo Instituto CCR, a companhia se tornou
a empresa mantenedora da co.liga, escola digital
da Fundacao Roberto Marinho (FRM) e da Organiza-
cao dos Estados Ibero-americanos (OEl), que ofe-
rece 52 cursos gratuitos de curta duracao, em cam-
pos como musica, multimidia, design, artes visuais,
gastronomia e tecnologia para jovens a partirde 15

anos. A iniciativa integra um plano de estrategias
para a inclusao produtiva e educacional de jovens
em situacao de vulnerabilidade social, oferecendo
capacitacao para ageragcao deemprego e renda. Ja
sao mais de 70 laboratorios fisicos, localizados em
11 estados brasileiros.

Nesse acordo de cooperacao detrésanos, oins-
tituto assume o compromisso de apoiar a formacgao
de 100 mil jovens na area da economia criativa para
dobrar o nimero de inscritos na plataforma ate o pri-
meiro semestre de 2025, passando de 50 mil para 100
mil alunos. Em 2024, foi implantado laboratdorio em
Sao Luis, no Maranhao. O espacotem capacidade para
receber até 500 pessoas a partir de 15 anos, interes-
sadas em formacodes gratuitas em areas alinhadas as
demandas do mercado de trabalho atual. Em 2025, a
parceria ainda prevé a criagao de um curso inedito.

119
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o) o/

Estacao CCR das Artes

\

Em 2024, o Grupo CCR, por meio do Instituto CCR, firmou uma parceria com a Fundacao Osesp e a Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo,
para criacao da Estacao CCR das Artes, uma nova sala de espetaculos localizada no Complexo Julio Prestes, vizinha a Sala Sao Paulo e a Estagao Julio Prestes. O projeto
nasce com o objetivo de formacao de novos publicos, democratizagcao do acesso a cultura e diversificacao da programacao cultural, a partir da oferta de espetaculos
voltados para as musicas classica e popular, danca, teatro, literatura e cinema, alem de atividades educacionais e sociais. O espaco conta com uma platéia que acomoda
543 pessoas e palco com 160 m?, tendo sido aberto ao publico em 25 de janeiro de 2025, como comemoracgao pelo aniversario de 471 anos da cidade de Sao Paulo.
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[
Caminhos%' @
paraa Squde CCR

Saude:

= Caminhos para a Saude: O Instituto CCR realiza o
programa Caminhos para a Saude, que oferece ser-
vicos gratuitos de saude, para motoristas, motoci-
clistas, comunidade do entorno, pedestres, clien-
tes do Metrd e trem. Sao disponibilizados consulta
odontologica, exames de glicemia, colesterol, pres-
sao arterial, acuidade visual, calculo de IMC, corte
de cabelo, massagem bioenergetica, massotera-
pia, podologia, além de acdes de saude emocional
e check-up de veiculos. Em 2024, foram mais de 70
mil pessoas participaram de acoes de salde e bem-
-estarem 15 estados.

= Apoio a hospitais: O Instituto também apoia o
Graac, a AACD e Dorina Nowil todos em Sao Paulo,
e o Hospital Pequeno Principe, em Curitiba (PR), o
maior hospital pediatrico do Brasil.
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¢’ Relagao do BH Airport com as comunidades do entorno

GRI 415-1

O BH Airport tem o compromisso de manter didlogo aberto e transparente com as comunidades

do entorno e, ha dez anos, desenvolve projetos sociais e culturais que beneficiem esta populacao,
colaborando com o desenvolvimento socioecondmico da regiao metropolitana de Belo Horizonte.
Nesse contexto, o aeroporto € uma fonte de geracao de empregos, iniciativas empreendedoras

(como restaurantes, lojas, hoteis, taxis, transporte coletivo, empresas de seguranga e manutencao) e
impulsionamento dos negocios dos fornecedores locais, que sao prioridade no processo de compras
e contratacao. Em 2024, o BH Airport deu continuidade a parceria com a Rede Cidada, ao programa
de Jovens Aprendizes, programa voltado para promog¢ao de uma jornada de aprendizado dos jovens
indicados pelo projeto social Minas dos Sonhos, das cidades de Confins, Pedro Leopoldo, Lagoa Santa
e Matozinhos, no Vetor Norte, que possibilita o contato dos jovens com profissionais de diversas
formacoes e experiéncias na operacao aeroportuaria. Ja pelo Programa de Coleta Seletiva Solidaria
alia o compromisso da preservacao ambiental a geragcao de emprego e renda, em parceria com a
Associacao de Catadores de Materiais Reciclaveis de Lagoa Santa (Ascamare). O BH Airport conta com
varias outras atividades, realizadas durante ano, que beneficiam a comunidade.
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Obras Sociais Irma Dulce (OSID)

A campanha de arrecadacao Lacre Solidario, promovida pela CCR
Metrd Bahia, promoveu mais uma agcao de solidariedade com a
entrega de mais de 2 toneladas de lacres doados pelos clientes do
Metrd para as Obras Sociais de Irma Dulce (Osid). O material foi
entregue no 12 de dezembro de 2024, na sede da CCR Metrd Bahia.

O valor arrecadado com a venda dos lacres foi destinado a aquisicao
de cadeiras de rodas, que seraoc doadas aos pacientes da OSID. Essa
iniciativa redine dois Principios da Cultura CCR: Cuidar da Natureza e
Servir a Sociedade.

@

CCR
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Sala do Centro de Referéncia Nelson Mandela

A Secretaria de Promocao da Igualdade Racial e dos Povos

e Comunidades Tradicionais (Sepromi), a Secretaria de
Desenvolvimento Urbano da Bahia (Sedur) e a CCR Metrd Bahia
inauguraram em dezembro de 2024, a sala do Centro de Referéncia
Nelson Mandela de Combate ao Racismo e a Intolerancia Religiosa -
CRNM. O Centro oferece atendimento juridico, social e psicoldogico
para vitimas de racismo, discriminacao racial e intolerancia
religiosa. A acao amplia a rede de escuta e reforgca o compromisso
de levar os servicos do CRNM para mais perto da populacao.
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Desenvolvimento socioeconomico

GRI 3-3 Desenvolvimento Socioecondmico, 3-3 Confiabilidade Operacional e Experiéncia do Cliente, 203-1, 203-2

As Plataformas de Rodovias, Mobilidade Urbana e
Aeroportos do Grupo CCR sao indutoras de desen-
volvimento socioecondmico sustentavel das regides
onde atuam. Os impactos econdmicos indiretos sao
extremamente relevantes no contexto das referén-
cias externas e das prioridades de stakeholders. Com
o alinhamento das operacdoes com normas interna-
cionais, protocolos e agendas de interesse da socie-
dade civil, como 0os ODS da ONU, permite que a com-
panhia contribua com o ODS 9 (Industria, Inovacao e
Infraestrutura) e o ODS 11 (Cidades e Comunidades
Sustentaveis), fortalecendo sua posicao Nno merca-
do, minimizando riscos e maximizando os beneficios
econdmicos e sociais de longo prazo.

Rodovias

Os investimentos de infraestrutura em rodovias no
ano de 2024 somam aproximadamente RS 4,3 bi-
Ilhoes, distribuidosem 11 concessionarias e diferentes
obras. Na CCR RioSP, foram investidos aproximados
RS 1,3 bilhdo, sendo as principais obras: Serra da Ara-
ras (RS 320 milhdes), regiao metropolitana de Sao
Paulo (RS 470 milhoes), regiao rural de Sao Paulo
(RS 118 milhdes) e pavimento (RS 175 milhdes). Nas
obras das marginais e duplicacao do portfolio da CCR
ViaOeste, osinvestimentos,em 2024, foramde RS 800
milhoes. Na CCR ViaSul e CCR ViaCosteira, as obras

somam investimentos de RS 1 bilhdao. Na CCR Auto-
Ban, foiiniciada a maior intervencao de pavimento na
historia da unidade. Apenas em 2024, foram investi-
dos RS 340 milhdes em recuperagao de pavimento
em um total de RS 1,1 bilhdo nos proximos dois anos.

Aeroportos

O ano de 2024 foi marcado pela evolucao dos investi-
mentos obrigatorios previstos no Plano de Exploracao
Aeroportuaria (PEA) para a Fase IB do Contrato de Con-
cessao, referente a adequacao das infraestruturas dos
nove aeroportos que compoem a Concessionaria do
Bloco Sul. e dos seis aeroportos que compdem a Con-
cessionaria do Bloco Central.,, no montante de RS 1,54
bilhoes. Aléem disso, dois aeroportos serdao concluidos
em meados de 2026: Curitiba (PR) e Navegantes (SC).

Tais investimentos se resumem em melhorias
nos terminais de embarque, adequacoes de regula-
mentos vigentes e melhorias operacionais para ade-
quacao a demanda prevista e visam aumentar a segu-
ranca operacional dos aeroportos e o conforto dos
passageiros durante o processo de embarque, pro-
cessamento das bagagens, desembarque e melhoria
no sistema de chegada e partida dos veiculos, Oni-
bus de toda a comunidade que utiliza as instalacoes
do sistema aeroportuario e melhoria da qualidade

ambiental dos aeroportos. Também foram realizados
outros investimentos e melhorias com 0 aumento da
oferta de lojistas nos terminais de passageiros, ade-
quacoes dos terminais de cargas, hangares, postos
de combustiveis, locacao de veiculos e servigos ofe-
recidos no entorno dos aeroportos.

Sobre as obrigacoes relativas a Fase IB no Con-
trato de Concessao da Pampulha, que estao previstas
para fevereiro de 2026, destacam-se:

« Construir/reformar os Terminais de Aviacao Geral
para adequacao a demanda prevista;

« Disponibilizar area, equipamentos e demais estru-
turas de terminal para processamento de aviagao
geral e executiva;

« Disponibilizar sistema de pista de taxi para acesso
ao setor de hangares Sul;

« Garantir a auséncia de obstaculos de dentro da
faixa de pista;

= Promover a recuperacao das patologias do pavi-
mento da pista e de dispositivos delimitadores do
sitio aeroportuario.
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Em 2024, a concessionaria diligentemente ja
atuou eminvestimentos adicionais, nao obrigatorios,
a fim de melhorar a infraestrutura local e mitigar os
problemas causados pelas enchentes, com a adequa-
cao do sistema de drenagem e de sua area envolto-
ria, no montante de RS 15 milhdes para instalacao do
sistema de contencao de agua pluvial e adaptagao do
sistema de drenagem para combater as cheias recor-
rentes que acontecem na regiao.

As obras da Fase IB dos Blocos Sul e Central sao
investimentos com previsao de captacao das taxas
tarifarias, das quais fazem parte o modelo de negocio
do contrato de concessao. As obras de adequacdoes
feitas no Aeroporto da Pampulha sao investimentos
que nao tém previsao de retorno financeiro direto,
e as outras medidas de infraestruturas tomadas sao
acoes gratuitas.

Nssas obras e nas atividades operacionais dos
aeroportos, destaca-se a importancia dos investi-
mentos para o desenvolvimento das cidades ao en-
torno dos aeroportos com a geracao de 6.195 empre-
gos diretos adicionais, sendo 76% com mao de obra
das localidades. Também ha destaque para a gera-
cao de impostos para as prefeituras, contribuindo
para as iniciativas publicas direcionadas a populacao
de forma geral.

O impacto naeconomia com a expansao das ati-
vidades operacionais dos ativos aeroportuarios sao
expressivos. Conforme base nos dados de emissdes
decredenciamento, temosumacomunidade aeropor-
tuaria de 15.931 pessoas (dados 2024) que trabalham
nos aeroportos, tanto diretamente nas operacoes
COMO NOS cessionarios e prestadores de servigos.

Houve tambem, 1.460 contratacoes de fornece-
dores diversos, entre servicos e consultorias, para a
implantacao da infraestrutura no projeto da Fase IB
e, ainda, 1.283 contratacoes diversas para servicos
e consultorias voltadas a gestao da operacao dos
aeroportos.

As operacoes dos aeroportos, por meio do de-
senvolvimentoimobiliario (real estate) e outros servi-
cos de arrendamento de areas, promovidos pela area
comercial da Plataforma Aeroportos, tém gerado im-
pactos positivos tanto sociais quanto econdmicos -
por exemplo, com a criacao de 2.560 vagas fixas de
emprego nas novas areas arrendadas.
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SAO LUIZ (MA)

A cessao da area do aeroporto para a
implantacao de uma avenida metropolitana,
de ao menos 2 quildbmetros de extensao, sera
proxima a rua chamada “Rua do Muro” estara
localizada na Vila Cascavel e trara diversos
impactos positivos, tanto ambientais

gquanto sociais:

Melhoria na mobilidade urbana: a nova
avenida ird melhorar a conectividade entre o
bairro e outras areas da cidade.

Acesso a servigos publicos e infraestrutura:
a via oferecera um melhor acesso a
Servigcos essenciais.

Aumento na qualidade de vida: a nova
avenida proporcionara mais facilidade no
acesso ao comercio, transporte publico e
outras comodidades.

Protecao ambiental: com a futura instalacao
do sistema de saneamento de efluentes, a
regiaoc € 0 aeroporto passarao a ter maior
qualidade do solo e da agua, pois o efluente
sera recolhido e tratado apropriadamente.

TERESINA (PI)

A construcao da infraestrutura de tubulacao
no sitio aeroportuario para o recebimento
do esgoto sanitario das areas vizinhas, que
antes era lancado de forma irregular, traz
importantes impactos positivos sociais

e ambientais:

Os efluentes de 100 casas localizadas

na extensao de 1,4 quildmetros serao
agora coletados e tratados na Estacao de
Efluentes do aeroporto.

Protecao ambiental: a separacao dos
efluentes da drenagem pluvial evita

a contaminacao de corpos d’agua e a
degradacao de ecossistemas aquaticos.

Melhoria da qualidade da agua: a
correta destinacao dos efluentes
melhora a qualidade da agua nos
sistemas de drenagem.

Prevencao de problemas de saude
publica: a rede coletora e o tratamento
adequado reduzem o risco de doencas
como dengue e leptospirose, associadas a
dgua contaminada.

Valorizagao imobiliaria: a melhoria da
infraestrutura urbana contribui para a
valorizacao imobiliaria da regiao.

Sustentabilidade e conformidade
regulatoria: a rede coletora garante a
conformidade com normas ambientais.

Promocao de esenvolvimento sustentavel:
o tratamento adequado dos efluentes
promove um desenvolvimento urbano
alinhado com praticas responsaveis de
conservacao ambiental.

PAMPULHA (MG)

A construcao da bacia de contencao no
Aeroporto da Pampulha trouxe diversos
impactos positivos, tanto ambientais
quanto sociais:

Redugao de alagamentos: a bacia de
contengao armazena temporariamente
as aguas da chuva, diminuindo o risco de
alagamentos na area.

Protecao de Infraestrutura Urbana: a obra
protege ruas, calcadas, sistemas de esgoto
e construcoes contra danos causados

por inundacoes.

Aumento da seguranca e bem-estar: a
reducao dos alagamentos diminui O risco
de acidentes, como afogamentos e quedas,
além de prevenir doengas associadas a
agua estagnada.

Preservacao ambiental: a bacia evita a erosao

do solo e a destruicao da vegetacao, alem de
filtrar contaminantes.

Valorizacdao Imobiliaria e desenvolvimento
urbano: a infraestrutura de drenagem
contribui para a valorizacdo dos imoveis e
impulsiona o desenvolvimento da regiao.

Beneficios econdmicos: a reducao dos danos
por alagamentos diminui custos com reparos

e servigcos de emergéncia, enquanto melhora
a seguranca e qualidade de vida.

FOZ DO IGUAGU (PR)

A Plataforma Aeroportos realizou em
2024, toda a adaptacao do sistema de
contencao para prevenir eventos de
inundacao ao terreno lindeiro, comuns em
gestoes anteriores:

Reducao de alagamentos: A bacia de
contengcao armazena temporariamente
as aguas da chuva, diminuindo o risco de
alagamentos na area.

Aumento da seguranca e bem-estar:
A reducao dos alagamentos diminui o
risco de acidentes.

Preservagao ambiental: A bacia evita a
erosao do solo e a destruicao da vegetacao,
alem de filtrar contaminantes.

Beneficios econdmicos: reducao dos custos
com reparos e servicos de emergéncia.
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Nos 16 aeroportos geridos pela Plataforma Ae-
roportos, cerca de 19 mil pessoas atuam diretamente
nas operacoes, incluindo os colaboradores da com-
panhia e de outras empresas, garantindo que todos
0s processos funcionem com eficiéncia e seguranca.
Esses profissionais desempenham funcdes cruciais,
desde o atendimento aos passageiros ate a manuten-
cao de equipamentos e a seguranca das instalagoes.

Em 2024, a Plataforma Aeroportos realizou 960
admissdes novas,alemde1.283 contratagdesdiversas
para servicos e consultorias, com foco na gestao das
operacoes dos aeroportos. Para viabilizar essas ativi-
dades, contratou 1.315 fornecedores para aquisicao
de bens e equipamentos, com um investimento total
de cerca de RS 205 milhdes. Esses numeros refletem
ocompromissocom aexpansao eamelhoria continua
das operacoes aeroportuarias, impulsionando a gera-
cao de empregos e o desenvolvimento da economia
local, alem de garantir que as operacoes aeroportua-
rias sejam realizadas de maneira eficiente e segura.

Mobilidade Urbana

Em 2024, o Grupo CCR investiu RS 2 bilhdes na plata-
forma, montante voltado para modernizacao deinfra-
estrutura, ampliacao, novas aquisicoes e melhoria na
qualidade de servicos de seu sistema de trens, Metrd
e VLT. Esse montante foidivididoem RS 1,4 bilhao para

as linhas 8-Diamante e 9-Esmeralda, de trens metro-
politanos:; RS 122,2 milhdes na Linha 4-Amarela; e RS
254 milhdes na linha 5-Lilas, do Metrd, todas em Séao
Paulo. Além de RS 159 milhdes no VLT Carioca e RS 151
milhdes na CCR Metrd Bahia.

No ano, a ViaMobilidade deu um grande passo
rumo a sustentabilidade ao renovar sua frota nas li-
nhas 8 e 9 com 26 novos trens de Ultima geracao, to-
talizando 36 novos veiculos, que foram projetados
parareduzir significativamente o consumo de energia
e as emissoes de poluentes em comparagaoc com 0Ss
modelos anteriores. Alem disso, o design moderno,
com janelas maiores, corredores mais amplos e maior
acessibilidade, proporcionando uma experiéncia de
viagem confortavel e estimulando, assim, o uso do
transporte publico como uma alternativa mais agra-
davel e sustentavel, além de contribuircomaconstru-
cao de uma cidade mais limpa e eficiente para todos.

As concessionarias da Plataforma Mobilidade
Urbana, junto ao Instituto CCR, promovem inume-
ras campanhas socioculturais, como exposicoes cul-
turais, de conscientizagao e de promogcao a saude e
bem-estar. Ja os aspectos negativos gerados pela
operacao estaorelacionados, porexemplo, com o rui-
do e vibragcoes dos trens e metros de superficie, alem
da geracgao de residuos da manutencao e dos pontos
comerciais. Para essas questdes, as concessionarias

contam com um programa de gerenciamento e des-
tinacao adequada dos residuos gerados. Nesse con-
texto, grandes projetos, como as extensoes, podem
gerarinterrupcoes temporarias no fluxo de passagei-
ros e na operagcao dos sistemas, impactando negati-
vamente a mobilidade.

Com a construcao do Terminal de Intermodal
Gentileza (T1G), a Plataforma Mobilidade Urbana pro-
moveu uma verdadeira revitalizacao da regiao do Ga-
sOmetro, no Rio de Janeiro. Uma area antes marcada
pela degradacao ambiental, resultado de décadas de
atividade industrial poluente oriunda da producao de
gas natural a partir do carvao mineral e depois da naf-
ta, foi transformada em um moderno hub de trans-
porte, integrando 6nibus, BRT e VLT.

Alem de oferecer maior comodidade e eficiéncia
aos clientes do transporte publico, essa obra pionei-
ra possibilitou a recuperacao de um espaco urbano,
comadescontaminacaodosoloeacriacaodeumam-
biente mais saudavel e agradavel para a populagao. O
projeto Cores da Brasil, que envolveu a comunidade
local na criagao de paineis de grafite, adicionou um
toque de arte e identidade ao local, transformando o
corredor de transporte em uma galeria a céeu aberto.
Essa iniciativa demonstra o compromisso da plata-
forma com o desenvolvimento sustentavel e a valori-
zacao da cultura local.
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Programas de remocgao
e reassentamento

GRI 413-2
Rodovias

A Plataforma Rodovias conta com um Programa de
Remocao e Reassentamento especifico para tratar os
deslocamentos involuntarios decorrentes dos pro-
cessos de desapropriagcao e, conforme obrigacdoes
dos contratos de concessao, as ocupacoes irregula-
res na faixa de dominio das rodovias. Essa iniciativa e
pautada nos elementos levantados apds a identifica-
cao da populacao e das atividades econdOmicas afe-
tadas pela desapropriacao, como também as existen-
tes nas faixas de dominio. Nesse processo, acontece
o cadastramento fisico das areas/ocupacoes e, para
as ocupacoes irregulares, a aplicagcao de pesquisa
socioeconOmica para definicao do perfil social dos
nucleos familiares.

Como premissas normativas nacionais, o pro-
grama tem como base a observancia a legislagcao
pertinente, como a Constituicao Federal de 1988, o
Decreto-Lei n. 3.365, de 21 de junho de 1941 [Desa-
propriagoes por utilidade publica], o Decreto-Lei
n. 1.075, de 22 de janeiro de 1970 [Imissao na posse
em imoveis residenciais urbanos] e demais leis apli-
caveis), alem das Diretrizes dos Programas de Reas-
sentamento de 2022, do DNIT. Além dessas normas
nacionais, para as unidades CCR RioSP e CCR MSVia
destaca-se a observancia ao Padrao de Desempenho
5 (Aquisicao de Terra e Reassentamento Involuntario)
da Corporacao Financeira Internacional (IFC).

Em 2024, cumprindo o plano de desocupacao
previsto no contrato de concessao da CCR ViaSul,
215 dessas desocupacoes foram finalizadas. Da mes-
ma forma, conforme plano de desocupacao da CCR
VViaCosteira, 74 areas da faixa de dominio foram de-
socupadasem 2024. O plano de desocupacao aplica-
do contempla todas as acoes sociais a serem desen-
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volvidas para negociagcdes e acompanhamento das familias, antes, durante e pos morar, assim como as negociagoes
para as ocupacoes comerciais.

Nesse ciclo, tambéem foi dada a continuidade no Plano de Desocupacao da CCR RioSP, pelo qual 334 areas
foram desocupadas. Das familias identificadas como vulneraveis, foram realizados os laudos de valoragao deimo-
veisna BR 101 e 18 laudos na BR 116 que possibilitam, por meio de metodologia preconizada na NBR 14.655-1:2001,
avaliar e valorar as moradias ou comercios existentes na faixa de dominio e garantir que o ocupante em situacao
de vulnerabilidade consiga adquirir outro imovel ou comercio fora da faixa de dominio em situacao regular ou
passivel de regularizacao.

Tambem foram realizadas reunidoes coletivas que permitem a participacao social das partesinteressadas, como
comunidades, poder publico e concessionarias, possibilitando um espaco de esclarecimento, discussao e tomada
de decisao realizadas tanto na BR 101 e na BR 116, em continuidade as premissas que embasaram a elaboracao da
NOR 026 - Norma de Desapropriacao Acordo Amigavel.

Apesar dos impactos gerados durante o periodo de obras, os investimentos em infraestrutura proporcionam
beneficios coletivos significativos a comunidade que utiliza as rodovias. Com a reducao de tempos de viagem e
maior segurancga no transito, contribui para a qualidade de vida, permitindo que as pessoas tenham mais tempo
para se dedicar a atividades produtivas e recreativas, alem de reduzir o nimero de acidentes de transito. Pode,
ainda, gerar novas oportunidades de negocios, como hotéis, restaurantes e comercios locais, contribuindo para o
desenvolvimento econdmico nas comunidades e gerando emprego em setores diretamente relacionados ao turis-

~

e= | Plantao Social

Para implantacao das obras e cumprimento das obrigacoes contratuais, a CCR ViaSul, CCR ViaCosteira,
CCR ViaOeste, CCR SPVias e CCR RioSP instauraram um canal de atendimento exclusivo para a
comunidade atingida, que preza pela comunicacao personalizada e transparente.

mo, aléem da melhoria no acesso a servigos de saude
e educacao, gerando aumento da qualidade de vida
da populacao, reducao das desigualdades regionais
e inclusao social.

Aeroportos

Durante as obras de melhorias da Infraestrutura dos
Aeroportos do Bloco Sul e Central, houve a necessi-
dade de desapropriagao, de forma involuntaria, em
duas areas adjacentes ao Aeroporto de Uruguaiana,
localizadas no Rio Grande do Sul, para a adequacao
da area de protecao de pista e pouso de decolagem,
onde e obrigatorio ter distancias seguras para de
pouso e decolagem das aeronaves. A faixa de prote-
cao de pista de pouso e decolagem de um aeroporto,
conhecida como faixa de seguranca ou area de segu-
ranca da pista, tem como principal objetivo garantir
a seguranca operacional das aeronaves durante as fa-
sesde pousoedecolagem. Temcomo funcoesaseqgu-
ranca das aeronaves, a recuperacao de aeronaves (no
caso de a aeronave sair da pista), a protecao em caso
de emergéncia e o atendimento de normas e regula-
mentacao de acordo com as normas da Organizacao
Internacional de Aviacao Civil (Icao) e das autorida-
des nacionais de aviacao (como a Anac no Brasil).

As areas foram desapropriadas de acordo com
os Decretos de Utilidade PuUblica: Portaria n° 1.463,
de 26 de outubro de 2022 e Portaria n°® 337 de 23
de julho de 2024, com a desapropriacao de, no to-
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tal, 43.260,37 m? e valor total de desapropriagdo de
RS 4.68 milhdes, desembolsados entre 2023 e 2024,
Nas areas nao utilizadas para moradias, desapropria-
cOes estao centralizadas em dois terrenos: sendo um
terreno nao produtivo e de campo aberto, e 0 outro
faz parte de um clube que foiindenizado com uma in-
fraestrutura de lazer instalada no local, como piscina
e churrasqueiras, que foireposicionada pelo aeroclu-
be dentro do proprio terreno, sem impacto de frequ-
éncia para os membros-socios.

Em 20238 e 2024, nao houve deslocamento de
pessoas, seja fisica ou economicamente, de forma
voluntaria ou involuntaria. As desapropriagoes reali-
zadas foram em areas nao edificaveis e nao produti-
vas (GRI G4-A08)

Mobilidade Urbana

As operacoes de desapropriacao relacionadas a Pla-
taforma Mobilidade, em 2024, concentraram-se em
dois processos localizados na cidade e comarca de
Iltapevi, em Sao Paulo, que tinham como objetivo a li-
beracao de areas necessarias para empreendimentos
da Linha 3, operada pela ViaMobilidade Linhas 8 e 9.
Essas obras representam um avanco significativo na
melhoria da seguranca viaria e na acessibilidade dos
pedestres, eliminando 0s riscos associados a pas-

sagens em nivel e proporcionando um transito mais
fluido e seguro.

Ambas as areas desapropriadas eram particu-
lares, encontravam-se desocupadas e sem edifica-
coes ou melhorias aparentes, nao possuindo uso
publico, carater social ou atividade comercial insta-
lada. Sao elas:

« Primeiro processo: localidade: area destinada
a implantacao da Passarela Jardim Portela, em
ltapevi (Sao Paulo); Base legal: Decreto de Uti-
lidade PUblica n® 67.921, de 12 de setembro de
2023; Dimensodes: 897,89 m?, Historico pro-
cessual: Distribuido em 18 de marco de 2024,
com imissao de posse efetivada em 16 de se-
tembro de 2024.

« Segundo processo: localidade: area destinada
a implantacao da Passarela Jardim Sorocaba,
em ltapevi (Sao Paulo); Base legal: Decreto de
Utilidade PUblica n® 67.922, de 12 de setembro
de 2023; Dimensodes: 831,40 m?; Historico pro-
cessual: Distribuido em 07 de agosto de 2024,
com imissao de posse determinada em segun-
dainstanciaem 16 de dezembro de 2024, pen-
dente de cumprimento.
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Nao foram identificados impactos negativos
significativos nas comunidades locais decorrentes
dessas operacoes, dado que as areas desapropriadas
estavam desocupadas e sem uso social ou comercial.
Para 2025, espera-se que impactos mais relevantes
sejam gerados nas seguintes operacoes:

« Extensao da Linha 4-Amarela: Localidade: tre-
cho entre Vila S6nia e Taboao da Serra; Impac-
to potencial: desapropriagcao de parte de um
parque publico para a implantacao da futu-
ra Estacao Chacara do Jockey, embora a area
de interesse seja de pequeno porte e nao te-
nha uso publico.

« Extensdao da Linha 5-Lilas: - Localidade: trecho
entre Capdo Redondo e Jardim Angela; Impac-
to potencial: desapropriacdoes atingindo parte
do comeércio local.

As operacoes futuras serao acompanhadas com
atencao aos impactos econdmicos, sociais e cultu-
rais. A organizacao mantém seu compromisso em mi-
tigar efeitos adversos, priorizando solugoes que mi-
nimizem o impacto sobre as comunidades afetadas.
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VValorizagao das pessoas

CAPITAL HUMANO | GRI 2-7, 3-8 Capital Humano

Informacoes sobre empregados e outros trabalhadores

Todo o movimento do Grupo CCR conectado a valorizacao das pessoas tem relacao direta com um dos pilares estrategicos do grupo e com a ambicao 2035, inclusive com
meta atrelada de manter o nivel de engajamento dos colaboradores acima de 90%. A Vice-presidéncia de Pessoas e Desenvolvimento Organizacional, reporta-se diretamente
ao CEO e é responsavel tema capital humano, assunto fundamental para o Grupo CCR. da area inclui: atracao e selecao de talentos; desenvolvimento, carreira e sucessao; cul-
tura organizacional e engajamento; educacao corporativa; diversidade e inclusao; remuneracao e beneficios; rlacoes sindicais e trabalhistas; qualidade, seguranca do trabalho
e saude; gestao de mudancas e desenho organizacional; planejamento estratégico da forca de trabalho; e Inovacao e Tecnologia de Pessoas (Integhra).

@

CCR

NUMERO TOTAL DE COLABORADORES
DIRETOS GRUPO CCR

Homens
10.785

COLABORADORES DIRETOS POR REGIAO

75

COLABORADORES DIRETOS POR
FAIXA ETARIA

4.432

~

1.384
\ 787 1.906
()
1
| 13581
Mulheres
6.339
10.786
Norte © sul Abaixo de 30 anos
@ Nordeste @ Sudeste @ Entre 30 e 50 anos
Centro-oeste @ Acimade50anos
Mensagens Sobre o Relatorio Destaques somos Gigantes  Ambicao 2055  Sustentabilidade  Anexo




<

132

>

Rotatividade
GRI 3-3 Capital Humano, 401-1 | SASB SV-PS-330a.2; TR-RO-320a.2

O Grupo CCR entende os ciclos de permanéncia dos profissionais dentro de organizacdes, nao so no setor de in-
fraestrutura, vem sendo cada vez menores. Diante dessa realidade, existe na companhia um processo de escuta
ativa nas entrevistas de saida para entender as razoes da decisao. Especialmente para a companhia, o maior desa-
fio € entender a rotatividade (e os motivos de desligamento) no primeiro ano de trabalho, com foco especial nos
cargos de entrada.

Esses processos (inclusive quando a decisao da saida € do grupo) geram um aprendizado importante para os
responsaveis pelas selecoes, inclusive sobre a conexao dos profissionais com a cultura e os perfis necessarios de
contratacao. Nesse contexto, cada vez mais, os times vém cuidando da chegada dos profissionais na companhia,
num processo estruturado de onboard, e também aqueles que sao promovidos, mudam de area ou funcao ou, ainda,
assumem uma lideranca. Alem disso, historicamente, os processos de contratagcao de jovens aprendizes e estagia-
rios seguem priorizando a mao da obra da comunidade local (incluindo projetos sociais).

TURNOVER VOLUNTARIO

8,00%
4,85% 5,40%
.__
2022 2023 2024
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Cultura organizacional

GRI 3-3 Capital Humano, 401-1, 404-2, 403-6,
4038-10 | SASB TR-RO-320a.2; SV-P5-3380a.2

Tretnamento e desenvolvimento
GRI 404-1, 404-2

Dentro do Grupo CCR, a Academia CCR e responsavel
pelos treinamentos e tem investido fortemente em
programas de capacitacao com o objetivo de desen-
volver e aprimorar as competéncias técnicas e com-
portamentais de seus colaboradores. Entre as inicia-
tivas implementadas, destacam-se 0s treinamentos
tecnicos especificos, focados em habilidades essen-
ciais para cada area, os programas de desenvolvimen-
to delideranca, voltados para a preparacao de gesto-
res e futuros lideres, e os cursos de atualizacao, que
acompanham as tendéncias e inovacoes do mercado.

Tambeéem oferece mentorias personalizadas, com
acompanhamento individualizado de cada colabora-
dor e avaliagdes continuas de desempenho com fe-
edbacks estruturados, promovendo o crescimento
profissional alinhado aos objetivos organizacionais.
No compromisso com a educacao continuada, tam-
beém investe em programas de incentivo, como bol-
sas de estudo para cursos de pos-graduacao, MBA e
idiomas, criando oportunidades de desenvolvimento.

~
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Alem disso, 129 colaboradores foram contemplados
Nos programas de bolsas de estudo, sendo 108 para
cursos de idiomas e 21 para cursos de pos-graduagao.

Na CCR, existe também o ciclo de desempenho,
que tem como objetivo avaliar o desempenho dos
colaboradores no ultimo ano e trabalhar em seu de-
senvolvimento nos meses seguintes, que € composto
pelas etapas de autoavaliacao, avaliacao dalideranca,
forum de calibracao, feedback e Plano de Desenvolvi-
mento Individual (PDI). A avaliacao € baseada nos trés
pilares da cultura, integridade, integracao e impacto,
e contempla trés perguntas abertas: pontos fortes,
pontos de desenvolvimento e interesses de carrei-
ra. As acoes de desenvolvimento sao acompanha-
das pela lideranca ao longo do ano, mas a companhia
preza por trabalhar com o protagonismo de carreira,
entendendo que cada individuo € dono das suas pro-
prias escolhas profissionais e que a responsabilidade
de realizacao e conclusao do plano € exclusivamente
de cada colaborador.

Em 2024, ostimesiniciaram aimplementacao da
avaliacao de potencial para altalideranca utilizando a
metodologia learning aqgility, abordagem que permi-
te identificar ndo apenas as competéncias e habilida-
des atuais dos colaboradores, mas também sua capa-

cidade de aprender, adaptar-se e se desenvolver em
Novos contextos e desafios. Essa ferramenta foi inte-
grada ao ciclo de avaliacao de desempenho, criando
uma visao mais completa sobre o potencial dos pro-
fissionais. Esse trabalho resultara em um mapa de su-
cessao mais alinhado aos objetivos estrategicos da
CCR, permitindo uma gestao mais eficiente das fu-
turas liderancas e antecipando necessidades de de-
senvolvimento de pessoas para cargos-chave.

Atualmente, a companhia nao oferece progra-
mas formais de assisténcia para atransicao de carrei-
ra voltados a empregabilidade ou gestao de final de
carreira, mas esta sempre atenta as necessidades dos
colaboradores, considerando constantemente novas
iniciativas que contribuira este contexto. Como parte
desse compromisso com o desenvolvimento conti-
nuo, conta com programas robustos de capacitacao,
mentorias personalizadas e educacgao continuados ja
mencionados, colaborando com o desenvolvimento
de habilidades essenciais para que seus profissionais
estejam preparados para novos desafios, seja den-
tro ou fora do grupo. Além disso, busca ampliar seus
esforcos explorando possibilidades de parcerias e
programas futuros que possam oferecer suporte es-
truturado em momentos de transicao, cComo aposen-
tadoria ou rescisao.
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Beneficios|Salde e Bem-estar
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Beneficios, Saude e Bem-Estar
GRI 3-8 Capital Humano, 401-2, 405-6, 403-10

Alinhada Politica de Saude e Bem-Estar e partir de
um diagnostico de saude e referéncias de mercado,
a CCR relancou o programa de Beneficios, Saude e
Bem-Estar, o Viva Bem e definiu suas prioridades ate
2025. O programa consolida todas as ferramentas de
cuidado em quatro pilares (mental, fisico, social e fi-
nanceiro). Ele oferta programas de gestantes, doen-
cas cronicos e osteomusculares, ortopedia, psicote-
rapia on-line, incentivo a pratica de atividade fisica,

capacitacao de socorristas em saude mental, entre
outros, alem de desenvolver campanhas de sensibili-
Zagcao e promocao de saude, como a vacinacao con-
tra a gripe realizada anualmente.

Para proporcionar bem-estar e qualidade de
vida aos colaboradores, a companhia também oferta
beneficios como: assisténcia medica e plano odon-
toldgico para colaboradores e dependentes, acesso
a descontos em medicamentos em uma ampla rede
credenciada, previdéncia privada com vantagens ex-
clusivas, seguro de vida (para protecao em caso de
falecimento ou invalidez), vale-refeicao, vale-alimen-

tacao, cesta de Natal, licenca-maternidade e pater-
nidade, auxilio-creche e vale-transporte. Por meio
da Politica de Flexibilidade no ambiente de trabalho,
oferece aos funcionarios uma folga especial em qual-
quer dia da sua preferéncia no més do seu aniversario,
trabalho remoto duas vezes na semana (se a funcao
permitir), jornada reduzida uma vez ao més (podendo
escolher um dia da semana para entrar ou sair quatro
horas antes ou depois do horario habitual) e horario
flexivel para entrar ou sair ate duas horas antes ou
depois do seu horario habitual de trabalho.
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Diversidade e Inclusao
GRI 8-3 Capital Humano, 405-1| SASB SV-P5-350a.]

A agenda da diversidade segue cada vez mais presen-
te e integrada ao pensamento estratégico de Grupo
CCR, realizada por meio de um programa de acoes
amplo e estruturado, trabalhado de forma transver-
sal e multidisciplinar por toda a companhia, que vem
destacando-se na construcao de politicas de incen-
tivo em uma forma de reduzir as desigualdades. Em
2024, foireconhecidacomoumadas25grandescom-
panhias no Ranking GPTW Melhores Empresas para
Mulheres Trabalharem, sendo a Unica representante
do setor de infraestrutura de mobilidade. Atualmen-
te, as mulheres representam 37% do quadro total de
colaboradores do Grupo CCR e, de 2023 para 2024,
ampliou de 25% para 46% a participacao feminina em
cargos de diretoria.

Tambémem 2024, foi ampliado o Programa Per-
tencer - Inclusao e Respeito para Ser, que incorpora
os principios da companhia nesta agenda e sua forma
de atuacao, sua visao de futuro e os comportamentos
esperados dos colaboradores e das liderangas nestas
frentes. Essa iniciativa € uma evolugao na jornada do
Grupo CCR em Diversidade & Inclusao (D&l), estabe-
lecendo uma nova governanca para fortalecer o tema
dentro da companhia. Com o novo programa, foram
criados o Comité de Diversidade, o Escritorio de Di-
versidade e seis grupos de afinidade, sendo eles: Cul-

turas e Regionalidades, Equidade de Género, Gera-
coes, LGBTQIAPN+, Pessoas com Deficiéncia e Racgas
e Etnias. Tem como objetivos proporcionar aos cola-
boradores oportunidade de se envolverem em acoes
de D&l, criarum espaco seguro para discussoes e tro-
ca de experiéncias, fomentar o aprendizado mutuo e
a construcao colaborativa de solucoes que atendam
as necessidades de cada grupo de afinidade.

Estrutura de grupos de afinidades

Atualmente o Grupo CCR conta com seis grupos de
afinidades com o principal objetivo em gerar orgu-
Iho de pertencimento, formados por colaboradores
voluntarios de diversas areas, regioes e cargos. Sao
apoiados pelos chamados patrocinadores, que for-
mam o grupo de alto executivos, dedicados acadaum
dos temas dentro da companha, tendo como princi-
pais atribuicoes e responsabilidades: atuar como um
porta-voz do tema interno e externamente, validar
a estrategia de D&l e agir de acordo com a politica
inclusiva e de equidade da empresa sendo um “elo”
entre o estrategico e o tatico compartilhando ideias
sobre o tema nas reunides com suas equipes.

pertencer

inclusao e respeito para ser

T R
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O Comité de Diversidade & Inclusao € peca-cha-
Ve para 0s avancgcos e amadurecimentos do tema, ten-
do como principais atribuicoes e responsabilidades
apoiar de forma estratégicaaimplementacao do pro-
grama de D&l do Grupo CCR, acompanhar os KPIs (in-
dicadores e metricas) e intermediar, de forma execu-
tiva, as informacoes estrategicas das liderancas dos
grupos de afinidades aos respectivos vice-presiden-
tes, nomeados como patrocinadores dos pilares de
D&l. Ja os lideres sao profissionais que atuam como
influenciadores na companhia e inspiram no enga-
jamento da cultura inclusiva, sendo exemplo para oS
demais. Realizam alinhamento estratégico para to-
Mmadas de decisao no tema e sao porta-vozes da em-
presa para o publico interno, disseminando as men-
sagens-chaves a partir do seu lugar de protagonismo
na governanca de D&l.
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A cartilha de diversidade e um
material educativo que tem

O Objetivo de apresentar aos
colaboradores 0s principais
conceitos de diversidade

e inclusao, assim como 0s
comportamentos importantes
na promocg¢ao de uma cultura
mais inclusiva, em uma
linguagem didatica e acessivel.

Governanca do tema

O CA-CCR monitora o cumprimento das acoes es-
trategicas, direcionando esforcos institucionais no
avanco da agenda de Direitos Humanos, Diversidade
e Inclusao. Ja a Diretoria Executiva delibera sobre as
acoes, recursos e investimentos, conforme previsto
em orcamento, para programas e projetos que con-
sidere a transversalidade do tema no campo de atu-
acao de areas, na identificacao de potenciais riscos
relacionados, especificidades e/ou oportunidades
nas Plataforma e unidades de negocio. A Diretoria de
Pessoas conduz a Estrategia de Diversidade e Inclu-
sao do Grupo CCR, priorizando acoes voltadas para
colaboradores(as) e em conjunto com as areas-chave
deformaintegrada e transversal, estimulando acons-
trucao de cultura, a sinergia entre 0s projetos, agoes
e atividades relacionadas.

-

MULHERES NA LIDERANCA*
730

705

2023 2024

*Inclui coordenadores, diretores, diretores executivos, gerentes, gerentes executivos, lide-

res e supervisores.
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Indice GRI

Declaracao de uso: A CCR S.A. relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 01/01/2024 a 31/12/2024.

PADRAO GRI/
OUTRA FONTE

DIVULGACAO

LOCALIZACAO/ DESCRICAO/ OMISSAO

GRI 2: Conteudos
Gerais 2021

A organizacao e suas praticas de relato

2-1Detalhes da organizacao

Pagina 8. O Grupo CCR, ou CCR, € uma sociedade por agoes, com sede na cidade de Sao Paulo/SP com atuagao no Brasil, Equador, Costa Rica e Curagao.

2-2 Entidades incluidas no relato de
sustentabilidade da organizacao

Conforme DFP - Demonstragcoes Financeiras Padronizadas disponivel em Central de Resultados — CCR. CCR, AutoBAN, VViaOeste, RodoAnel Oeste, SPVias, MSVia,
ViaSul, ViaCosteira, RioSP, ViaLagos, VViaQuatro, VLT Carioca, Metrd Bahia, VViaMobilidade Linhas 5 e 17, ViaMobilidade Linhas 8 e 9, BH Airport, BlocoSul, BlocoCentral,
Pampulha, Barcas, MTH, CCR Espana Emprendimientos, CCR Espana Concessiones, Aeropuertos, LamVias, PRN Concessoes, ND Concessoes, RDN Concessoes,
Four Trilhos, CPC, SAMM*, SPCP, Inovap 5, Icaros, Quiport Holdings, Aeris Holding CostaRica S.A., Terminal, CCR CostaRica, CCR Costa Rica Concesionesy
Participaciones, Desarrollos, IBSA Finance, IBSA, Green Airports Inc.,, CCR USA, SJO Holding LTD, CAP, CARE, CAl, CPA, ATP, SPAC, SIP, Five Trilhos, RS Holding,
Metr6Linhals, OnTrilhos. | CCR USA (emliquidagao) | * Em 28 de maio de 2024, foi concluida a alienagao na totalidade da participacao da CCR no capital social

da Samm.

2-3 Periodo de relato, frequéncia e
ponto de contato

O Relatdrio é publicado anualmente, sendo este, referente ao periodo O1de janeiro de 2024 ate 31 de dezembro de 2024, mesmo periodo das demonstragcoes
financeiras. Sua publicacao foi em 15/04/2025. Para maoires informacdes favor enviar email para contato.sustentabilidade(@qgrupoccr.com.br

2-4 Reformulacoes de informacoes

Houve reformulacao dos indicadores de emissao de GEE conforme indicado nas notas de rodapé da pagina 151

2-5 \Verificacao externa

Pagina 207. CA-CCR da companhia deliberou sobre a contratacao da KPMG Auditores Independentes Ltda. Para a prestacao de servicos de auditoria independente
de suas demonstragoes financeiras e de suas controladas a partir de 2022 até 2026. Esse relatorio passou pelo processo de asseguracao externa em conformidade
com as diretrizes do GRI Standard 2021, e Resolucao CVM N° 014 sobre Relato Integrado, apresentando, tambeém, indicadores da Sustainable Accounting Standards
Board (SASB).

Atividades e trabalhadores

2-6 Atividades, cadeia de valore
outras relacoes de negodcios

Paginas 25, 82,91e 110. Os Itens 1.2 e 1.4 do Formulario de Referéncia descrevem a cadeia de valor do Grupo CCR que permanece a mesma dos Ultimos anos.

2-7 Empregados

Paginas 131,174 e 175. A area de Gente e Gestao da CCR utiliza sistema integrado para compilar o total de colaboradores apresentando o nimero referente ao Ultimo
dia de 2024.

2-8 Trabalhadores que nao sao
empregados

A CCR conta com uma equipe composta por colaboradores terceirizados, a partir de contratos com empresas especializadas na prestacao de servicos, as quais
operam em conformidade com alegislacao vigente. Em 2024, o Grupo CCR contou com 19.068 terceiros atuando em servicos de conservagao € manutencao,
limpeza das instalacdes, construgao, montagem, consultoria, sinalizagao, guarda, vigilancia, apoio operacional e administrativo. A CCR utiliza uma abordagem

de monitoramento continuo para compilar os dados sobre trabalhadores terceirizados. As empresas parceiras sao responsaveis por fornecer relatorios mensais
detalhados sobre o nimero de trabalhadores terceirizados que estao prestando servigos para a CCR. Esses relatorios sao enviados a CCR e verificados pela equipe
de Seguranca do Trabalho para garantir a precisao dos dados.

Governanga

2-9 Estrutura de governanca e sua
COMPOSICao

Paginas 51 e 52. Mais detalhes sobre critérios adotados para nomear e selecionar os membros do mais alto 6rgao de governanga disponiveis no item 7.1do
Formulario de Referéncia.

2-10 Nomeacao e selecao para 0 mais
alto 6rgao de governanca

Paginas 51a 54.

2-11 Presidente do mais alto 6rgao de
governanga

Pagina 69. O presidente do CA-CCR nao acumula funcdes de executivo do Grupo CCR.
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PADRAO GRI/

OUTRA FONTE DIVULGACAO LOCALIZACAO/ DESCRICAO/ OMISSAO @
2-12 Papel desempenhado pelo CCR
mais alto érgao de governancga na Paginas 51, 52, 53 € 54. O CA-CCR por meio dos relatos recebidos pelo Canal Confidencial apura e recomenda agdes a serem implementadas.

GRI 2: Conteudos
Gerais 2021

supervisao da gestao dos impactos

2-13 Delegacao de responsabilidade
pela gestao de impactos

2-14 Papel desempenhado pelo mais
alto 6rgao de governanca no relato de Paginas 51a 54.
sustentabilidade

Paginas 41e 51a 54.

2-15 Conflitos de interesse Pagina 69

2-16 Comunicagao de preocupacoes

. Paginas 65 a 68.
Cruciais

2-17 Conhecimento coletivo do mais

alto érgdo de governanca Paginas 51a 54.

2-18 Avaliacao do desempenho do

) L7 Paginas 51a 54.
Mais alto Orgao de governanca

Paginas 55 a 57. Nao ha previsao em politica sobre bdnus de atracao ou pagamentos de incentivos ao recrutamento e pagamentos de rescisao ou beneficio de

2-19 Politicas de remuneracao )
aposentadoria.

2-20 Processo para determinacao da

- Paginas 55a 57.
remuneragao

A proporgao da remuneracao total anual de 2024 do individuo mais bem pago e a média dos demais colaboradores foi de 98%. O aumento percentual na
remuneracao total anual do individuo mais bem pago da organizagao em 2024 foi de 84%, e 0 aumento percentual médio na remuneracgao total dos demais
colaboradores foi de 51%, com relacao ao ano anterior.

2-21 Proporgao da remuneracao total
anual

Estratégia, politicas e praticas

2-22 Declaracao sobre estrategia de

desenvolvimento sustentavel Paginas 3a 7.
2-23 Compromissos de politica Paginas 11,12, 38 a 40, 55, 65 a 69.
2-24 Incorporagcao de compromissos

. Paginas12,58a59,65a 68,110 a 111.
de politica

2-25 Processos para reparar

: . Paginas 65, 66, 67 € 68.
Impactos negativos

2-26 Mecanismos para
aconselhamento e apresentacaode  Paginas 15, 65a 68
preocupacoes

2-27 Conformidade comleis e

Nao foram registrados casos dessa natureza em 2024.
regulamentos

\
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PADRAO GRI/
OUTRA FONTE

DIVULGACAO LOCALIZACAO/ DESCRICAO/ OMISSAO

GRI 2: Conteudos
Gerais 2021

Engajamento de stakeholders

Por meio da Politica de Gestao de Afiliacao a Sindicatos, Associacao, Entidades de Classe e Afins, o Grupo CCR tragou diretrizes para a afiliagcao a Associacoes
Empresariais, Entidades Setoriais, Think Tanks, grupo de discussao e grupos de benchmark que sao destinados exclusivamente a producao técnica e afins. O
objetivo € garantir melhor gerenciamento e governanca da participacao em associagoes setoriais, com criterioso processo de avaliagao e aprovagao previamente a
adesao.

Grupos e associagcoes Plataforma

ABR - Aeroportosdo Brasil  Aeroportos

ACI-LAC Aeroportos

SINDICATO DA INDUSTRIA DE PRODUTOS FARMACEUTICOS ~ Aeroportos
ANPTRILHOS Mobilidade

UITP - Union Internationale des transports publics  Mobilidade

2-e8Participagao em associagoes ABCR - Associacao Brasileira de Concessionarias de Rodovias  Rodovias

ABDIB - Associacao Brasileira da Infraestrutura e Industriasde Base  Corporativo
ABRASCA-Associacao Cias Abertas  Corporativo

CEBDS - Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenv. Sustentavel Corporativo
MOVEINFRA - Rateio plataformas  Corporativo

IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa  Corporativo

IBRAC - Instituto Bras. Estudos de Concorréncia, Consumo e Comércio Inter.  Corporativo

ABSC - Associacoes Servicos Compartilhados CSC

GIFE - Grupo de Institutos, Fundacoes e Empresas  Intituto CCR
LATIMPACTO - Instituto PHI Philantropia  Intituto CCR

2-29 Abordagem para engajamento

de stakeholders Paginas 37 a 40, 45 a 49.

2-30 Acordos de negociacao coletiva Pagina 176.

TOPICOS ESPECIFICOS

GRI 3: Topicos
Materiais 2021

141 >

3-1Processo de definicao de temas

. Paginas 37 a 40.
materiais

Paginas 39 e 40. A revisao da materialidade resultou nas seguinte modificacdes nos temas materiais em relacao a 2023: Mudancgas climaticas € agora Estratégia

climatica, Biodiversidade e uso do solo € agora um tema secundario. O tema Governanga, passa a ser Governanga, ética e compliance além da insercao do tema
3-2 Lista de temas materiais Cadeia de valor. O tema ambiente de trabalho passou a se chamar Capital Humano e Seguranca dos colaboradores e clientes foi divido em Salude e Seguranca

e Confiabilidade operacional e experiéncia do cliente. O tema Qualidade dos servigcos foi extinto tal como relagcdes com comunidade. Foram inseridos os temas:

Relacoes governamentais e Desenvolvimento Socioecondmico.
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PADRAO GRI/

OUTRA EONTE DIVULGACAO LOCALIZACAO/ DESCRICAO/ OMISSAO

Tema material: Desenvolvimento socioeconomico

GRI 3: Topicos

. . 3-3 Gestao dos temas materiais Paginas 25, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 42, 43,114 a 126.
Materiais 2021
geR;:'?‘]: enho 201-1Valor econbmico direto gerado Pagina 23. Informagdes sobre receitas pagina 10 e investimentos nas comunidades pagina 114. Grupo CCR divulga as informagdes sobre valor adicionado de forma
Econ6nr1)ico 2016 e distribuido consolidade de acordo com os DFPs, portanto nao segregamos por pais, regiao e mercado.

GRI203:Impactos 203-1Investimentos em infraestrutura Paginas 123 a126.

o € apo0io a Servicos
Economicos .

Indiretos 2016 203-2 Impactos econdmicos

indiretos significativos Paginas 125a 126,

Tema material: Governancga, ética e compliance

GRI 3: Topicos

Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Paginas42e43,51a 69

205-10peracoes avaliadas quanto a

. . . N Paginas 65, 66, 69, 110, 111e 193
riscos relacionados a corrupcao

] + 205-2 Comunicagao e capacitacao
GRI205: Combatea em politicas e procedimentos de Paginas 65a67e193a195.

Corrupgao2016 combate a corrupcao
205-3 C~a 05 conﬁrmados de Nao foram registrados casos dessa natureza em 2024.
corrupcao e medidas tomadas
GRI 206: 206-1Acoes judiciais por
Concorréncia concorréncia desleal, praticas de Nao foram registradas acoes dessa natureza em 2024,
Desleal 2016 truste e monopaolio

Tema material: Confiabilidade operacional e experiéncia do cliente

GRI 3: Topicos

Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Paginas 75a 89, 112 e T13.

Tema material: Relacoes governamentais

Paginas 29, 30, 42, 43, 45, 65 e 66. As certificacdes ABNT NBR ISO 37301 - Sistema de Gestao de Compliance e ISO 37001 - Sistema de Gestao Antissuborno

mantidas para todos os ativos do Grupo CCR garantem o gerenciamento, rastreamento e eficacia das medida tomadas em relacao ao tema. No ano, o Grupo CCR
3-3 Gestao dos temas materiais nao esteve envolvido com impactos negativos relacionados ao tema. Os potenciais imapcto negativos sao monitorados pelo Programa de Integridade da CCR.

A Politica de Engajamento com Partes Interessadas/Stakeholders tem o propdsito de orientar a tomada de decisao e as iniciativas do Grupo CCR voltadas a seus

publicos estratégicos.

GRI 3: Topicos
Materiais 2021

GRI 415: Politicas
Publicas 2016

Tema material: Saude e segurancga

415-1Contribuicoes politicas Nao realizamos contribuicdes politicas, conforme determinacao prevista emlei.

GRI 3: Topicos

Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Paginas42e43,63e 64,70 a74, 81
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PADRAO GRI/

OUTRAFONTE PIVULGAGAO LOCALIZACAO/ DESCRICAO/ OMISSAO @

403-1 Sistema de gestao de saude e Paginas70a78. CCR
seguranca do trabalho

403-2 Identificacao de
periculosidade, avaliacdo deriscose Paginas 70 a78.
investigacao de incidentes

403-3 Servicos de salde do trabalho Paginas 70 a 78.
403-4 Participagao dos

trabalhadores, consulta e

comunicagao aos trabalhadores Paginas 70 a 78.

referentes a saude e seguranca do
trabalho

403-5 Capacitacao de trabalhadores
em saude e seguranca do trabalho

403-6 Promogao da saude do
trabalhador

403-7 Prevencao e mitigagcao de
impactos de saude e seguranca do
trabalho diretamente vinculados com
relacoes de negdcios

403-8 Trabalhadores cobertos por

GRI 403: Saude
eSegurangado
Trabalho 2018

Paginas 70 a 78.

Paginas 74 e 133 a 135.

Paginas 70 a 78.

um sistema de gestao de salde e Paginas 70 a 78.
seqguranca do trabalho

403-9 Acidentes de trabalho Paginas 70 a 78 e 189.
403-10 Doencas profissionais Paginas 133 a 135 e 190.

Tema material: Estratégia climatica
GRI 3: Topicos

. . 3-3 Gestao dos temas materiais Paginas 25 e 26, 33, 43,63 e 64,84a91e 953 98.
Materiais 2021
GRI 201: 201-2 Implicacoes financeiras e
Desempenho outros riscos e oportunidades Paginas 84 a 89.

EconOmico2016  decorrentes de mudancas climaticas

302-1Consumo de energia dentro da
Oorganizacao

Paginas 154 e 155.

GRI 302: Energia

2016 302-3 Intensidade energética Pagina 155.
302—4 Reducao do consumo de P4gina 156.
energia

305-1Emissoes diretas (Escopo 1) de
feito estufa (GEE
GRI 305: Emissoes gases de efeito estufa (GEE)

2016 305-2 Emissoes indiretas (Escopo
2) de gases de efeito estufa (GEE) Paginas 90, 93, 149 e 153.
provenientes da aquisicao de energia

Paginas 90, 92,149 a 152.

\
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PADRAO GRI/
OUTRA FONTE

DIVULGAGCAO

LOCALIZACAO/ DESCRICAO/ OMISSAO @

GRI 305: Emissoes
2016

305-3 Emissoes indiretas (Escopo
2) de gases de efeito estufa (GEE)
provenientes da aquisicao de energia

CCR

Paginas 90, 94,150 a 153.

305-4 Intensidade de emissoes de
gases de efeito estufa (GEE)

Pagina 150.

305-5 Reducgao de emissOes de gases
de efeito estufa (GEE)

Pagina 153.

Tema material: Cadeia de valor

GRI 3: Topicos

3-3 Gestao dos temas materiais

Paginas42e43,110e111e114a122,

Materiais 2021
GRI204:Praticas  204-1Proporcao de gastos com P4qing 190
de Compra 2016 fornecedores locais J '

GRI 308: Avaliagao
Ambiental de
Fornecedores 2016

308-1Novos fornecedores
selecionados com base em critérios
ambientais

Ainda nao selecionamos fornecedores com base em critérios ambientais, ndo existe uma matriz decisdria de compras, porém, todos os fornecedores contratados
passam pelo processo de homologacao, onde sao verificadas as conformidades ambientais (Ibama) e legais do fornecedor

308-2 Impactos ambientais negativos
da cadeia de fornecedores e medidas
tomadas

Pagina 173.

GRI 408: Trabalho
Infantil 2016

408-10peracoes e fornecedores
com risco significativo de casos de
trabalho infantil

Paginas 110 e 111. Durante o ano de 2024, o Grupo CCR nao identificou nenhuma operacao ou fornecedor envolvido em casos de trabalho infantil ou trabalhadores
jovens expostos a trabalho perigoso.

GRI 409: Trabalho
Forcadoou
Analogo ao Escravo
2016

409-10peracoes e fornecedores
com risco significativo de casos
de trabalho forcado ou analogo ao
escravo

Paginas 110 e 111. Durante o ano de 2024, o Grupo CCR nao identificou nenhuma operacao ou fornecedor envolvido em casos de trabalho forcado ou analogo ao
escravo.

GRI 410: Praticasde
Seguranc¢a 2016

410-1Pessoal de seguranca
capacitado em politicas ou
procedimentos de direitos humanos

Em 2024, aplicamos o Jeito CCR de Atender/Aumento da Percepcao as Ameacas, no qual treinamos 100% dos colaboradores com temas: diversidades,
acessibilidade, assedio sexual e moral, amparo legal, dentre outros temas inerentes ao desempenho da fungao de Agentes de Atendimento e Seguranca (AAS), que
realizam atendimento direto aos clientes dos servicos da Mobilidade (SP, BA e RJ).

GRI 414: Avaliagao
Socialde
Fornecedores 2016

414-1 Novos fornecedores
selecionados com base em critérios
sociais

Atualmente, o processo de contratacoes sustentaveis esta em fase de implantagao, e estamos estruturando os critérios que considerem aspectos sociais na
selecao de fornecedores. A avaliacao de risco de sustentabilidade e o processo de homologacao ja fazem parte do processo de contratacao, porém anda nao
temos uma matriz decisdria de compras com peso ESG.

414-2 Impactos sociais negativos da
cadeia de fornecedores e medidas
tomadas

Paginas 110, 111 e 190.

Tema material: Capital humano

GRI 3: Topicos
Materiais 2021

3-3 Gestao dos temas materiais

Paginas 42, 43,131,132,133, 134,135,136 € 137.

\
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PADRAO GRI/

ouTRAFONTE DIVULGAGAC

LOCALIZACAO/ DESCRICAO/ OMISSAO

401-1Novas contratagcoes e
rotatividade de empregados

Paginas 176 a 179.

401-2 Beneficios oferecidos a
GRI401:Emprego empregados em tempo integral que
2016 Nao sao oferecidos a empregados

temporarios ou de periodo parcial

Pagina 135. Unidade operacionais importantes: CCR, AutoBAN, ViaOeste, RodoAnel Oeste, SPVias, MSVia, ViaSul, ViaCosteira, RioSP, VViaLagos, ViaQuatro,

VLT Carioca, Metrd Bahia, VViaMobilidade Linhas 5 e 17, ViaMobilidade Linhas 8/9, BH Airport, BlocoSul, BlocoCentral, Pampulha, Barcas, MTH, CCR Espana
Empreendimentos, LamV/ias, PRN Concessdes, ND Concessoes, RDN Concessoes, Four Trilhos, CPC, SAMM, SPCP, Inovap 5, Icaros, Quiport Holdings, Aeris Holding
CostaRica S.A. Terminal, CCR CostaRica, IBSA Finance, IBSA, Green Airports Inc., CCR CostaRica Concy Part, SJO Holding LTD, CAP, CARE, CAl, CPA, ATP, SPAC, SIP,
Five Trilhos, RS Holding, MetroLinhals, OnTrilhos.

401-3 Licenca maternidade/
paternidade

Pagina 179.

404-1Média de horas de capacitacao
por ano, por empregado

Paginas 133, 134 e 180.

404-2 Programas para o
aperfeicoamento de competéncias

GRI 404: g J d P Paginas 133 e 134.
Capacitagdoe osempregados e de qss1stenc1a
Educagio 2016 para transicao de carreira

404-3 Percentual de empregados
que recebem avaliagoes regulares de
desempenho e de desenvolvimento
de carreira

Pagina 181.

OUTROS INDICADORES

Tema Secundario: Responsabilidade social

413-10peracoes com engajamento,
avaliacoes de impacto e programas

92%. Paginas 114 a 122.

GRI 413: de desenvolvimento voltados a
Comunidades comunidade local
Locais 2016 413-2 Operacdes com impactos

negativos significativos reais ou
potenciais nas comunidades locais

Pagina 127 a129.

Tema Secundario: Diversidade e inclusao

405-1Diversidade em orgaos de
GRI 405: governanca e empregados

Pagina 136 €137 €182 a 186.

Diversidade e .
405-2 Proporgao entre o salario-base

Igualdade de 3 _
Oportunidades € a remuneracao recebidos pelas
2016 mulheres e aqueles recebidos pelos

homens

Pagina 192. Unidade operacionais importantes: CCR, AutoBAN, VViaOeste, RodoAnel Oeste, SPVias, MSVia, ViaSul, ViaCosteira, RioSP, ViaLagos, VViaQuatro,

VLT Carioca, Metrd Bahia, ViaMobilidade Linhas 5 e 17, ViaMobilidade Linhas 8/9, BH Airport, BlocoSul, BlocoCentral, Pampulha, Barcas, MTH, CCR Espana
Empreendimentos, LamV/ias, PRN Concessdes, ND Concessoes, RDN Concessodes, Four Trilhos, CPC, SAMM, SPCP, Inovap 5, Icaros, Quiport Holdings, Aeris Holding
CostaRica S.A. Terminal, CCR CostaRica, IBSA Finance, IBSA, Green Airports Inc., CCR CostaRica Concy Part, SJO Holding LTD, CAP, CARE, CAl, CPA, ATP, SPAC, SIP,
Five Trilhos, RS Holding, MetroLinhals, OnTrilhos.
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PADRAO GRI/

OUTRA EONTE DIVULGACAO LOCALIZACAO/ DESCRICAO/ OMISSAO

Tema Secundario: Biodiversidade e uso do solo

304-2 Impactos significativos de

GRI304: atividades, produtos e servicos na Paginas 101a105.
Biodiversidade biodiversidade
2016 -3 Habi ' o
304-3 Habitats protegidos ou Paginas 157 160.
restaurados
Tema Secundario: Seguranca da informagao
GRI 418: 418-1Queixas comprovadas relativas
Privacidade do aviolacao da privacidade e perdade Nao foram registradas queixas dessa natureza em 2024.
Cliente 2016 dados de clientes

GRI G4: DIVULGACOES DO SETOR AEROPORTOS

Nas atividades operacionais dos aeroportos JOI, CWB, BGX, URG, PET, NVT, LDBL GYN, onde possuem em seus sistemas de drenagens, equipamentos de
contencao e separacao de agua de dleos (CSAO) ou para aqueles que possuem sistema de captacao de dgua de chuva para reaproveitamento, sao realizados
monitoramentos semestrais das aguas para garantir que nao ha alteracao da qualidade da agua de forma que altere os parametros de langcamento de dgua em corpo

Qualidade das aguas pluviais de hidrico. Nos aeroportos de Bage, Pelotas, e Uruguaiana, as campanhas semestrais nas CSAO foram realizadas com sucesso e com resultados em conformidade com
GRIG4-A04 acordo com o permitido pela a Conama 430/11. Em Curitiba, ndo existe a exigéncia legal para o monitoramento da CSAQ, todavia, anualmente fazermos a analise e que demonstrou conformidade
leqgislacao em 2024, como tambeém nas campanhas mensais da Etac. As instalagcoes de reuso de Goiania passou por uma revitalizagao e terd o seu monitoramento

restabelecido, enquanto Londrina, apesar de possuir uma CSAO nao existe a exigéncia legal de analise das aguas pluviais.
Durante o periodo amostrado, apenas JOI e NVT apresentaram BRO acida do recomentada, na amostragem realizada em julho. Apds a constatacao do valor acima
do maximo permitido paralancamento, foi feito limpeza e manutencao da CSAQ destes aeroportos, para correcao desta nao conformidade.

Fluido antigelo utilizado em aeronaves

GRIG4-AO6 e pistas e tratado em toneladas ou m?®

Nao & mantido fluido ante congelante nos aeroportos da CCR, dentro das atividades operacionais exclusivas da Operadora Aeroportuaria.

Numero de pessoas deslocadas
fisica ou economicamente, de forma
voluntaria ou involuntariamente,

GRIG4-A08 pelo operador do aeroporto ou Pagina 129.
em seu home por uma entidade
governamental ou outra entidade, e a
compensacao oferecida

Em 2024, o nimero de colisoes totais foi de 618 eventos para os 17 aeroportos. Relativizando os valores absolutos a cada 10 mil movimentos, em 2024, foram

Numero total anual de danos a registradas 13,73 colisOes totais. Este valor representa uma reducao em relacao ao ano anterior de 21%. Na maior parte dos eventos de colisdes nao foi possivel
GRIG4-A09 vida selvagem por 10 mil pousos/ identificar as espécies envolvidas. Para os registros identificados, as espécies mais afetadas seguem como representantes das mais frequentes dentro dos sitios
decolagens de aeronaves aeroportuarios, especies nativas e exoticas de comum ocorréncia em areas urbanas tais como Quero-quero, Carcaras, Corujas, Lebres, Pombos, Urubus, Curicacas e

Cachorros domeésticos.

\
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TOPICO SASB

CODIGO E METRICA

LOCALIZACAO/ DESCRICAO/ OMISSAO

IF-EN-250a.1 Quantidade de custos de retrabalho relacionados a defeitos e seguranca

Nao foram registrados custos dessa natureza em 2024.

IF-EN-250a.2 Valor total de perdas monetarias como resultado de Processos judiciais associados a incidentes
relacionados a defeitos e sequranca de infraestrutura

Nao foram registrados custos dessa natureza em 2024.

IF-EN-320a.1 (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR) e (2) taxa de mortalidade para (a) funcionarios diretos e
(b) funcionarios contratados

Paginas 72 e 189.

IF-EN-410b.1 Quantidade de backlog (valor de projetos nao concluidos) para (1) projetos relacionados a
hidrocarbonetos e (2) projetos de energia renovavel.

A CCR nao possui backlog de projetos de energia renovavel e de
hidrocarbonetos.

A CCR entende que pode contribuir para 0 combate as mudangas
climaticas por meio da efetivacao de negdcio e os seus cinco

Servigos de Engenharia tivosd bilidade urbana (ViaQuatro, CCR Metrd Bahia, VLT
&Construcio N . : - " . C L. ativos de mobilidade urbana (ViaQuatro, etro Bahia,

G IF-EN-410b.3 Quantidade de projetos nao energeticos associados a mitigacao das mudangas climaticas Carioca, ViaMobilidade - Linha 5 e Via Mobilidade — Linhas 8 € 9)
sao exemplos de como aliar o resultado a reducao de emissdes de
gases de efeito estufa.

IF-EN-510a.1 (1) Numero de projetos ativos e (2) pendéncias em paises que tém as 20 classificagdes mais baixas no Nao ha projetos ativos ou backlog em paises com as 20 menores
Indice de Percepcao da Corrupgao da Transparéncia Internacional classificacdes, considerando o indice de 2024.
IF-EN-510a.2 Valor t<~)tal das pelr(_jas morjetarlas rgsultantes de processos judiciais associados a acusacoes de (1) NS0 foram registradas perdas no ano de 2024
suborno ou corrupcao e (2) praticas anticompetitivas (3)
IF-EN-510a.3 Descricao de politicas e praticas para prevencao de (1) suborno e corrupgao e (2) comportamento ..
. . T : Paginas 65, 67 e 69.
anticompetitivo nos processos de licitacao de projetos
TR-RO-T110a.1 EmissOes globais brutas de escopo 1 Paginas 90,92 e 149 a 152
TR-RO-T110a.2 Dlscussao Qa ~estrategla ou,plano delongo e curto prazo para gerenciar as emissoes doescopo, Paginas 84a98e149a151.
metas de reducao de emissoes e uma analise do desempenho em relacao a essas metas
L TR-RO-110a.3 (1) Total de combustivel consumido, (2) porcentagem de gas natural, (3) porcentagem renovavel Tc?tal de co.mkgu.stwel consumido: 749'0.42 GJ; Plorclenta%em de
Transporte Rodoviario gas natural: 0%; Porcentagem de energia renovavel: 8,52%.

TR-RO-320a.1 (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR) e (2) taxa de mortalidade para (a) funcionarios diretos e
(b) funcionarios contratados

Pagina 189.

TR-RO-320a.2 (1) Taxa de rotatividade voluntaria e (2) involuntaria para todos os funcionarios

Paginas 132 a 134 e 176 a 179.

TR-RO-540a.1 Numero de acidentes e incidentes rodoviarios

Paginas 75 e 76 e 189.
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TOPICO SASB

cODIGO E METRICA

LOCALIZACAO/ DESCRICAO/ OMISSAO

Servicos Profissionais
& Comerciais

SV-PS-000.A Métricas de atividade-Numero de empregados por: (1) tempo integral e meio periodo, (2) temporario

e (3) contrato

Paginas 174 e 175

SV-PS-000.B Métricas de atividade-Horas trabalhadas pelo funcionario, porcentagem faturavel

O faturamento do Grupo CCR vem de concessoes, Nnao tendo
relacao das horas trabalhadas com vendas diretas.

SV-PS-230a.1 Descricao da abordagem para identificar e abordar os riscos de seguranca de dados

Paginas 60 a 62.

SV-PS-230a.2 Descricao das politicas e praticas relacionadas a coleta, uso e retencao de informagdes do cliente

Paginas 60 a 62. O Grupo CCR possui normas e politicas
relacionadas com o tema, contendo diretrizes com o objetivo de
estabelecer a protecao aos dados pessoais, reforgar aimportancia
da adocao das melhores praticas e definir as responsabilidades
e os limites de atuacao dos colaboradores, prestadores de
Servicos, parceiros e fornecedores na protecao aos dados
pessoais. Adicionalmente, a companhia promove campanhas
de conscientizacao e capacitacao sobre temas de seguranca
dainformacao e protecao de dados pessoais. Os detalhes

estao disponiveis em https://www.grupoccr.com.br/politica-de-
privacidade

SV-PS-230a.3 1) Numero de violagdes de dados, (2) porcentagem envolvendo informagdes comerciais
confidenciais de clientes (CBI) ou informacgdes de identificacao pessoal (Pll), (3) nimero de clientes afetados

Nao foram registrados casos de violagoes de dados no ano de
2024,

SV-PS-330a.1 Percentual de representacao de género e grupo racial/étnico para (1) geréncia executiva e (2) todos os

outros funcionarios

Paginas 136 e 137 € 182 a 186.

SV-PS-330a.2 (1) Taxa de rotatividade voluntaria e (2) involuntaria para funcionarios

Paginas132e133e 176 a179.

SV-PS-330a.3 Engajamento dos funcionarios como porcentagem

Paginas 47,187 e 188. A fonte da pesquisa vem de plataforma
externa Pulses, e no valor da nota é feita através da média de 30
perguntas que envolvem 12 dimensoes gerais.

SV-PS-510a.1 Descrigcao da abordagem para garantir a integridade profissional

Paginas 65 a 69.

SV-PS-510a.2 Valor total das perdas monetarias resultantes de processos judiciais associados a integridade

profissional

Nao foram registradas perdas no ano de 2024.
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Indicadores GRI

MEIO AMBIENTE
Aspecto emissoes

Emissdes de GEE escopos 1, 2 e 3 GRI 805-1, 805-2, 805-38, 305-4 | SASB TR-RO-110a.1

Fontes fosseis de GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS SERVIGOS/CORPORATIVO

aglosj:)o de GEE 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Escopo1 75.431 74466  60.478  43.893 34504 20.844  26.695 33.701  35.750 4.785 6.177 3.825 59 85 59
Combustdo mével 36.455 42302 43.676 15.429 15.401 15634  20.476 26.148 27.275 502 691 714 47 61 53
Combustao estaciondria 2.089 1.221 3.984 448 555 3.441 292 170 193 1.338 473 345 1 23 6
Residuos solidos e efluentes liquidos 215 127 166 0 0 0] 67 24 43 148 103 123 0 0 0
Fugitivas 9.031 10.236 11151 385 383 759 5.859 7.359 8.239 2.787 2.494 2.153 0 0 0
Mudanga do uso do solo 27.641 20.581 1.501 27.631 18.165 1.011 0 0 0 10 2.415 490 0 0 0
Escopo2 22.306 22137  33.525 2.386 1.860 2.519 18.372 17628  26.696 1.910 2.622 4.306 39 26 4
Localizagao 22.306 22.137 33.525 1984 1.860 2.519 18.372 17628  26.696 1.910 2.622 4306 39 26 4
Escolha de compra 9.677 5.619 O 401 182 O O 4.448 O O 962 O O 26 O
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Fontes fosseis de GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS SERVICOS/CORPORATIVO
emissao de GEE
(tCO.e) 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Escopo 3 204.917 361.351 357.176 56.971 82.628 86.610 20.984 123.521 38.931 125.805 1563.306 229.022 1.157 1.896 2.613
Bens e servicos comprados 34.95] 42.299 44,768 33.591 39.878 19.519 201 118 154 1.159 2.503 25.095 O O O
Atividades relacionadas com
combustivel e energia nao inclusas 20.741 31.644 37.111 5.808 0.914 7.888 12.671 19.771 24.568 2.214 4.897 4.016 48 62 39
NOs escopos 1e 2
Transporte e distribuicao (upstream) 1.460 8.015 10.796 1.152 4.516 7.092 285 3.286 3.524 22 214 180 O O O
Residuos gerados nas operacoes 26.879 142.509 114.307 15.948 30.300 S1.112 7.578 99.774 10.337 3.199 11.908 52.020 155 527 837
VViagens a negocios 1.412 2.164 2.402 105 101 162 244 568 340 109 128 164 954 1.307 1.787
Deslocamento de funcionarios (casa- 2150 2220 1992 367 858 837 0 0 0 1783 1362 1155 0 0 0
trabalho)
Bens arrelnFjados (a organizacao como 215 5 3 0 0 0 5 5 3 210 0 0 0 0 0
arrendataria)
Uso de bens e servicos vendidos 117.008 132.495 145.792 0 O O O 0] 0 117.008 132.495 145.792 O O 0]
Intensidade de emissoes
Escopole2/ RS mil receita 000485 0,00485 000412 . . . . . . . _ . _ . .
operacional bruta
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1. Os gases incluidos sao os gases Kyoto, a saber CO2, CH4, N20O, HFCs e SF6. A companhia nao possui fontes de emissao de PFCs e NF3.
2. Oinventario do Grupo CCR utiliza a abordagem de controle operacional.
3. As metodologias de calculo utilizadas sao as disponibilizadas pelo Programa Brasileiro GHG Protocol, ISO 14064/2018 e IPCC Guidelines.

4. Os fatores de emissao utilizados, em sua maior parte, sdo os mesmos disponibilizados na ferramenta de calculo do Programa Brasileiro GHG Protocol. Adicionalmente foram utilizados fatores de emissdes do Relatdrio de Referéncia do Setor de
Residuos e Mudanca do Uso do Solo do Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Comunicacao e Inovacao, NBR9649 e Von Sperling para o calculo de tratamento de esgoto e fatores de emissao do Ecoinvent para o ciclo de vida de produtos adquiridos.

5. Os dados de emissdes de Escopos 1, 2 e 3 serao assegurados para o Inventario de Emissdes de GEE de 2024, previsto para publicagao posterior a publicagao do RAI, em 2025; portanto, podem sofrer alteracoes. O Inventario de Emissdes de GEE
detalhado é elaborado conforme diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol e pode ser encontrado no registro publico de emissdes em https://www.registropublicodeemissoes.com.br/participantes. O fator de emissao utilizado para calculo de
emissoes de energia elétrica € o do Sistema Interligado Nacional, inclui também os gases CO2, CH4, N20O, HFC, PFC, SF6 e NF3, reportados em CO2 equivalente de acordo com as diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol. Foi adotada a abordagem
de controle operacional para consolidacao de dados, e GWP alinhadas as diretrizes do Programa.

6. Os dados de 2024 consideram as unidades CCR Autoban, CCR MSVia, CCR RioSP, CCR RodoAnel, CCR ViaOeste, CCR SPVias, CCR ViaCosteira, CCR ViaSul, CCR VialLagos, ViaRio, CCR Metr6 Bahia, VLT Carioca, ViaQuatro, ViaMobilidade - Linha 5,
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, CCR Barcas, BH Airport, Pampulha, Bloco Sul e Bloco Central, SAMM, escritérios (inclui CSC - Centro de Servicos Compartilhados).

7. A gestao do desempenho das emissdes é realizada por meio da comparacao histérica dos Ultimos 3 anos, tendo 2022 como ano base, no qual as emissdes nao sofreram variagdes significativas.

8. O aumento na categoria “Eletricidade” do escopo 2 se refere a fase de testes dos novos trens durante a operacao comercial, aumento nas demandas de passageiros e nimeros de viagens, implantagao do tramo 3 (CCR Mobilidade), ao recorde historico
de movimentacao de passageiros e aeronaves (BH Airport). A reducdo na categoria “Localizacao” na plataforma de Servicos/Corporativo é referente a finalizagao do contrato com a Unidade SAMM que fizemos gestao até maio de 2024.

9. Adiferencanasemissdesdacategoria“Mudancadousodosolo”edevidoaadequacaodametodologiaseguindoasorientagcdesdo PBGHGP, querecomenda quetodasassupressdesdevegetacaosecundariadevem serconsideradasemissdes biogénicas.
10. O aumento na categoria “Combustao estacionaria” refere-se a maior demanda de GLP nas obras da ViaOeste e RodoAnel.

11. O aumento na categoria “Residuos gerados nas operacoes” refere-se a Obras de duplicacao, obra de desassoreamento de piscindes, Residuos provenientes de Impacto de Eventos Climaticos (Rodovias) e Residuos gerados na obra da fase
IB (Aeroportos).

12. Em funcdo dos ajustes para o SBTi a categoria Emissdes de Escopo 3 nao classificaveis nas categorias 1a 15, reportadas no relatorio de 2023, foi substituida pela Uso de bens e servigos vendidos, sem alteracao no método de calculo.
13. Receita Bruta utilizada conforme DFP 4t2024 (pag 113) e DFP 472023 (pag 121). Os dados histdricos de intensidade foram recalculados.

14. Para os dados de escopo 3 na categoria “Bens arrendados (a organizagao como arrendataria)” foram considerados para o ano de 2022 a abordagem “Localizagao” Para os anos de 2023 e 2024 a abordagem foi “Escolha de compra”, seguindo os
critérios adotados no Inventario do GHG Protocol (disponivel em https://www.registropublicodeemissoes.com.br/participantes).

~
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Emissdes biogénicas de GEE escopos 1,2 e 3 GRI 305-1, 305-3 | SASB TR-RO-110a.1

Fontes GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS SERVICOS/CORPORATIVO
biogénicas de

emissoes 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
GEE (tCO_e)

Escopo 10.370 1.574 44.210 0.621 9.790 42.362 460 656 813 239 847 782 51 281 252
Combustdo movel 4284 6.069 7.066 3.735 5.041 5.875 434 643 794 64 106 146 51 278 5]
Combustao 100 86 106 03 58 72 6 12 19 51 13 14 0 3 ]
estacionarna

gg;j;réga do uso 5.986 5,419 37.038 5.863 4,691 36.416 0 0 0 123 729 623 0 0 0
Escopo 3 2374 17.401 16.855 1755 6.313 9.527 152 9.095 1.259 466 1.932 5.971 o) 61 o8
Bens e servigos 1023 1190 1748 907 1.055 1557 0 0 0 16 135 197 0 0 0
comprados

Transporte e

distribuicio 122 918 1144 16 554 1.039 4 338 80 2 26 25 0 0 0
(upstream)

Residuos gerados 893 14.94] 13.606 694 4,602 6.810 148 8.757 1179 51 1522 5519 0 61 08
nas operacoes

Deslocamento de

funcionarios (casa- 336 351 357 38 102 121 O O O 298 250 236 O O 2

tralbalho)

1. Os dados de emissdes de Escopos 1, 2 e 3 serao assegurados para o Inventario de Emissdes de GEE de 2024, previsto para publicagao posterior a publicagcao do RAI, em 2025; portanto, podem sofrer alteragdes. O inventario de emissdes de GEE
detalhado é elaborado conforme as diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol e pode ser encontrado no registro publico de emissdes em https://www.registropublicodeemissoes.com.br/participantes. O fator de emissao utilizado para calculo de
emissoes de energia eletrica € o do Sistema Interligado Nacional, inclui também os gases CO,, CH,, N,O, HFCs e SF_ e NF, , reportados em CO, equivalente de acordo com as diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol. Foi adotada a abordagem
de controle operacional para consolidagao de dados, e GWP alinhadas as diretrizes do Programa.

2. Os dados de 2024 consideram as unidades CCR Autoban, CCR MSVia, CCR RioSP, CCR RodoAnel, CCR ViaOeste, CCR SPVias, CCR ViaCosteira, CCR ViaSul, CCR VialLagos, ViaRio, CCR Metrd Bahia, VLT Carioca, ViaQuatro, ViaMobilidade - Linha 5,
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, CCR Barcas, BH Airport, Pampulha, Bloco Sul e Bloco Central, SAMM, escritérios (inclui CSC - Centro de Servicos Compartilhados).

3. A diferenca nas emissdes da categoria “Mudanca do uso do solo” e devido a adequacao da metodologia seguindo as orientacdes do PBGHGP, que recomenda que todas as supressodes de vegetacao secundaria devem ser consideradas como

emissodes biogénicas.
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Reducao das emissdes de GEE (tCO.e) GRI 305-5

Fontes fosseis de GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS SERVICOS/CORPORATIVO
emissao de GEE

(tCO,e) 2023/22 2024/23 2023/22 2024/23 2023/22 2024/23 2023/22 2024/23 2023/22 2024/23
Escopol -965 -13.988 -9.389 -13.659 7.006 2.049 1.392 -2.352 26 -26
Combustao movel 5.847 1.374 -28 233 5.672 1126 189 23 14 -8
Combustao estacionaria -868 2.763 107 2.886 -122 23 -865 -128 12 -18
Residuos sdlidos e efluentes liquidos -88 39 0] 0] -43 19 -45 20 0] O
Fugitivas 1.205 915 -2 376 1.500 880 -293 -341 O O
Mudancas no uso do solo -7.060 -19.080 -9.460 -17.155 O O 2.405 -1.925 O O
Escopo 2 -169 1.387 -526 659 -744 9.068 712 1.684 -13 -23
Localizagao -169 11.387 -124 659 -744 9.068 712 1.684 -13 -23
Escolha de compra -4.058 -5.619 -219 -182 4.448 -4.448 962 -962 26 -26
Escopo 3 156.434 -4.175 25.657 3.982 102.537 -84.590 27.501 75.716 739 716
Bens e Servicos comprados 7.348 2.469 ©.287 -20.360 -83 36 1.144 22.792 0 O
Atividades relacionadas com combustive 10.903 5.467 1107 974 7.099 4797 2682 28] 14 23
e energia nao inclusas Nnos escopos 1e 2

Transporte e distribuicao (upstream) 0.556 2.78]1 3.363 2.576 3.001 239 192 -34 O O
Residuos gerados nas operacoes 115.630 -28.202 14.352 20.812 92.197 -89.437 8.709 40.112 371 310
Viagens a negocios 752 238 o6 1 324 -228 19 30 353 429
E:ks)l;)]ﬁg;nento de funcionarios (casa- 70 o008 497 Py 0 0 407 506 0 0
Sﬁgiggrteér;g?dos (a organizagao como _310 3 0 0 0 2 _310 0 0 0
Uso de bens e servicos vendidos 15.486 13.297 0 O O O 15.486 13.297 O O

1. Os gases incluidos sao os gases Kyoto, a saber CO2, CH4, N20O, HFCs e SF6. A companhia nao possui fontes de emissdo de PFCs e NF3. | 2. O inventario do Grupo CCR utiliza a abordagem de controle operacional. | 3. As metodologias de calculo
utilizadas sao as disponibilizadas pelo Programa Brasileiro GHG Protocol, ISO 14064/2018 e IPCC Guidelines. | 4. Os fatores de emissao utilizados, em sua maior parte, sdo os mesmos disponibilizados na ferramenta de calculo do Programa Brasileiro
GHG Protocol. Adicionalmente foram utilizados fatores de emissdes do Relatdrio de Referéncia do Setor de Residuos e Mudanga do Uso do Solo do Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Comunicacao e Inovagao, NBR9649 e Von Sperling para o calculo de
tratamento de esgoto e fatores de emissao do Ecoinvent para o ciclo de vida de produtos adquiridos. | 5. Os dados de emissdes de Escopos 1, 2 e 3 serao assegurados para o Inventario de Emissdes de GEE de 2024, previsto para publicagao posterior
a publicacdao do RAI, em 2025; portanto, podem sofrer alteragdes. O Inventario de Emissdes de GEE detalhado e elaborado conforme diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol e pode ser encontrado no registro publico de emissdes em https://
www.registropublicodeemissoes.com.br/participantes. O fator de emissao utilizado para calculo de emissdes de energia elétrica é o do Sistema Interligado Nacional, inclui também os gases CO2, CH4, N20O, HFC, PFC, SF6 e NF3 , reportados em CO2
equivalente de acordo com as diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol. Foi adotada a abordagem de controle operacional para consolidacao de dados, e GWP alinhadas as diretrizes do Programa. | 6. Os dados de 2024 consideram as unidades
CCR Autoban, CCR MSVia, CCR RioSP, CCR RodoAnel, CCR ViaOeste, CCR SPVias, CCR ViaCosteira, CCR ViaSul, CCR VialLagos, ViaRio, CCR Metrd Bahia, VLT Carioca, ViaQuatro, ViaMobilidade - Linha 5, ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, CCR Barcas, BH
Airport, Pampulha, Bloco Sul e Bloco Central, SAMM, escritérios (inclui CSC - Centro de Servigcos Compartilhados). | 7. A gestdao do desempenho das emissdes € realizada por meio da comparacgao histdrica dos Ultimos 3 anos, tendo 2022 como ano
base, no qual as emissdes nao sofreram variagoes significativas. | 8. Para os dados de escopo 3 na categoria “Bens arrendados (a organizagcao como arrendataria)” foram considerados para o ano de 2022 a abordagem “Localizacao” Para os anos de
2023 e 2024 a abordagem foi “Escolha de compra”, seguindo os critérios adotados no Inventario do GHG Protocol (disponivel em https://www.registropublicodeemissoes.com.br/participantes). | 9. A CCR desenvolveu iniciativas de reducao de GEE nos
diversos escopos do inventario, conforme relatado nas paginas 94 a 97, 101, 105 e 106, sem mensuragao especifica de redugao

~
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Aspecto energia

Consumo de energia dentro da organizacao (GJ) GRI 302-1, 302-3, 302-4 | SASB TR-RO-110a.3

Ti g ] GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS SERVIQOSICORPORATIVO
ipo de energia

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Consumo
combustivel ndo 547.951 617.052 685.205 239.331 242.983 296.725 279.590 354.920 371.127 28.205 17.894 16.472 825 1.255 882
renovavel
Acetileno 177 236 327 @) @) @) 177 236 327 @) @) @) @) @) @)
Diesel 501.613 583.647 612.865 208.789 218.117 231.344 277.917 353.141 368.823 14.284 11.302 11.941 623 1.087 757
Gasolina 31.559 24848 19.731 20 434 03.662 18.663 1.010 286 410 916 733 532 199 167 125
GLP 14.172 8.104 52.055 894 1.204 46.717 436 1.056 1.364 12.839 5.844 3.973 3 0 0
Propano 17 104 86 O O O 17 104 86 O O O O O 0
Querosene 9 16 34 O O O 9 16 34 O O O O O O
Oleo BPF 403 97 108 213 0 0 24 82 82 166 15 25 0 0 0
Consumo
combustivel 36.827 55.747 63.837 28.051 44,533 51.264 4,948 6.983 8.440 58 277 573 3.770 3.955 3.559
renovavel
Ftanol 36.827 55.747 63.837 28.051 44,533 51.264 4.948 6.983 8.440 58 277 573 3.770 3.955 3.559
g‘;;‘nsg:;‘: e 1951133 2.081132 2.220.949 186.291  174.590 168519 1591.056 1.659.383 1768278  170.457 244596  283.312 3.329 2563 840
Fletricidade 1.868.018 519.434 0 164.961 3.423 0O 1591056 423737 0 108.672 89.711 0 3.329 2563 0
Eletricidade
(renovavel) 83115  1561.698 2.220.949 21.33] 171167 168.519 O 1235646 1.768.278 61.784 154.885 283.312 0 0 840
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GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS SERVICOS/CORPORATIVO CCR

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Tipo de energia

Consumo totalde
energia dentro da 2535910 2.753.931 2.969.991 453.673 462.107 516.508 1.875.594 2.021.286 2.147.845 198.719 262.766 300.357 7.924 7.772 5.281
organizagao

Intensidade energética

Intensidade

de energia nao

renovavel (GJ/ RS mil 0,120 0,057 0,030 - - - - - - - - - - - -
operacional receita

bruta))

Intensidade

de energia

renovavel(GJ/ RS mil 0,006 0,081 0,100 - - - - - - - - - - - -
operacional receita

bruta)

Total(GJ/RS mil
operacional receita 0,137 0,138 0,130 - - - - - - - - - _ _ -
bruta)

1. Os dados de 2024 consideram as unidades CCR Autoban, CCR MSVia, CCR RioSP, CCR RodoAnel, CCR ViaOeste, CCR SPVias, CCR ViaCosteira, CCR ViaSul, CCR ViaLagos, ViaRio, CCR Metr6 Bahia, VLT Carioca, ViaQuatro, ViaMobilidade - Linha 5,
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, CCR Barcas, BH Airport, Pampulha, Bloco Sul e Bloco Central, SAMM, escritorios (inclui CSC - Centro de Servigos Compartilhados).

2. O Grupo CCR ndo consome nem vende aquecimento, refrigeracao e vapor, bem como, toda a energia € consumida dentro da organizagao.
3. Para o calculo e conversdes dos indicadores de energia sao utilizados os PCl (poder calorifico inferior) disponibilizados na ferramenta de calculo do Programa Brasileiro GHG Protocol.

4. O aumento na categoria “Eletricidade” do escopo 2 se refere a fase de testes dos novos trens durante a operacao comercial, aumento nas demandas de passageiros e nimeros de viagens, implantacao do tramo 3 (CCR Mobilidade), ao recorde histdrico
de movimentacao de passageiros e aeronaves (BH Airport).

5. Areducao na categoria “eletricidade” em servigos/corporativo € referente a finalizagcao do contrato com a Unidade SAMM que fizemos gestdo até abril de 2024.
6. Receita Bruta utilizada conforme DFP 4t2024 (pag 113) e DFP 472023 (pag 121). Os dados historicos de intensidade foram recalculados.

~
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Consumo de energia dentro da organizacao (GJ) GRI 302-4

_ . GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS SERVICOS/CORPORATIVO
Tipo de energia 2023/22 2024/23 2023/22 2024/23 2023/22 2024/23 2023/22 2024/23 2023/22 2024/23
Consumo combustivel ndo renovavel 69.101 68.153 3.652 53.742 75.330 16.207 -10.31 - 1.422 430 -373
Acetileno 59 o1 O O 59 o1 O O O O
Diesel 82.034 29.217 0.328 13.227 75.224 15.683 -2.982 638 404 - 331
Gasolina -6.711 -5.117 -5.772 -4.998 - 724 124 -183 -201 - 32 -42
GLP -6.068 43.950 310 45.518 620 308 -6.995 -1.871 -3 O
Propano 88 -18 O O 88 -18 O O O O
Querosene 7 18 O O 7 18 O O O O
Oleo BPF -307 11 -213 O 57 1 -151 11 O O
Consumo combustivel renovavel 18.920 8.090 16.482 6.731 2.035 1.457 219 297 184 -395
Etanol 18.920 8.090 16.482 0.73]1 2.035 1.457 219 297 184 -395
Consumo eletricidade 129.999 139.817 -11.701 -6.071 ©8.327 108.895 74.139 38.717 - 766 -1.723
Eletricidade -1.548.583 -519.434 -161.587 -3.423 -1.167.319 -423.737 -18.962 - 89.711 - 766 - 2.563
Eletricidade ( renovavel) 1.478.583 ©59.251 149.836 -2.648 1.235.646 532.632 93.101 128.427 O 840

1. Os dados de 2024 consideram as unidades CCR Autoban, CCR MSVia, CCR RioSP, CCR RodoAnel, CCR ViaOeste, CCR SPVias, CCR ViaCosteira, CCR ViaSul, CCR ViaLagos, ViaRio, CCR Metr6 Bahia, VLT Carioca, ViaQuatro, ViaMobilidade - Linha 5,
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, CCR Barcas, BH Airport, Pampulha, Bloco Sul e Bloco Central, SAMM, escritdérios (inclui CSC - Centro de Servicos Compartilhados).

2. 0O Grupo CCR nao consome nem vende aquecimento, refrigeracao e vapor, bem como, toda a energia é consumida dentro da organizacgao.

3. A gestao do desempenho do consumo de energia é realizada por meio da comparacgao historica dos Ultimos 3 anos, tendo 2022 como ano base.

4. Para o calculo e conversodes dos indicadores de energia sao utilizados os PCI (poder calorifico inferior) disponibilizados na ferramenta de calculo do Programa Brasileiro GHG Protocol.

5. A CCR desenvolveu iniciativas de redugao e de eficiéncia energética conforme relatado no capitulo de energia e emissdes do relatdrio, sem mensuracao especifica de redugdo.
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Consumo de energia

Total de consumo Grupo CCR
de energia (MWh) 2021 2022 2023 2024
Consumototal deenergia nao 204,848 518,894 144,241 .
renovavel
Consumo total de energia renovavel 17.654 23.088 433.852 616.930
Consumo de energia dentro da 312,503 541982 578.092 616.930
organizagcao
Intensidade de consumo de energia
(MWh/receita operacional bruta 0,0261 0,0230 0,0362 0,0396
Aspecto biodiversidade
Habitats protegidos ou restaurados GRI 304-3
Restauragcao aprovada
Habitats protegidos ou o~ por especialistas Status de conservagao . .
Hectares Localizacao . : Concessionaria
restaurados independentes da area
externos?
Areas de protegdo ambiental
Rodovias
APP - Area Particular (ITESP) 7,84 Porto Feliz - SP Sim Plantio finalizado ViaOeste
Parque Municipal de Lajeado 12,00 Lajeado - RS Sim Regularizagcao Fundiaria de UCs ViaSul
Estacao Ecologica de Aratinga 56,50 Aratinga - RS Sim Regularizagao Fundiaria de UCs ViaSul
razenda Rio da Prata - P 300 Rio Claro - RJ Sim Regularizacio Fundiria de UCs RioSP
Cunhambebe
Fazenda Terra Simao, 4,57 Jacaref-SP Sim Plantio finalizado RioSP
Jacarei/SP
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Restauragcao aprovada

Habitats protegidos ou Hectares Localizagdo por especialistas Sta:cus de conservagao Concessionaria
restaurados independentes da area
externos?
Instituto Visao Futuro 0,82 Porangaba - SP Sim Plantio finalizado SPVias
lerraIndigena Tekoa 115 Imaruf - SC Sim Plantio finalizado ViaCosteira
Marangatu
Transplante Butias - Parque 0,18 Palhoca - SC Sim Arvores Transplantadas ViaCosteira
Estadual Serra do Taboleiro ’ S P
Aeroportos
Reserva Legal 93,31 Fozdolguagu-PR Sim Area preservada Aeroporto de Fozdo Iguacu
Area de protecao permanente 7,33 Fozdolguagcu-PR Sim Area preservada Aeroporto de Foz do Iguacu
Area de protecao permanente 3,07 Goiania - GO Sim Area ©mM Processo de recuperagao, 1nclus1v¢~com Aeroporto de Goiania
plantio de 750 mudas pos queimada na regiao.

Area de protecao permanente 22,92 Imperatriz - MA Sim Area preservada Aeroporto de Imperatriz
Area de protecdo permanente 14,58 Sao Luis - MA Sim Area preservada Aeroporto de Sao Luis
Area de protecao permanente 230,16 Palmas - TO Sim Area preservada Aeroporto de Palmas
Area de protecdo permanente 1,00 Curitiba - PR Sim Area preservada Aeroporto de Bacacheri
Area de protecao permanente 19,67 Joinville - SC Sim Area preservada Aeroporto de Joinville
Areas restauradas
Rodovias
Area particular 19,74 Porto Feliz- SP Sim Monitoramento V/iaOeste
APA ltupararanga 21,38 lbiuna-SP Sim Monitoramento ViaOeste
PE Porto Ferreira 0,29 Porto Ferreira-SP  Sim Monitoramento V/iaOeste
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Restauragcao aprovada

Habitats protegidos ou o~ por especialistas Status de conservacgao . .
Hectares Localizacao . ‘ Concessionaria
restaurados independentes da area
externos?

Faixa de Dominio -Bofete -
APP proximo a SP-280 km 0,28 Bofete - SP Sim Monitoramento SPVias
185+800 L
Fazenda Ouro Verde 0,06 ltupeva - SP Sim Monitoramento SPVias
Camponesa - Pardinho - : : : .
SP280 km 1984100 0,32 Pardinho - SP Sim Monitoramento SPVias
Fazenda Calabilu 0,92 Capao Bonito-SP  Sim Monitoramento SPVias
Fazenda Sanhaco Azul 5,46 Avaré - SP Sim Monitoramento SPVias
APP - Are§ Particular (Fazenda 457 Jacarei - SP Sim Monitoramento RioSP
Terra Simao)
Bairro Cosmos 1,21 Campinas - SP Sim Monitoramento AutoBAN
Bairro Reforma Agraria/ 1,08 Campinas - SP Sim Monitoramento AutoBAN
Cosmos
Condominio San Conrado 0,62 Campinas - SP Sim Monitoramento AutoBAN
IAC - Campinas 1,33 Campinas - SP Sim Monitoramento AutoBAN
Programa Nascentes Jundiai 0,39 Jundiai - SP Sim Monitoramento AutoBAN
Programa Nascentes Jundiai 0,43 Jundiai - SP Sim Monitoramento AutoBAN
Gargantilha - Campinas 9,99 Campinas - SP Sim Monitoramento AutoBAN
Fazenda do Bosque - S : .

L 4,88 Cordeiropolis-SP  Sim Monitoramento AutoBAN
Cordeiropolis
Fazenda Ermida - Jundiai 9,67 Jundiai - SP Sim Monitoramento AutoBAN

Mensagens Sobre o Relatorio Destaques Somos Gigantes  Ambicao 2035  Sustentabilidade Anexo

@

CCR




<

160

>

Restauragao aprovada

Habitats protegidos ou e = por especialistas Status de conservagao . .
Hectares Localizacao . . Concessionaria
restaurados independentes da area
externos?

ga81xa de dominio SP-3350 km 0,70 Sao Paulo - SP Sim Monitoramento AutoBAN
Fazenda Ermida (Jundiaf) 9,70 Jundiai - SP Sim Monitoramento RodoAnel
lvinhema/Bonito/Taquari 118,52 lvinhema - MS Sim Monitoramento MSVia
Plantio Bonito 61,48 Bonito - MS Sim Monitoramento MSVia
APP - Area Particular (ITESP) 5,86 lperd - SP Sim Monitoramento SPVias
Sitio Mirabeau - Vassouras/RJ 3,00 \/assouras - RJ Sim Monitoramento RioSP
Aeroportos

Plantio e reposi¢cao de mudas foi finalizado em 2024,
Restauracao Aeroporto Foz 1826 Fozdolguacu-PR  Sim Cont.ar?d.o com acompanhamento aolongodo ano da Aeroporto Foz do Iguacu
do Iguacu fase inicial da sucessao florestal, com manutencgao para o

estabelecimento da vegetacao.
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Exposicao e avaliagao

RODOVIAS

Avaliacao das operacoes proprias para determinar o nivel de exposicao a biodiversidade nas areas utilizadas para atividades operacionais e os possiveis impactos sobre

essa biodiversidade

Numero total de sites e a area total utilizada para
atividades operacionais

O Grupo CCR administra mais de 3.615 quildbmetros de rodovias no Brasil, sendo:
CCR SPVias - 516 km

CCR RodoAnel - 30 km
CCR ViaOeste - 168 km
CCR AutoBAN - 320 km
CCR ViaSul - 476 km

CCR ViaCosteira - 220 km
CCRMSVia-845km

CCR ViaLagos - 57 km
ViaRio - 13 km

CCRRioSP - 626 km

Avaliacdes de impacto na biodiversidade para
locais usados para atividades operacionais nos
Ultimos 5 anos.

Na Plataforma Rodovias sao realizadas as avaliacdes de aspectos e impactos ambientais, incluindo aspectos relacionados ao licenciamento ambiental (obras de
ampliacao e/ou melhorias e operacao) e 0 cumprimento de suas condicionantes.

Locais proximos a biodiversidade criticae qual € a
area total desses locais.

Alguns trechos das rodovias sob concessao do Grupo CCR interceptam unidades de conservacao. Nos casos de obras de ampliacao que tenham intervencao, é
solicitada a manifestacao do 6rgao responsavel pela sua gestao.

Planos de gestao da biodiversidade e area coberta.

Quando identificada previsao de intervencao em areas criticas de biodiversidade, é realizado estudo ambiental especifico para avaliar as condicoes, minimizagao de
impactos e alternativas locacionais.

Compromisso para manter, melhorar ou conservar a biodiversidade/ecossistemas para as atividades operacionais e cadeia de abastecimento

Compromisso exigido das proprias operagoes e
da cadeia de suprimentos para evitar atividades
operacionais proximas alocais que contenham
biodiversidade global ou nhacionalmente
importante.

No caso da Plataforma Rodovias, em funcao da natureza da operacao e dos contratos de concessao em determinadas situagoes, € necessario operar em areas de
conservacao ambiental. Sempre que € necessario executar obras de ampliagao, € elaborado estudo ambiental para a verificagcao da necessidade de autorizagao/
licenciamento ambiental para a realizacao das intervencdes e minimizacao de impactos.

Aplicacao da hierarquia de mitigacao (evitar,
minimizar, restaurar e compensar) ao operar em
areas proximas a biodiversidade critica.

A Plataforma Rodovias cumpre todos os requisitos de licenciamento estabelecido pelos 6rgaos ambientais, avaliando a possivel aplicacao de hierarquia de
mitigacao, ou seja, busca evitar, minimizar, restaurar e/lou compensar o impacto.

Trabalhar com parceiros externos para cumprir

O compromisso. Forneca o(s) nome(s) dos
principais parceiros e informacoes sobre o tipo de
engajamento.

As concessionarias da Plataforma Rodovias possuem parcerias para realizagao de projetos de restauragao florestal e também para os programas de manejo de fauna.
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Meta

Meta de biodiversidade para toda a companhia.

Nao aplicavel.

Compromisso com o impacto liquido positivo

(NPI).

Nao possui.

Compromisso com nenhuma perda liquida (NNL).

Nao aplicavel.

Outros compromissos

Programa de Fauna: Nas operacoes da Plataforma Rodovias, sao realizados os programas de manejo de fauna, visando reduzir os impactos nos entornos das regioes
onde atua. Nos programas sao, desenvolvidas as atividades de monitoramento, resgate e treinamento das equipes, para © manejo adequado da fauna.

Ha convénios firmados com instituicdes parceiras para recebimento, tratamento quando necessario, e reintroducao dessa fauna em seus habitats. Ainda, realizam-se
acoes de conscientizacao em parceria com a empresas.

Programa de monitoramento ambiental na fase de obras: As obras de ampliacao de capacidade das unidades do Grupo CCR sao monitoradas por equipes
especializadas, compostas por profissionais multidisciplinares no que tange aos aspectos e impactos ambientais. Esse monitoramento consiste no
acompanhamento do cumprimento das condicionantes das licencas ambientais e dos programas integrantes do Plano Basico Ambiental das obras junto aos
terceiros contratados, visando minimizar os impactos socioambientais relacionados ao empreendimento.

Ano-alvo para aimplementacao total do seu
compromisso com a biodiversidade.

Conforme condicionantes da licengca ambiental.

Progresso quantitativo (em porcentagem)
em direcao a implementacao total de seu
compromisso no Ultimo ano.

Nao aplicavel.

Escopo do compromisso

Requisito para operacdes proprias.

Sim.

Requisito para fornecedores de nivel 1.

Para fornecedores criticos, no processo de licitagao, sao definidos os critérios minimos de atendimento a legislagcao ambiental e, durante a execucao dos servicos,
sao realizadas inspecdes ambientais para garantir o atendimento a requisitos legais. No processo de concorréncia para as contratagcoes de servicos e obras, €
apresentado o requisito obrigatorio que visa minimizar os impactos atrelados as atividades, fomentar boas praticas e orientar as empresas com relagao aos cuidados
ambientais exigidos pelo Grupo CCR. Esses requisitos sao definidos no documento “Diretrizes de Meio Ambiente” Durante a execugao dos servigos sao realizados
treinamentos e inspecoes ambientais para garantir o atendimento aos requisitos legais e contratuais, conforme o documento PO-ENG-015-01.

Requisito para fornecedores nao nivel 1. Nao.
Politicas e Divulgagao

Metas claras em relacao ao uso da terra. Nao ha.
Grupos de stakeholders externos confiaveis

para desenvolver e/ou verificar suas praticas Sim.

sustentaveis.

% das operacoes com programas de protecao de
ecossistemas certificados ou assegurados por

grupo de stakeholder externo.

ISO 14.001 nas unidades: VViaOeste, RodoAnel, MSViag, VViaSul, VViaCosteira e RioSP.
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RODOVIAS

Disposicoes sobre o gerenciamento sustentavel
de recursos naturais e matérias-primas.

A Politica de Meio Ambiente do Grupo CCR estabelece acdes de prevencao da poluicao e promogao de agdes de protecao a biodiversidade. Alem disso, o
compromisso de cumprir a legislacao ambiental aplicavel e suas condicionantes se enquadra na hierarquia de mitigacao. A Politica define que avaliagcao e
gerenciamento sustentavel dos recursos naturais devem mitigar os impactos negativos previstos.

Perturbbacao das operacdes na biodiversidade
utilizando a hierarquia de mitigacao (evitar-
minimizar-restaurar-compensar).

Politica de Meio Ambiente em revisao.

Recuperar e restaurar os habitats degradadas
pelas operacoes.

Politica de Meio Ambiente em revisao.

Escopo da politica de biodiversidade e
recuperacao do solo.

Foi elaborada a Instrugao Normativa de Biodiversidade que tem como objetivo estabelecer as diretrizes para a conducao dos temas socioambientais minimizando
os impactos relacionados a biodiversidade em suas unidades de negocio levando em consideragao os processos de governanca da companhia. Alem dessa,
foram elaborados o Plano Diretor de Restauracao Florestal e o Procedimento de Restauracao Florestal de rodovias que tém como objetivo orientar a realizacao da
compensagao ambiental, por meio de restauracao florestal, estabelecendo os procedimentos, metodologias, responsabilidades, monitoramento e instrumentos
legais aplicaveis. Esses instrumentos estao em fase de aprovacao final.

Programas & Estruturas

Esforcos de restauracao ou reabilitagcao de areas
degradadas.

Projetos de plantio de compensatorio para restauracao florestal.

-Recuperacao de APPs e demais areas utilizadas para as obras de ampliacao de rodovias.

-Programa de regularizacao fundiaria, quando trata-se do bioma Mata Atlantica, visando a conservacao da biodiversidade presente nas unidades de conservacao,
cujo territdrio ndo estava devidamente regularizado e consequentemente sem plano diretor e gestao.

-Para a metodologia de regularizacao fundiaria foi elaborada uma Norma de Regularizagcao Fundiaria para fins de Compensacao Ambiental, que tem como objetivo
estabelecer os processos, atividades e responsabilidades no ambito do cumprimento da compensacao ambiental prevista nos processos de licenciamento
ambiental, através de Regularizacdo Fundiaria de unidades de conservagao/ areas legalmente protegidas, com seguranca juridica e empresarial, como alternativa ao
plantio compensatorio. Na CCR ViaCosteria e CCR ViaSul, a restauracao ou reabilitacdo de areas degradadas sao alternativas para compensagoes de implantacao de
obras da unidade.

Abrangéncia dos programas de protegao dos ecossistemas naturais.

Avaliacao de impacto na biodiversidade antes de

se instalar em novas areas.

Durante o rito de licenciamento, sao levantados os impactos gerados pelas obras de ampliacao que podem ser classificadas como de baixo/médio impacto (como
as obras de adequacodes de dispositivos, faixas adicionais dentro da faixa de dominio, adequacdes de acessos, passarelas, etc.) ou de alto impacto (como as obras

de duplicacoes, implantacao de novos dispositivos implantacao de vias marginais, etc.). Todas as obras de ampliagcao podem gerar impactos temporarios (erosao,
assoreamento de recursos hidricos, contaminagao do solo e recursos hidricos, incdmodo a populacao por geragao de ruido, entre outros), para os quais sao tomadas
acoes de mitigacao e controle (medidas de contencao de sedimentos, protecao contra processos erosivos, controle de ruido e vibragao, gerenciamento de residuos
solidos e efluentes liquidos, etc.), e impactos definitivos (perda de individuos arboéreos locais), para 0os quais sao previstas medidas de compensacao (programas de
restauracao florestal).
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MOBILIDADE

Avaliacao das proprias operagoes para determinar o nivel de exposicao a biodiversidade nas areas utilizadas para atividades operacionais e os possiveis impactos sobre
essa biodiversidade

Barcas: sete unidades com o total de 9,82 hectares.

VLT Carioca: duas unidades com o total de 4.0702 hectares.

ViaQuatro: 12 unidades sendo 11 estacdes e um patio, com o total de 1.300 hectares.

ViaMobilidade 5 € 17: 19 unidades sendo 17 estacdes e 2 patios, com o total de 1.990 hectares.
ViaMobilidade 8 € 9: 43 unidades, sendo 42 estagcoes € um patio de manutencao, com o total de 78,9 km.
Metrd Bahia: 31 unidades, sendo 21 estacdes e dez terminais, com o total de 56 hectares.

Numero total de sites e a area total utilizada para
atividades operacionais.

Avaliacoes de impacto na biodiversidade para
locais usados para atividades operacionais nos Nao realizado.
Ultimos 5 anos.

Devido as caracteristicas urbanas e antropizadas das operacoes, os locais avaliados nao estao proximos a biodiversidade critica. A Unica excessao € o Transporte
Locais proximos a biodiversidade criticae qual € a Maritimo Trecho Divisao Sul (Mangaratiba, llha Grande e Angra dos Reis). Nesse caso, a unidade possui controles internos de prevencao e controle ao risco,
area total desses locais. dentre eles, a sistematica manutencao preventiva e preditiva das embarcacoes e das instalacdes. Ademais, sao ministrados treinamentos para o atendimento de
emergéncias envolvendo o vazamento de dleo que podera ser acionado como medida corretiva.

Planos de gestao da biodiversidade e area coberta. Nao aplicavel.

Compromisso para manter, melhorar ou conservar a biodiversidade/ecossistemas para as atividades operacionais e cadeia de abastecimento

Compromisso exigido das proprias operacoes e
da cadeia de suprimentos para evitar atividades
operacionais proximas a locais que contenham
biodiversidade global ou nacionalmente
importante.

Nas proximidades das areas operacionais nao ha biodiversidade global ou nacionalmente importante, logo esse item nao se aplica as operagcoes de Mobilidade
Urbana.

Aplicacao da hierarquia de mitigacao (evitar,
minimizar, restaurar e compensar) ao operar em
areas proximas a biodiversidade critica.

Nas proximidades das areas operacionais ndo ha biodiversidade global ou nacionalmente importante, logo esse item nao se aplica as operagdes de Mobilidade
Urabana.

Trabalhos com parceiros externos para cumprir o

COmpromisso Em funcao das caracteristicas das operacdes, em que nao ha impacto em biodiversidade critica, este item nao € aplicavel.

Meta

Meta de biodiversidade para todo a companhia. Em funcao das caracteristicas das operacoes, em quenao ha impacto em biodiversidade critica, esse item nao € aplicavel.

Compromisso com o impacto liquido positivo - e - . - : . : R
P P 9 P Em funcao das caracteristicas das operacoes, em que nao ha impacto em biodiversidade critica, esse item nao € aplicavel.

(NPI).
Compromisso com nenhuma perda liquida (NNL). Em funcao das caracteristicas das operacoes, em que nao ha impacto em biodiversidade critica, esse item nao € aplicavel.
Outros compromissos. Cumprir as condicionantes ambientais das Licencas de Operacao.

Ano-alvo para aimplementacao total do seu

: A Em funcao das caracteristicas das operacoes, em que nao ha impacto em biodiversidade critica, esse item nao € aplicavel.
compromisso com a biodiversidade.
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MOBILIDADE

Progresso quantitativo (em porcentagem)
em direcao a implementacao total de seu
compromisso no Ultimo ano.

Em funcao das caracteristicas das operacoes, em que nao ha impacto em biodiversidade critica, esse item nao € aplicavel.

Escopo do compromisso

Requisito para operacoes proprias.

Nao aplicavel.

Requisito para fornecedores de nivel 1.

Nao aplicavel.

Requisito para fornecedores nao nivel 1.

Nao aplicavel.

Politicas e Divulgacao

Metas claras em relacao ao uso da terra.

Nao aplicavel

Grupos de stakeholders externos confiaveis
para desenvolver e/ou verificar suas praticas
sustentaveis.

Sim. As praticas sustentaveis sao certificadas por meio de auditorias realizadas por consultorias especializadas. Aléem disso, a companhia encaminha os relatorios
periddicos aos drgaos ambientais de forma a demonstrar o cumprimento das condicionantes ambientais.

% das operacoes com programas de protecao
de ecosistemas certificados ou assegurados por
grupo de stakeholder externo.

Nao. Porem, dentro do contexto da norma de certificagao das ISO 14.001, € avaliado os impactos dentro do ecossistema que esta inserido em ecala local, regional e
global. As unidades ViaQuatro e ViaMobilidade 5 e 17 sao certificadas na norma ISO 14.001.

Disposicoes sobre o gerenciamento sustentavel
de recursos naturais e matérias-primas.

Nao aplicavel.

Perturbacao das operacgoes na biodiversidade
utilizando a hierarquei de mitigacao (evitar-
minimizar-restaurar-compensar).

Nao aplicavel.

Recuperar e restaurar os habitats degradadas
pelas operacgoes.

Nao aplicavel.

Escopo da politica de biodiversidade e
recuperacao do solo.

Nao aplicavel.

Programas & Estruturas

Esforcos de restauracao ou reabilitagcao de areas
degradadas.

Dentro dos limites da faixa de dominio da VViaMobilidade 8 e 9, ha locais que estao em processo de gestao de areas contaminadas. Sao contaminagdes pontuais e
preteritas ao contratado de concessao e que ja passaram pelos processos de investigacao, e atualmente, estao na fase de monitoramento para posterior solicitacao
do termo de encerramento emitido pelo rgaoc ambiental.

Abrangéncia dos programas de protecao dos
ecossistemas naturais.

Avaliacao de impacto na biodiversidade antes de
seinstalar em novas areas.

Na construcao de novos empreendimentos nas linhas, sao realizados os estudos de avaliacao de impacto ambiental que englobam os impactos ambientais e sociais.

Em 2024, foi obtida a Licencga Previa n° 2978 referente a extensao da ViaQuatro entre as estacdes Vila SOnia e Taboao da Serra.
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AEROPORTOS

Avaliacao das préprias operagoes para determinar o nivel de exposicao a biodiversidade nas areas utilizadas para atividades operacionais e os possiveis impactos sobre

essa biodiversidade

NuUmero total de sites e a area total
utilizada para atividades operacionais.

17 unidades com o total de 5.153,38 hectares.

Avaliacoes de impacto na
biodiversidade para locais usados
para atividades operacionais nos
ultimos 5 anos.

17 unidades com o total de 2.136.300 hectares.

Estudos de impacto sobre a biodiversidade sao realizados previamente as intervencdes de obras e supressao da vegetacgao. Esses estudos visam obter um censo da fauna e/ou
flora dos locais diretamente impactadas para compor os processos de licenciamento ambiental, autorizacdes de manejo da fauna e levantamentos floristicos.

Com relacao a operacao, estao sendo conduzidos estudos de Identificacao do Perigo da Fauna (IPF) e Planos de Manejo da Fauna em Aerodromos (PMFA), contemplando censos
de fauna e identificacao de espécies sensiveis e mais vulneraveis as operacoes atraves de analises de risco. Também € realizada de forma recorrente (a cada 6 meses) a analise de
fauna em um raio de 20 km em torno do aeroporto, com identificacao de focos atrativos que deixem os animais susceptiveis a colisdbes com as aeronaves

Locais proximos a biodiversidade
critica e qual € a area total desses
locais.

Oito unidades com o total de 4.239 hectares.

Atraves da compatibilizacao das areas e localizagao dos aeroportos, € possivel observar a proximidade dos nossos ativos com areas Sensiveis de Flora e Fauna.

Para a area sensivel de Flora, € observada a Nota Técnica n° 01/2016/Coalbio/CGESP/Dibio/ICMBIO e para a area sensivel de Fauna € adaptado de ICMBIO (2016) e processo de
trafico da fauna em Relatdrio Nacional sobre o Trafico de Fauna Silvestre (Renctas 2014).

Dessa forma, foi possivel observar, que, no que diz respeito a Flora, temos oito aeroportos que estdo localizados dentro ou proximo em areas sensiveis:

Bacacheri - Area Muito Sensivel, com 6 a 12 espécies sensiveis,

Curitiba - Area Altamente Sensivel, com 13 a 19 espécies sensiveis,

Londrina - Area Moderamente Sensivel, com ocorréncia de apenas 1espécie sensivel,

Joinville - Area Sensivel, com 2 a 5 espécies sensiveis,

Navegantes - Area Sensiveis, com 2 a 5 espécies sensiveis,

Petrolina - Sensivel, com 2 a 5 espécies sensiveis,

Os aeroportos de Imperatriz e Sao Luis possuem registro de especies ameacgadas de extingao, segundo a lista da [UCN.

No que diz respeito a Fauna, temos sete aeroportos localizados em areas sensiveis ou extremamente sensiveis de espécies ameagadas de extincao, oito aeroportos com
sobreposicao com areas regulares de migragao da fauna e quatro aeroportos com rota de trafico ilegal de fauna.

Vale ressaltar que no Aeroporto de Foz do Iguacgu foram registradas espécies vulneravel e ameagada de extingao segundo a IUCN

Planos de gestao da biodiversidade e
area coberta.

Temos o Plano de Gerenciamento do Risco da Fauna e estao sendo elaborados os Planos de Manejo da Fauna para todos os aeroportos, documentos operacionais, previstos no
Gerenciamento de Risco da Fauna. Sao planos regulatorios para gestao dos riscos operacionais, prevendo acoes de monitoramento, manejo e controle nas areas operacionais,
patrimoniais e externas ao aeroporto, se limitando ao raio de 20 km do aeroporto.

Compromisso para manter, melhorar ou conservar a biodiversidade/ecossistemas para as atividades operacionais e cadeia de abastecimento

Compromisso exigido das

proprias operacoes e da cadeia de
suprimentos para evitar atividades
operacionais proximas a locais que
contenham biodiversidade global ou
nacionalmente importante.

Existem clausulas estabelecidas nos contratos de arrendamento de areas e nos contratos de prestacao de servico que os trabalhos e atividades exercidas na area patrimonial do
aeroporto ou outras areas que tenham relacao contratual com os Nnossos aeroportos de que o prestador de servico ou cessionario nao podera exercer qualquer atividade que
cause danos ao meio ambiente g, para o pleno exercicio das suas atividades, devem seguir todas as normas e leis ambientais aplicaveis.

Aplicacao da hierarquia de mitigacao
(evitar, minimizar, restaurare
compensar) ao operar em areas
proximas a biodiversidade critica.

A Plataforma Aeroportos nao tem compromisso publico a respeito deste tema, estamos trabalhando na elaboragao das politicas que contemplerao essas especificidades.
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Trabalhos com parceiros externos
para cumprir 0s Compromissos.

Temos os compromissos firmados com a Secretaria da Aviagao Civil, com o Projeto Genoma e o Poojeto Amigo da Onga, com o Instituto para Conservagcao dos Carnivoros
Neotropicais. Estamos desenvolvendo parceria com o 6rgao ambiental do Tocantins no projeto de conservagao do capim dourado e temos a declaragao assinada de combate ao
trafico de fauna e flora.

Projeto Genoma.

A Plataforma Aeroportos mantem a parceria com a Secretaria de Aviacao Civil, Ministério da Infraestrutura e Laboratorio de Transportes e Logistica da Universidade Federal

de Santa Catarina, no ambito do projeto “Apoio Técnico a Secretaria de Aviacao Civil na Elaboracao de Estudos Afetos ao Gerenciamento do Risco de Fauna em Aerodromos
Brasileiros” Esse projeto tem como objetivo auxiliar na identificacao dos animais que colidem com as aeronaves atraves de analises genéticas das amostras recolhidas nas
aeronaves. A identificacao das espéecies possibilita o estudo aprofundado sobre 0 seu comportamento, seus atrativos, habitat, entre outros, bem como permite o aperfeicoamento
dalegislacao (inclusao em ranking de espéecies nocivas, ou subsidiar um plano de manejo), visando o melhor gerenciamento do risco da fauna e o desenvolvimento de técnicas
para mitigar o risco.

Projeto Amigo da Onc¢a (Foz do Iguagu).

A parceria com a ONG “Oncas do Iguacu” (Pro-carnivoros) — que tem como missao a conservagao da onga-pintada, como espécie-chave para a manutencao da biodiversidade

na regiao do Parque Nacional do Iguacu. Atraves da parceria, o Aeroporto de Foz do Iguagu se torna o primeiro aeroporto “Amigo da Onga” do Brasil, que conta com comunicagao
visual chamando atencao para a causa conservacionista. Tambem sao oferecidos treinamentos com especialistas para os colaboradores do aeroporto com orientacoes
especificas sobre o encontro com grandes felinos. A parceria também viabiliza que os especialistas monitorem medios e grandes mamiferos utilizando cameras trap nos arredores
do sitio aeroportuario. A ONG tambem € comunicada sempre que ha presenca de ongas-pardas e pintadas nas areas do sitio aeroportuario em seu entorno, fazendo com que
conduzam adequadamente cada ocorréncia. Com a colaboracao da ONG e do Ministério do Meio Ambiente, a Plataforma Aeroportos participou de treinamento sobre o trafico de
oncas-pintadas e outras espécies silvestres, visando a conscientizagao sobre o comércio ilegal da fauna na regiao de Foz do Iguacu.

Conservagao do capim dourado -Tocantins.

Participacao da oficina de instrucao sobre alegislacao estadual do Tocantins (Lei Estadual n® 3594, 28/12/2019), que visa proteger as especies de planta capimdourado e buriti.
Essas espécies tém sido alvo de colheita em época indevida, manejo e transporte inadequado, o que tem reduzido as populacdes da regiao do Parque Estadual do Jalapao e
arredores. Ainda nao existe tecnologia capaz de reproduzir o capim dourado artificialmente, sendo a planta apenas de ocorréncia natural, dessa forma, necessita de manutencao
das suas populacoes. O objetivo € esclarecer sobre a proibicao do transito dessa espécie in natura para fora do estado do Tocantins, como forma de proteger alem da especie, as
comunidades que tém seu sustento exclusivamente vindo do artesanato produzido com o capim dourado.

Projeto Tratado de Buckingham.

O Aeroporto Internacional de Confins e o Aeroporto Internacional de Foz do Iguagu assinaram sua adesao a causa da ONG United For Wildlife (Unido Pelas Vidas Selvagens), pelo
combate ao trafico de animais silvestres e a conscientizacao global. O compromisso foi selado com a assinatura da Declaracao do Palacio de Buckingham, integrando as mais de
40 empresas e organizagoes ao redor do mundo que apoiam a ONG presidida pelo Principe William.
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AEROPORTOS

Meta

Meta de biodiversidade paratodo a
companhia.

A Plataforma Aeroportos tem como meta mapear a biodiversidade local de cada um dos seus aeroportos, entendendo as suas relacoes ecoldgicas e servicos ecossistémicos.
Com posse dessas informacgoes, sera possivel ter uma analise mais completa sobre os impactos que as operacdes trazem para essa biodiversidade. E a partir dai, tracar medidas
direcionadas para mitigar esses impactos. Progresso: Nao havia meta de biodiversidade no ano anterior.

Compromisso com o impacto liquido
positivo (NPI).

Nao possui.

Compromisso com nenhuma perda
liquida (NNL).

Nao aplicavel.

Outros compromissos.

Temos como compromisso futuro assinar o Tratado de Buckingham sobre o trafico da fauna para os demais 15 aeroportos. BH Airport e o Aeroporto de Foz do Iguagu ja possuem
€sse CoOMpromisso.

Ano-alvo para aimplementacao
total do seu compromisso coma
biodiversidade.

Aimplantacao dos 11 compromissos firmados no tratado esta sendo planejada para implantacao durante os proximos trés anos, apos a assinatura do termo de compromisso.

Progresso quantitativo (em
porcentagem) em direcao a
implementacao total de seu
compromisso no Ultimo ano.

Escopo do compromisso

Requisito para operacoes proprias.

Requisito para fornecedores de nivel 1.

Requisito para fornecedores nao nivel 1.

Politicas e Divulgagao

Metas claras em relacao ao uso da
terra.

A Plataforma Aeroportos ainda nao tem metas estabelecidas para o uso da terra, bem como restauracao do solo, outra métrica de saude do ecossistema. Em relacao os nimeros
de colisoes com fauna, a Plataforma Aeroportos ainda esta desenvolvendo uma meta para monitoramento. No entanto, o BH Airport tem a seguinte meta para risco da fauna:
Atingir a meta do Indicador de colisdes com fauna a cada 10 mil movimentos, sendo o resultado acumulado do ano de 2023 igual ou abaixo de 2,65 colisoes/ATM (melhoria de 3%
em relacao ao ano anterior, 2022 - 2,74). Garantindo a Seguranca Operacional e Protecao a Biodiversidade local.

Grupos de stakeholders externos
confiaveis para desenvolver e/ou
verificar suas praticas sustentaveis.

A Plataforma Aeroportosesta desenvolvendo o plano de engajamento destes temas junto aos cessionarios. Para a BH Airport, eles tém a seguinte diretriz: trabalhar com os
fornecedores, as empresas Esatas (Empresas de servigos auxiliares ao transporte aéreo) e companhias aéreas, desenvolvendo e verificando praticas sustentaveis, como projetos
de mapeamento e reducao das emissoes, gestao dos residuos, repasse de energia renovavel e manejo da fauna.

% das operacoes com programas de
protecao de ecosistemas certificados
Ou assegurados por grupo de
stakeholder externo.

Nao possui.

Disposicoes sobre o gerenciamento
sustentavel de recursos naturais e
mateérias-primas.

A Plataforma Aeroportos ainda nao possui politica que abrange esse tema. Faz parte do planejamento para o proximo ano contemplar a politica de sustentabilidade dos
aeroportos que contemplem os temas materiais.
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AEROPORTOS

Perturbacao das operacdes na
biodiversidade utilizando a hierarquei
de mitigacao (evitar-minimizar-
restaurar-compensar).

@

CCR

A Plataforma Aeroportos ainda nao possui politica que abrange esse tema. Faz parte do planejamento para o proximo ano contemplar a politica de sustentabilidade dos
aeroportos que contemplem os temas materiais.

Recuperar e restaurar os habitats
degradadas pelas operacoes.

A Plataforma Aeroportos ainda nao possui politica que abrange esse tema. Faz parte do planejamento para o proximo ano contemplar a politica de sustentabilidade dos
aeroportos que contemplem os temas materiais.

Escopo da politica de biodiversidade
e recuperacao do solo.

Programas & Estruturas

A Plataforma Aeroportosainda nao possui politica que abrange esse tema. Faz parte do planejamento para o proximo ano contemplar a politica de sustentabilidade dos
aeroportos que contemplem os temas materiais.

Esforcos de restauracao ou
reabilitacao de areas degradadas.

Para as APP existentes dentro do sitio aeroportuario, exceto as APP que estao na area operacional (que devem respeitar a rampa de transicao da pista e taxiway), consta, N0 nosso
planejamento, a recuperacao dessas areas que sao de interesse ambiental, através da autorizagao de intervencao em areas de interesse ambiental para recuperagao, com a limpeza
das areas, remocao de vegetacao exotica, correcdes das erosoes, taludes e plantio de nativas, bem como a promogao da regeneracao natural da flora. Foi realizado o plantio de
750 mudas de espéecies nativas em Goiania, na area de APP que tinha sofrido uma queimada natural na estacao seca.

Abrangéncia dos programas de
protecao dos ecossistemas naturais.

Temos ainiciativa de protecao das ongas, localizadas em Foz do Iguacu, que é o habitat natural destes felinos. Para isso adquirimos cameras trap para monitoramento, em parceria
com a associagao organizadora do programa amigo da onga. Iremos fazer a recuperagao das APP dentro da area patrimonial nos aeroportos Petrolina, Bacacheri, Pampulha,
Goiania e ,Palmas.

Avaliacao deimpacto na
biodiversidade antes de se instalar
em Novas areas.

A nossa gestao dos ativos, sao ativos ja consolidados e nao tivemos projetos em que fosse implantado em area ndo antropizada. Dessa forma, essa analise nao se aplica aos ativos
que fazem parte do nosso modelo de concessao.
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Aspecto residuos solidos

Residuos gerados

GRUPO CCR
Residuos gerados (toneladas) 2022 2023 2024
Borracha 939,93 624,27 746,87
Eletroeletronico 14,90 69,00 Sro157
Entulho 17.309,05 252.812,28 293.400,94
Gorduras e oleos 153,76 155,64 263,06
Lodos de tratamento de efluentes 105,87 4.425,40 19.761,97
Pilhas, bateriais e lampadas 50,76 68,76 67,05
Produtos quimicos e contaminados 162,43 444,22 945,86
Reciclaveis (papel, plastico, vidro e metal) 3.412,14 10.513,07 8.423,83
Residuos de saude 24,57 35,21 59,93
Residuos organicos 4.418,56 3.696,75 2.973,75
Uniformes/EPIs 12,53 14,90 21,31
Outros reciclaveis (Ferro, cobre, bronze, Latao e ago) 533,40 31,09
Qutros 10.619,50 19.455,75 47.547,02
Total 37.223,50 292.848,64 374.282,73

1. Os dados de 2024 consideram as unidades CCR Autoban, CCR MSVia, CCR RioSP, CCR RodoAnel, CCR ViaOeste, CCR SPVias, CCR ViaCosteira, CCR ViaSul, CCR VialLagos, ViaRio, CCR Metr6 Bahia, VLT Carioca, ViaQuatro, ViaMobilidade - Linha 5,
ViaMobilidade - Linhas 8 € 9, CCR Barcas, BH Airport, Pampulha, Bloco Sul e Bloco Central, SAMM, escritorios (inclui CSC - Centro de Servicos Compartilhados).

2. O aumento do entulho deve-se aos residuos das obras de duplicagcao na BR-116 (CCR RioSP). Residuos de construcao civil de Bota Espera na CCR RodoAnel. Demoligdes de hangares para construgao do novo patio no aeroporto de Foz do Iguacu.

3. Gorduras e oleos tivram aumento em funcao do dleo e gordura vegetal alimentar destinado ao tratamento de efluentes na RioSP. Além disso, devido as obras realizadas nas unidades de Imperatriz e Petrolina, houve o aumento de quantidade de caixa
de gordura e lodo de ETE destinados ao coprocessamento. Ademais, o tratamento da mistura de dgua com d¢leo proveniente dos separadores dleo/agua.

4. Os lodos de tratamento de efluentes sofreram aumento devido as obras que ocorreram na CCR RioSP. Foi considerada também a ocorréncia de obras nos aeroportos de Londrina, Imperatriz e Teresina, com consequente aumento na quantidade de

lodo de fossas sépticas enviado para tratamento (digestor anaerdbico). Além disso, houve o aumento de lodo de fossa séptica enviado para reciclagem por conta do processo de implantagcao na unidade Metr6 Bahia.

5. Aumento da quantidade de residuos perigosos destinados a aterro classe |, coprocessamento e tratamento de efluentes, devido a realizacdo de obras nos aeroportos de Goiania, Londrina e Bage, além da CCR ViaSul. Além disso, devido ao aumento
de residuos perigosos destinados a coprocessamento em BH Airport; e a aterro classe |, no aeroporto de Pampulha e na implantagcao da ViaMobiliidade L8 e L9. O aumento de residuos perigosos destinados a reaproveitamento se deveu ao processo

de manutencgao nas ViaQuatro e ViaMobilidade L5.

6. Aumento na quantidade de uniformes/EPIs usados enviados para reciclagem devido a operagao na ViaMobilidade L5 e ViaMobilidade L8 e L9.
7. Reducdo na quantidade de ferro e ago destinados a reciclagem em VLT.
8. A categoria de outros residuos teve aumento devido a obra de desassoreamento dos piscindes na CCR RodoAnel e ao impacto de eventos climaticos da CCR ViaSul. Residuos comuns gerados na fase IB das obras da plataforma de aeroporto.
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Destinacao de residuos

GRUPO CCR

Destinagao de residuos Perigosos Nao Perigosos Total

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Residuos nao destinados para disposicao final
Preparacao para reutilizagao 5,52 0,00 0,00 112,90 190,81 2.762,52 118,42 190,81 2.762,52
Reciclagem 963,12 1.286,47 1.111,89 7.771,37 95.833,93 ©9.923,37 8.734,49 97.120,40 71.035,26
Rerrefino de dleo 102,08 85,18 100,20 0,00 0,00 0,00 102,08 85,18 100,20
Sucateiros intermediarios 0,00 0,00 0,00 204,75 90,41 136,25 204,75 90,41 136,25
Logistica reversa 33,42 18,39 36,73 0,00 0,00 0,00 33,42 18,39 36,73
Compostagem 0,00 0,00 0,00 12,85 2410 171,29 12,85 2410 171,29
Total 1.104,14 1.390,04 1.248,82 8.101,87 96.139,25 72.993,43 9.206,01 97.529,29 74.242,25
Residuos destinados para disposigao final
Aterro sanitario 22,79 37.350,47 249,08 20.610,45 143.228,02 194.483,71 20.633,24 180.578,49 194.732,79
Aterro sanitario com queima de metano 500,10 592,63 571,57 6.500,18 10.294,78 2.882,55 7.000,28 10.887,41 3.454,12
Aterroindustrial classe | 9,18 260,71 2.120,45 0,00 0,00 0,00 9,18 260,71 2.120,45
Aterroindustrial 35,72 49,43 85,56 0,00 0,00 79.106,44 35,72 49,43 79.192,00
Incineracao 22,21 50,33 53,92 0,00 0,00 56,31 22,21 50,33 110,23
Autoclave 0,20 1,68 2,67 0,00 0,00 0,01 0,20 1,68 2,68
Coprocessamento 201,01 390,25 403,85 10,28 245,98 162,75 211,29 636,23 566,59
Tratamento de efluentes 0,30 2.838,99 5.748,37 105,07 10,27 6.778,86 105,37 2.849,26 12.527,23
Triagem com armazenamento 0,00 5,80 9,85 0,00 0,00 7.324,54 0,00 5,80 7.334,39
Total 791,51 41.540,29 9.245,31 27.225,98 153.779,05 290.795,16 28.017,49 195.319,34 300.040,47

1. Os dados de 2024 consideram as unidades CCR Autoban, CCR MSVia, CCR RioSP, CCR RodoAnel, CCR ViaOeste, CCR SPVias, CCR ViaCosteira, CCR ViaSul, CCR VialLagos, ViaRio, CCR Metrd Bahia, VLT Carioca, ViaQuatro, ViaMobilidade - Linha 5,

ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, CCR Barcas, BH Airport, Pampulha, Bloco Sul e Bloco Central, SAMM, escritoérios (inclui CSC - Centro de Servicos Compartilhados).

2. O aumento na categoria “Residuos gerados nas operacdes” refere-se a obra de desassoreamento dos piscindes na CCR RodoAnel e os residuos provenientes de impacto de eventos climaticos da CCR ViaSul. Residuos comuns gerados na fase IB

das obras da plataforma de aeroporto.
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GRUPO CCR

Disposigao (toneladas) 2021 2022 2023 2024
Total de residuos reciclados/reutilizados 6.357,67 9.206,01 97.529,29 74.242,25
Total de residuos descartados 22.056,01 28.017,49 195.519,34 300.040,47
Residuos depositados em aterro 21.587,73 27.678,41 191.776,04 279.499 36
Residuos incinerados com valorizagao energética 23,74 - -
Residuos incinerados sem recuperacao energética 0,14 22,21 50,33 110,23
Res1dgps d~estin§dps de outra forma, especifique: autoclave, clzoprocessa mento, Ly 4 316,87 3.49297 20.430,89
estabilizagao quimica, tratamento de efluentes elagoa anaerobia
Aspecto agua
Captacao total de agua (megalitros)

) GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS conrorzOS!
Fontes de captacao (ML)
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Total dgua de superficie (pluviais) 0,8 1,4 0,5 0,2 0,3 0,1 0,4 0,1 0,1 0,2 1,0 0,3 0,0 0,0 0,0
Total agua subterranea 172,3 163,0 310,9 104,2 12,8 m,7 68,1 41,1 41,5 0,0 9,0 157,7 0,0 0,0 0,0
Total dgua produzida (relso) 9,8 18,6 26,2 0,3 1,1 0,8 6,7 1,4 2,5 2,8 16, 22,9 0,0 0,0 0,0
Total Agua de terceiros 1.037,2 1.283,2 1.204,1 46,2 40,7 55,1 462,9 750,0 544,8 526,4 481,5 601,0 1,6 50 3,2
Total de captacao de agua 1.220,2 1.466,1 1.541,7 151,0 161,0 167,7 538,1 792,6 588,8 5294 507,6 781,9 1,6 50 3,2
Intensidade

Captacao (ML)/RS mil Receita bruta 0,0000606 0,0000736 0,0000675

1. Os dados de 2024 consideram as unidades CCR Autoban, CCR MSVia, CCR RioSP, CCR RodoAnel, CCR ViaOeste, CCR SPVias, CCR ViaCosteira, CCR ViaSul, CCR VialLagos, ViaRio, CCR Metrd Bahia, VLT Carioca, ViaQuatro, ViaMobilidade -
Linha 5, ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, CCR Barcas, BH Airport, Pampulha, Bloco Sul e Bloco Central, SAMM, escritorios (inclui CSC - Centro de Servicos Compartilhados).

2. Toda a agua captada pelo Grupo CCR é composta de agua doce.
3. Nao houve captacao de agua do mar e produzida.

4. Agua ndo é um tema material, por esse motivo, ndo sdo realizados estudos para identificar operagdes em areas de estresse hidrico.

5. O aumento na categoria Aguas subterrdnea, foi devido s obras da fase |IB de Aeroportos.

6. Receita Bruta utilizada conforme DFP 4t2024 (pag 113) e DFP 4T2023 (pag 121). Os dados histodricos de intensidade foram recalculados.
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Consumo de agua (milhoes m?)

Consumo de
agua (milhoes GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS SERVICOS/CORPORATIVO
m?3)

Consumo de

4qua 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

Retirada de agua
(excluindo agua 0,5241 12103 14498 15155 0,540 01506 0O,1612 0,669 0,2334 04701 0,7921 05864 0,016 05266 04915 0,7590 0,0350 0,0016 0,0050 0,0032
salgada)

Descarga de agua
(excluindo agua 0,0039 0,0098 0,0186 0,0262 0,0004 0,0003 0,0011 0,0008 0,0022 0,0067 0,0014 0,0025 0,0013 00028 0,0161 0,0229 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
salgada)

Consumo liguido

total de dqua doce 05280 12202 14312 14893 00,1645 0O,15610 0O,1601 0,662 0,2356 00,2356 0,7908 0,6859 0,1080 00,5294 04754 0, 7361 0,0350 0,0016 0,0050 0,0032

1. Os dados de 2024 consideram as unidades CCR Autoban, CCR MSVia, CCR RioSP, CCR RodoAnel, CCR ViaOeste, CCR SPVias, CCR ViaCosteira, CCR ViaSul, CCR VialLagos, ViaRio, CCR Metrd Bahia, VLT Carioca, ViaQuatro, ViaMobilidade - Linha 5,
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, CCR Barcas, BH Airport, Pampulha, Bloco Sul e Bloco Central, SAMM, escritdrios (inclui CSC - Centro de Servicos Compartilhados).

2. Toda a agua captada pelo Grupo CCR é composta de dgua doce.
3. Nao houve captacao de agua do mar e produzida.

Aspecto cadeia de valor

GRI 808-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas

GRUPO CCR
2024
NUmero de fornecedores avaliados com relacao aos impactos ambientais. 107
Numero de fornecedores identificados como causadores de impactos ambientais negativos reais e potenciais. 1
Perc?entual de fornecedores identificados como causadores de impactos ambientais negativos - reais e potenciais — com os quais foram acordadas melhorias como decorréncia da avaliagao 100%
realizada.
Percentual de fornecedores identificados como causadores de impactos ambientais negativos significativos - reais e potenciais — com os quais a organizagao encerrou as relagoes de negocios em 0%

decorréncia da avaliacao e as razoes que motivaram esse encerramento.

' Na avaliagdo dos fornecedores, tivemos a identificacdo daqueles que possuiam algum embargo ambiental ou autuacdes realizadas pelo Ilbama.
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Social

Aspecto ambiente de Trabalho

2-7 Informacdes sobre empregados e SV-PS-000.A NUmero de empregados por: (1) tempo integral e meio periodo, (2) temporario e (3) contrato

SERVICOS/
GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS CORPORA?I'IVO
homem mulher homem mulher homem mulher homem mulher homem mulher

Tipo de contratacao
NuUmero total de empregados 10.785 0.339 3.356 3.122 5.579 1.693 680 426 1.170 1.098
Empregados permanentes 10.600 5.960 3.300 2.958 5.491 1.557 066 392 1.143 1.053
Empregados temporarios 185 379 56 164 88 136 14 34 27 45
Empregados de tempo integral 10.543 5.934 3.275 2.948 5.458 1.587 067 395 1.143 1.054
Empregados de meio periodo 242 405 81 174 121 156 13 31 27 44

Categoria funcional
Orgaos de Governanga 12 5 - - - - 3 - - -
Analistas 774 710 83 93 9l 85 117 102 483 430
Aprendizes 148 323 53 165 82 126 10 22 3 10
Assistentes 300 44] 113 152 ol ol 36 46 90 182
Consultores 48 27 1 1 1 45 27
Coordenadores 190 124 68 21 23 14 27 26 72 63
Diretores 28 23 3 2 3 1 4 2 18 18
Diretores executivos 7 1 - - - - - - §) 1
Engenheiros 12 4 8 O 4 3 - - - 1
Especialistas 274 178 31 14 ) 9 18 17 220 138
Estagiarios 47 63 5 5 13 16 3 9 26 33
Gerentes 162 77 24 8 34 17 31 9 73 43
Gerentes executivos 03 22 5 1 8 3 o S 34 12
Lideres 400 293 86 185 310 103 4 2 - 3
Operacao 5.908 3.605 2.404 2.337 3.16] 1.021 298 139 45 108
Supervisores 444 190 161 58 222 82 53 30 8 20
Tecnicos 1.990 258 311 81 1.561 152 71 16 47 9

\
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SERVICOS/
GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS CORPORA?I'IVO
homem mulher homem mulher homem mulher homem mulher homem mulher

Faixa etaria
Abaixo de 30 anos 2.274 2.158 738 1.155 1.185 593 93 109 258 301
Entre 30 e 50 anos 7.078 3.708 1.994 1.659 3.804 1.011 490 302 790 736
Acima de 50 anos 1.433 473 624 308 590 89 97 15 122 ol

Regiao

Centro-oeste 436 351 360 305 O O 76 46 O O
Norte 48 27 0 0 o) 0 48 27 0 0
Nordeste 954 430 O O 909 411 45 19 O O
Sudeste 8.721 4.860 2.575 2.269 4.670 1.282 306 211 1.170 1.098
Sul 626 671 421 548 O O 205 123 O O

Sao considerados cargos de gestao: coordenadores, diretores, diretores executivos, gerentes, gerentes executivos, lideres e supervisores.
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GRI 2-30 Acordos de negociacao coletiva

SERVICOS/
GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS CORPORATIVO
Percentual do total de empregados cobertos 100% 23 2% 100% 100% 100%
por acordos de negociacao coletiva
" Aqueles que ndo estdo cobertos por ACT ou CCT estdo cobertos pelos regimentos internos da CCR.
GRI 401-1 Rotatividade 1 SV-PS-330a.2 1 TR-RO-320a.2 (1) Taxa de rotatividade voluntaria e (2) involuntaria para todos os funcionarios
GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS SERVICOS/CORPORATIVO
(7)) (7)) (7)) (7)) (7))
: : : : : : : : : :
Género B o< G o < G o < G S G o<
+= nm N + nm N + m N + n N + nm N
) 0 .00 e 0 .00 o 20 o 00 o 20 0 .00 o 20 0 .00
'UE%‘ © 'Cﬁ%‘ c '0*52 © '032 © UEE o Uag C UEE 2 '0'62 % 'U*E%' % UEE 2
o o o o o o o o o o
280 - Z%m - 280 - Z%w - 280 - Z%w - 280 - Z%m - 280 - Z%m -
Homem 2159  20,0% 2.422  22,5% 936  27,9% 1.068 31,8% 801 14,4% 992 17,8% 126 18,5% 132 19,4% 296  253% 230 19,7%
Mulher 1916 30,2% 2196  34,6% 1164  37,3% 1.507  48,3% 390 23,0% 384 22, 7% 120  28,2% 88  20,7% 242  22,0% 217 19,8%
Outro - - - - : R - : R - : 3 - - - - - - - -
N3oinformado - - - - 2 - - - - - - - - - - - - - - -
Total 4.075 23,8% 4.618 27% 2100 32,4% 2575 39,7% 1191  16,4% 1.376  18,9% 246 22,2% 220 19,9% 538 23,7% 447  19,7%
Faixa etaria
<30 anos 1895  42,8% 1879  42,4% 1.069  56,5% 1182  62,4% 529  29,8% 479  26,9% 97  48,0% 75 37,1% 200  358% 143 25,6%
30-50 anos 1.978 18,3% 2.385 22,1% 917 251% 1199  32,8% 610 12,7% 802 16,7% 142 17,9% 122 15,4% 309 20,2% 262 17,2%
>50 anos 202  10,6% 354 18,6% 114 12,2% 194  20,8% 52 7, 7% 95  14,0% 7 6,3% 23  20,5% 29 15,8% 42  23,0%
Total 4.075 23,8% 4.618 27% 2100 32,4% 2575 39,7% 1191  16,4% 1.376  18,9% 246 22,2% 220 19,9% 538 23,7% 447  19,7%
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GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS SERVICOS/CORPORATIVO
g : g : : : g : : :
£3 23 £3 g3 23 B £3 23 R 23

%Eg o %%8 o %Eg o %%8 o %%8 o %%8 o 828 o %%8 o %%8 o %%8 o

285 ° 285 ® 2865 ° 285 ° 235 ° 285 ® 285 ° 235 ° 285 ° 285 G
Regiao
Norte 13 17.3% 18 24,0% = = = = . . - - 13 17.3% 18 24,0% - - - -
Nordeste 184  13,3% 225  16,3% - - - - 171 13,0% 221  16,7% 13 20,3% 4 6,3% - - - -
Sul 535  41,2% 782  60,3% 476 49,1% 705  72,8% - - - - 59  18,0% 77 235% - - - -
Sudeste 3092 228% 3279 < 241% 1400  289% 1578  326% 1020 17,1% 155  19,4% 134 259% 99  191% 538  23,7% 447  19,7%
Centro-oeste 251  319% 314 39,9% 224 337% 202  439% - - - - 27  221% 22  18,0% - - - -
Internacional - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Total 4075 238%  4.618 27% 2100 324% 2575 39,7% 1191 164% 1376 18,9% 246  22,2% 220 19,9% 538 23,7% 447  19,7%
Categoria funcional
Analistas 305 20,6% 257  17,3% 35  19,9% 22 12,5% 37  21,0% 37 211% 53  24,2% 36  16,4% 180  19,7% 162 17,7%
Aprendizes 439  93,2% 459  97,5% 263 120,6% 282  129,4% 138 66,3% 138 66,3% 30  93,8% 29  90,6% 8  615% 10 769%
Assistentes 138 18,6% 175  23,6% 57  21,5% 61  23,0% 13 10,7% 45  36,9% 20  24,4% 28  341% 48  17,6% 41 15,1%
Consultores 20  26,7% 15 20,0% 0O 0,0% 0O 0,0% - - - - - - 1 100,0% 20  27.8% 14 19,4%
Coordenadores 43 13,7% 53  16,9% 10 1,2% 13 14,6% 6  16,2% 7 189% 7 132% 8  151% 20  14,8% 25  18,5%
Diretores 9  176% 6  11,8% 2 40,0% 2 40,0% - - - - 16,7% 1 16,7% 6 16,7% 3 8,3%
Diretores executivos 1 12,5% - - = - - = - - = - - - - - 1 14,3% - -
Engenheiros 3 188% 3 188% 1T 125% 1T 125% 2 28,6% 2 28,6% - - - - - - - -
Especialistas 140  31,0% 63  139% 4 311% 3 6,7% 3 214% 42,9% 5  14,3% 4 1M,4% 18  33,0% 50  14,0%
Estagidrios 13 102,7% 131 119,1% 1 110,0% 15 150,0% 29 100,0% 48  165,5% 9  750% 4 116,7% 64 108,5% 54  915%
Gerentes 25  10,5% 37  155% - - 5  156% 4 7,8% 8  157% 3 7,5% 4 10,0% 18 155% 20  172%
Gerentes executivos 12 16,0% 12 16,0% - - - - 1 9,1% - - - - - - n 239% 2 261%
Lideres 11 1,6% 104  15,0% 9 3,3% 44 16,2% 2 0,5% 58  14,0% - - 2 333% - - - -
Operacao 2490 262% 2872  30,2% 1615  341% 2027  428% 765  18,3% 763  18,2% 86  19,7% 58  13,3% 24 157% 24 157%
Supervisores 48 7,6% 106 16,7% 23 10,5% 36  164% 13 4,3% 44 14,5% 10 12,0% 20  241% 2 7% 6  214%
Técnicos 278  12,4% 325  14,5% 60  153% 64  16,3% 178  10,4% 220  12,8% 22  253% 15 17,2% 18 321% 26  46,4%
Total 4075 238%  4.618 27% 2100 324% 2575 39,7% 1191 164% 1376 189% 246  22,2% 220 19,9% 538 23,7% 447  19,7%
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SERVICOS/
GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS CORbONAYS
2024 2024 2024 2024 2024
Turnover voluntario 8% 12% 5% 7% 7%
Turnoverinvoluntario 19% 28% 14% 13% 13%
Turnover total 27% 40% 19% 20% 20%
Por faixa etaria
<30 anos 42% 62% 8% 37% 26%
Entre 30 € 50 anos 22% 33% 5% 15% 17%
>50 anos 19% 21% 3% 21% 23%
Por género
Masculino 22% 32% 18% 19% 20%
Feminino 35% 48% 23% 21% 20%
Por categoria funcional
Analistas 17% 13% 21% 16% 18%
Aprendizes 97% 129% ©6% 91% 77%
Assistentes 24% 23% 37% 34% 15%
Consultores 20% 0% 0% 100% 19%
Coordenadores 17% 15% 19% 15% 19%
Diretores 12% 40% 0% 17% 8%
Diretores executivos 0% 0% 0% 0% 0%
Engenheiros 19% 13% 29% 0% 0%
Especialistas 14% 7% 43% 11% 14%
Estagiarios 119% 150% 166% 117% 92%
Gerentes 15% 16% 16% 10% 17%
Gerentes executivos 16% 0% 0% 0% 26%
Lideres 15% 16% 14% 33% 0%
Operacao 30% 43% 18% 13% 16%
Supervisores 17% 16% 14% 24% 21%
Técnicos 14% 16% 13% 17% 46%
\
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SERVICOS/
GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS CORPORATIVO
2024 2024 2024 2024 2024
Porraca
Asiaticos 23% 36% 14% 13% 24%
Brancos 28% 38% 21% 19% 19%
Indigenas 28% 47% 16% 50% 0%
Pretos/pardos 24% 38% 17% 21% 20%
Nao-declarados 52% 81% 35% 24% 53%
GRI 401-3 Licenca Parental
GRUPO CCR
Homens Mulheres
Total de colaboradores que tiraram a licenga maternidade/paternidade no periodo - 243
Total de colaboradores que sairam de licenca maternidade/paternidade dentro do ano de exercicio e retornaram ao trabalho dentro do ) 557
ano de exercicio apos o termino dalicenca
Total de colaboradores que voltaram a trabalhar apds a licenca maternidade/paternidade e que continuavam na empresa 12 meses apos ) 124
O retorno ao trabalho
Taxa deretorno - 03,4
Taxa deretencao - 92,7

Atualmente o Grupo CCR nao possui os dados necessarios para calcular licenca paternidade.
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GRI 404-1 Total e média de horas de treinamento

ERVI
GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS corbo Sl
T 3 §§~ T §§ T 3 %% T 3 §§n T 3 §§~
28t s % 28§ g 28§ g S8% o % 28 5%
1 I I I I
£33 85 5% 85 5% 85 5% 85 5% g5
20 + = O 20+ = O 20T+ = O 20T+ = O 20T+ = O
Género
Mulher 67.878 1 26.848 9 27.757 16 6.712 16 6.561
Homem 148113 14 43.457 13 85.195 15 1.471 17 7.989
Total 215.990 12 70.305 11 112.952 16 18.183 16 14.550 6
Categoria funcional
Analistas 16.379 11 3.601 19 6.376 36 1.823 8 4.580 5
Aprendizes 3.147 7 1.589 7 1108 5 354 1 97 7
Assistentes 8.607 12 2.649 10 3.205 26 683 8 2.070 8
Consultores 544 7 91 91 213 213 - - 240 3
Coordenadores 3.716 12 1.712 19 741 20 4938 9 768 §)
Diretores 427 8 74 12 109 27 37 §) 207 §)
Diretores executivos 03 12 13 - 11 - 5 - 63 9
Engenheiros 340 21 19 15 96 14 124 - - -
Especialistas 3.544 8 1.342 27 521 37 23] 7 1.449 4
Estagiarios 1.316 12 301 30 470 16 18 10 427 7
Gerentes 2.907 12 748 23 1.200 24 525 13 433 4
Gerentes executivos 685 9 175 29 253 23 38 3 220 )
Lideres 10.227 15 3.063 11 7124 17 22 18 6
Operacao 111.349 12 47.649 10 51.475 12 10.906 25 1.319 9
Supervisores 17.155 27 2.921 13 11.238 37 2.341 28 654 23
Técnicos 35.555 16 4.257 10 28.810 17 482 §) 2.005 36
Total 215.990 12 70.305 22 112.952 35 18.183 10 14.550 9
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GRI 404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagoes regulares de desempenho e desenvolvimento de carreira CCR
SERVICOS/
GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS CORPOIgATIVO
- : [ : - : [ : [ :
T3 : ST : ST : ST : S 3 :
€ Qa 0 Q € a 0 Q cQ 0 Q e Q O Qo cQa O Qo
25 25 25 =5 25 =5 25 25 25 25
Género
Homens 10.254 64% 4144 64% 4.439 64% 623 60% 1.048 63%
Mulheres 5.842 36% 2.281 36% 2.539 36% 407 40% o015 37%
Categoria funcional
Analistas 1474 9% 334 5% 372 5% 210 20% 558 34%
Aprendizes O 0% O 0% 0 0% O 0% 0 0%
Assistentes 752 5% 290 5% 133 2% 86 8% 243 15%
Consultores 78 0% 15 0% 30 0% 1 0% 32 2%
Coordenadores 305 2% 128 2% 47 1% 54 5% 76 5%
Diretores ol 0% 10 0% 10 0% §) 1% 25 2%
Diretores executivos 7 0% 1 0% 1 0% O 0% 5 0%
Engenheiros 16 0% 8 0% 8 0% O 0% 0 0%
Especialistas 442 3% 128 2% 84 1% 38 4% 192 12%
Estagiarios 89 1% 21 0% 28 0% 10 1% 30 2%
Gerentes 240 1% 70 1% 71 1% 41 4% 58 3%
Gerentes executivos 7S 0% 18 0% 22 0% 12 1% 23 1%
Lideres 701 4% 273 4% 418 6% 7 1% 3 0%
Operacao 8.992 56% 4522 70% 3797 54% 410 40% 263 16%
Supervisores 042 4% 203 3% 305 4% 78 8% 56 3%
Tecnicos 2.232 14% 404 6% 1652 24% 77 7% 99 6%
Total 16.096 100% 6.425 100% 6.978 100% 1.030 100% 1.663 100%
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GRI 405-1: Diversidade em orgaos de governancga e empregados 1 SV-PS-330a.1 Percentual de representacao de género e grupo racial/étnico para (1) geréncia executiva e (2)
todos os outros funcionarios

Diversidade de empregados, por categoria funcional e género

) GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS SERVICOS/CORPORATIVO

Metrica: percentual (%)

Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher
Orgéos de Governanca 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,3% 0,0% 0,4% 0,2%
Analistas 4,5% 41% 1,3% 1,4% 1,3% 1,2% 10,6% 9,2% 21,2% 18,8%
Aprendizes 0,9% 1,9% 0,8% 2,5% 1,1% 1,7% 0,9% 2,0% 0,1% 0,4%
Assistentes 1,8% 2,6% 1,7% 2,3% 0,8% 0,8% 3,2% 4,1% 3,9% 8,0%
Consultores 0,3% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 2,0% 1,2%
Coordenadores 1,1% 0,7% 1,0% 0,3% 0,3% 0,2% 2,4% 2,3% 3,2% 2,8%
Diretores 0,2% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,4% 0,2% 0,8% 0,8%
Diretores executivos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,3% 0,0%
Engenheiros 0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Especialistas 1,6% 1,0% 0,5% 0,2% 0,1% 0,1% 1,6% 1,5% 9,6% 6,0%
Estagiarios 0,3% 0,4% 0,1% 0,1% 0,2% 0,2% 0,3% 0,8% 1,1% 1,4%
Gerentes 0,9% 0,4% 0,4% 0,1% 0,5% 0,2% 2,8% 0,8% 3,2% 1,9%
Gerentes executivos 0,3% 0,1% 0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 0,5% 0,5% 1,5% 0,5%
Lideres 2,3% 1,7% 1,3% 2,9% 4,3% 1,4% 0,4% 0,2% 0,0% 0,1%
Operacao 34,5% 21,0% 37,1% 30,1% 43,5% 14,0% 26,9% 12,5% 2,0% 4, 7%
Supervisores 2,6% 1,1% 2,5% 0,9% 3.1% 1,1% 4,8% 2, 7% 0,4% 0,9%
Tecnicos 11,6% 1,5% 4,8% 1,3% 21,5% 2,1% 0,4% 1,4% 2,1% 0,4%
Total 63,0% 37,0% 51,8% 48,2% 76,7% 23,3% 61,6% 38,4% 51,7% 48,3%
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Diversidade de empregados, por categoria funcional e raga

GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE

@) O @)

Métrica: Q = Q S 3 >
percentual (%) w o § ?_5 § <EE w o § § § <Et m o 3 § § <Et
8 889 z o} < e 8 89 0 S " x 8 829 0 o} < z

s s £ 8 22 z2 & 8% E ¢ 2% g & s8¢ E g 28 z&§

5] a o <L = 20 = s a o < k= 20 = s a o < = 20 =

Orgaos de Governanca 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Analistas 5,6% 2,7% 0,2% 0,0% 0,0% 0,1% 2,0% 0,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,3% 1,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Aprendizes 1,4% 1,3% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 2,0% 1,2% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 1,1% 1,7% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0%
Assistentes 2,4% 1,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 2,4% 1,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,7% 0,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
Consultores 0,4% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Coordenadores 1,4% 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,3% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Diretores 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Diretores executivos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Engenheiros 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Especialistas 2,0% 0,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Estagiarios 0,4% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Gerentes 1,1% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,4% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,5% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Gerentes executivos 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Lideres 1,6% 2,3% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 2,4% 1,6% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 3,9% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1%
Operacao 23,3% 28,1% 0,5% 0,1% 0,4% 30%  40,0%  28,8% 0,7% 0,2% 0,3% 3,2% 153%  36,8% 0,5% 0,2% 0,6% 4,1%
Supervisores 2,0% 1,5% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 2,1% 11% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 1,8% 2,2% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1%
Técnicos 5,4% 7,0% 0,2% 0,0% 0,1% 0,4% 3,8% 1,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,3% 84%  14,0% 0,3% 0,1% 0,2% 0,5%
Total 476%  46,5% 1,2% 0,2% 0,8% 37% 572%  374% 1,0% 0,2% 0,5% 37%  315%  61,3% 11% 0,3% 1,0% 4,8%
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Diversidade de empregados, por categoria funcional e raga

AEROPORTOS SERVICOS/CORPORATIVO

O @)

Métrica: Q S ] S
percentual (%) m o § 5’:.3 < <EE m o § § < <EE
S 23 0 o < o 3 23 o o < —

5 s % : 5 22 A : s 5 5 S 22 At

os) a o =4 = 20 = m a o < = 20 =

Orgaos de Governanca 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,6%
Analistas 11,7% 7.4% 0,4% 0,0% 0,1% 0,2% 26,9% 11,6% 0,9% 0,1% 0,2% 0,2%
Aprendizes 1,4% 1,4% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,5% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Assistentes 3,2% 3,5% 0,4% 0,0% 0,1% 0,2% 7,2% 4,5% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0%
Consultores 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,5% 0,5% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Coordenadores 2.8% 2,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 5,0% 0,8% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Diretores 0,4% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Diretores executivos 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Engenheiros 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Especialistas 2,3% 0,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 11,5% 3,7% 0,1% 0,0% 0,3% 0,0%
Estagiarios 0,9% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,6% 0,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Gerentes 3.1% 0,5% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 3,9% 0,9% 0,2% 0,0% 0,1% 0,0%
Gerentes executivos 0,8% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 1,7% 0,2% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0%
Lideres 0,4% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Operacao 17,4% 19,9% 0,4% 0,2% 0,5% 1,0% 3,9% 2,6% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1%
Supervisores 5,0% 2,3% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,8% 0,3% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Técnicos 3,3% 3,8% 0,2% 0,0% 0,1% 0,5% 1,4% 1,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Total 52,9% 42,2% 1,4% 0,2% 1,0% 2,3% 68,8% 27,2% 2,0% 0,2% 0,9% 1,0%
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Diversidade de empregados, por categoria funcional e faixa etaria

e GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS SERVICOS/CORPORATIVO

?:ﬂ;ﬁual (%) <30 30-50 >50 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50

anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos
Orgados de Governanca 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,2% 0,0% 0,2% 0,4%
Analistas 2,4% 5,9% 0,4% 0,7% 1,8% 0,2% 0,6% 1,6% 0,2% 4,3% 14,7% 0,7% 11,5% 26,9% 1,7%
Aprendizes 2, 7% 0,0% 0,0% 3,4% 0,0% 0,0% 2,8% 0,1% 0,0% 2,9% 0,0% 0,0% 0,6% 0,0% 0,0%
Assistentes 1,9% 2,1% 0,3% 1,9% 1,9% 0,4% 0,8% 0,7% 0,2% 2,3% 4,6% 0,5% 5,3% 6,1% 0,5%
Consultores 0,0% 0,4% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,1% 2,5% 0,6%
Coordenadores 0,1% 1,6% 0,2% 0,1% 1,0% 0,2% 0,0% 0,4% 0,1% 0,4% 4,1% 0,3% 0,1% 5,3% 0,5%
Diretores 0,0% 0,2% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,4% 0,2% 0,0% 1,1% 0,5%
Diretores executivos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,3%
Engenheiros 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Especialistas 0,1% 2,2% 0,3% 0,0% 0,6% 0,1% 0,0% 0,1% 0,1% 0,3% 2,8% 0,1% 0,8% 13,4% 1,4%
Estagiarios 0,6% 0,1% 0,0% 0,2% 0,0% 0,0% 0,3% 0,1% 0,0% 1,1% 0,0% 0,0% 2,2% 0,4% 0,0%
Gerentes 0,0% 1,2% 0,2% 0,0% 0,4% 0,1% 0,0% 0,6% 0,1% 0,0% 3,2% 0,5% 0,0% 4,1% 1,0%
Gerentes executivos 0,0% 0,4% 0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,9% 0,2% 0,0% 1,6% 0,4%
Lideres 0,6% 3,2% 0,3% 0,7% 3,0% 0,5% 0,7% 4,7% 0,2% 0,0% 0,5% 0,1% 0,0% 0,1% 0,0%
Operacao 14,4% 33,6% 7,5% 20,5% 41,1% 11,6% 13,9% 37,4% 6,2% 5,7% 28,0% 5,7% 2,8% 3,1% 0,9%
Supervisores 0,4% 2,8% 0,5% 0,5% 2,3% 0,6% 0,4% 3,4% 0,4% 0,4% 5,9% 1,3% 0,2% 0,9% 0,2%
Técnicos 2,8% 9,3% 1,0% 1,4% 4,1% 0,6% 4,9% 16,8% 1,8% 1,0% 6,3% 0,5% 0,9% 1,4% 0,1%
Total 25,9% 63,0% 1,2% 29,2% 56,4% 14,4% 24,4% 66,2% 9,3% 18,2% 71,5% 10,3% 24,5% 67,0% 8,5%
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Diversidade de empregados, por categoria funcional e PCD e LGBTQIA+

Métrica: GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS SERVIGOS/CORPORATIVO

percentual (%) PCD LGBTQIA+ PCD LGBTQIA+ PCD LGBTQIA+ PCD LGBTQIA+ PCD LGBTQIA+
Orgéos de Governanca 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Analistas 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,0% 0,6% 0,1%
Aprendizes 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Assistentes 0,2% 0,0% 0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 0,5% 0,0% 0,2% 0,0%
Consultores 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0%
Coordenadores 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0%
Diretores 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Diretores executivos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Engenheiros 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Especialistas 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,5% 0,1%
Estagiarios 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Gerentes 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Gerentes executivos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Lideres 0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Operacao 1,7% 0,3% 2, 7% 0,4% 1,4% 0,2% 1,1% 0,5% 0,4% 0,0%
Supervisores 0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0%
Técnicos 0,2% 0,1% 0,1% 0,0% 0,4% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0%
Total 2,6% 0,5% 3,2% 0,6% 2,2% 0,4% 2,4% 0,6% 2,0% 0,2%

\
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SV-PS-330a.3 Engajamento dos funcionarios como porcentagem*

GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS SERVICOS/CORPORATIVO

Engajamento de
colaboradores 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Indice de participacao

na pesquisa de clima 67,3% 746% 838% 83,0% - 638% 698% 84,0% 79% 586% 67,4% 78,0% 83,0% 67% - 850% 940% 930% 885% 757% 708% 70,7% 83,1%
organizacional
Score da pesquisa de 82 8.4 87 825% - 83 85 880 77.0% 830 84 84 86 810% - 84 85 90 800% 780 83 83 8,6
clima organizacional
SEXO
66,9% 754% 87,4% - - 62,7% ©68,6% 829% - - 0671% 78,4 84,2% - - 853% 93,0% 92,8% - - 718% 72,3% 83,9%
Homens
8.4 8.4 8,7 - - 8.4 8.5 8,8 - - 8.3 8.4 8,6 - - 8.4 8.5 9 - - 8.5 8.4 8,50
674% 73,4% 83,2% - - 65% 709% 84,5% - - 68,5% 76,8 79,50% - - 843% 955% 92,7% - - 099% 692% 82,2%
Mulheres
8,3 8,4 8,7 - - 8,2 8,4 8,7 - - 8,5 8,5 8,7 - - 8,3 8,6 9,10 - - 8,1 8,2 8,6
|dade
62,9% 71,5% 80,0% - - 060,7% 66,5% 80,6% - - 63,5% 777  78,1% - - 814% 921% 91,5% - - 651% 619% 81,8%
<30 anos
8,3 8,4 8,6 - - 8,2 8,4 8,7 - - 8,4 8,4 8,5 - - 8,5 8,4 9,00 - - 8,4 8,4 8,6
688% 77,3% 85,2% - - 653% 717  85,4% - - 69% 80,3 84,5% - - 856% 952% 92,8% - - 728% 749% 83,9%
Entre 30 e 50 anos
8,3 8,4 8,7 - - 8,3 8,5 8,8 - - 8,4 8,4 8,6 - - 8,3 8,6 9,10 - - 8,3 803 8,6
67, 7% 66,6% 84,2% - - 064,5% 684 82,4% - - 066,7% 60,5 85,8% - - 86,7% 89,3% 94,8% - - 754% ©69,0% 821%
>50 anos
8,5 8,6 8,9 - - 8,5 8,6 8,9 - - 8,4 8,6 9,0 - - 8,6 8,6 8,90 - - 8,4 8,3 8,7
Categoria funcional
69,0% 84,0% - - - - 90,9% - - - 100% 64,0% - - - - 100% - - 64,3% 86,2%
Diretores
8,4 8,8 - - - - 8,5 - - - 8,7 8,7 - - - - 8,6 - - 8,7 9,0

*2020: Pesquisa de Engajamento realizada para todo Grupo CCR conforme metodologia Korn Ferry, cujo critério de pontuacao é diferente da metodologia Pulses. | 2021: Pesquisa Pulso realizada com a Pulses, piloto para as unidades CCR, GBS e Metrd
Bahia. | A metodologia Pulses foi utilizada integralmente a partir do ano de 2022.
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GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS SERVIQOSICORPORATIVO
Engajamento de
colaboradores 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
86,20% 88,60% - - 81,90% 85,50% 93,30% 93,50% - 95,30% 90,90% - 79,20% 84,60%
Gerentes
83 8,8 - - 8,3 8,7 8.1 838 - 88 93 - 8,3 8,8
77,40% 79,70% - - 66,70% 45,50% - 86,40% - - - - 789%  90%
Consultores
78 85 - - 8,3 79 - 8,7 - - - - 78 8,4
83% 9120% - - 77,30% 89,80% 78,80% 97,70% - 100%  92% - 87.30% 89,50%
Coordenadores
8,5 8,7 - - 8,5 8,7 8.6 8,6 - 8,8 89 - 8,3 8,6
76,80% 86,20% - - 69,90% 83,10% 83,10% 86,40% - 100% 100% - 74,60% 85,00%
Especialistas
8 8,5 - - 8,3 8,6 7.6 8,3 - 78 8,7 - 8 8,6
Lideres e 86,40% 85,80% - - 80,30% 85,30% 90,40% 85,50% - 91,90% 93,80% - 84.30% 83,30%
supervisores 86 88 _ ; 87 9 86 87 - 89 93 : 86 88
Analistas e 79.4% 90,6 - - 7190% 87,70% 88%  87% - 95,30% 91,70% - 76,10% 84,80%
assistentes 8,3 8,6 - - 8,3 88 8.3 85 - 83 9 - 83 85
Agentes, técnicos 73,70% 84,30% - - 69,70% 84,50% 7710% 83,90% - 92,90% 93,40% - 62,30% 79,60%
eauxiliares 85 87 - - 85 87 84 86 - 86 9 - 83 85
Aprendizes 38,80% 55,30% - - 34.30% 48,40% 38,60% 51,00% - 88,90% 88,60% - 35,20% 70,70%
€ estagiarios 89 89 - - 88 89 9 89 - 9 9,1 - 89 89
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Aspecto saude e seguranca

GRI'403-91SASB IF-EN-320a.1, TR-RO-320a.1, TR-RO-540a.1

@

CCR

Empregados (proprios) GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS COR%E(I)QF\(III-\?RIS(;
NuUmero de obitos resultantes de acidente de trabalho 1 1 0] 0] 0]
Indice de dbitos resultantes de acidente de trabalho 0,03 0,08 0,00 0,00 0,00
Numero delesdes relacionadas ao trabalho de alta consequéncia (exceto obitos); 59 28 31 0 0]
indice de lesdes relacionadas ao trabalho de alta consequéncia (exceto dbitos) 1,83 2,26 2,25 0,00 0,00
NUmero de acidentes de trabalho de comunicagao obrigatoria 249 102 145 2 0]
Indice de acidentes de trabalho de comunicagdo obrigatdria 7,73 8,24 10,54 0,54 0,00
Empregados (prestadores de servigo) GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS CORSPECI)QF\QIII-\(';FIC\)ISJ
NUmero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 9 8 1 0 :
Indice de dbitos resultantes de acidente de trabalho 0,20 0,27 0,09 0,00 -
Numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto obitos); 326 218 83 25 -
Indice de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto dbitos); 7,12 7,48 7,19 490 -
NUmero de acidentes de trabalho de comunicacao obrigatdria 439 318 77 44 -
Indice de acidentes de trabalho de comunicacdo obrigatdria 9,59 10,92 0,67 8,63 -
| | . N N
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GRI 4038-10-Doencas Profissionais
SERVICOS/
GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS CORPORATIVO
NUmero de obitos resultantes de doencas profissionais 0] O O O O
Indice de dbitos resultantes de doencas profissionais O O O 0] O
NUmero de casos de doencas relacionadas ao trabalho reportaveis O O 0 O O
Aspecto cadeia de valor
204-1 Porcentagem do orcamento de compras gastos com fornecedores locais
GRUPO CCR
Pedido de compras ©68%
Spend 63%
GRI 414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas
GRUPO CCR
Numero de fornecedores avaliados quanto aos impactos sociais. 107
Numero de fornecedores identificados como tendo impactos sociais negativos significativos reais e potenciais. O
Percentual de fornecedores identificados como tendo impactos sociais negativos significativos reais e potenciais com os quais foram acordadas melhorias como 100%
esultado da avaliagao. 0
Percentual de fornecedores identificados como tendo impactos sociais negativos significativos reais e potenciais com quais relacionamentos foram encerrados 0%

como resultado da avaliagcao e por que
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Governancga CCR
Aspecto remuneracgao

GRI 405-2 Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

GRUPO CCR RODOVIAS
o) o) o) @) o) @)
o o () US "o o o Q o "o

2 5 % 5 28 2 < 5 % 5 25 2

g9 g9 .5 .2 >0 o €7 £2 LT . o e 4

® O o5 e © 5 o5 o 0.2 o5 © .9 o 5 o5 o
5 5 EET 5 E 3 E 29 £ 5 EET 5 E 3 2
T a Tl s 5 S8 g & o I o Tl s 0 S8 g & o
Analistas 9.385 11.949 8.523 10.422 87% 91% 9.072 11.194 7910 9.597 87% 87%
Aprendiz 947 947 95] 953 101% 100% 977 978 969 972 99% 99%
Assistentes 3.168 3.534 <255 3.571 101% 102% 3.079 3.380 3.014 3.298 98% 98%
Consultores 26.853 39.629 26.998 39.106 99% 101% 30.039 47130 - - 0% 0%
Coordenadores 17.541 24.422 16.929 23.301 95% 97% 17141 23.534 15.947 21.840 93% 93%
Diretoria 231.367 523.583 159.413 247.324 47% 69% 59.667 104.326 56.030 105.314 101% 94%
Engenheiros 16.694 20.574 16.732 22.264 108% 100% 14.801 18.055 11.347 17.912 99% 77%
Especialistas 17.852 23.186 17.253 22.259 96% 97% 22176 25.898 17.036 21100 81% 77%
Estagiario 1.712 1.712 1.714 1.714 100% 100% 1.733 1.733 1.765 1.765 102% 102%
Gerentes 26.462 38.849 24.957 36.602 94% 94% 28.203 42333 247118 34.155 81% 86%
Gerentes executivos 41908 71.032 38.956 62.507 88% 93% 44,429 76.883 48.296 82.412 107% 109%
Lideres 4.423 6.118 3.594 4.530 74% 81% 3.944 4.817 3.317 3.953 82% 84%
Operacao 2.954 3.645 2.252 2.625 72% 76% 2.65]1 3.088 1.947 2.200 7% 73%
Supervisores 7.858 10.069 7.638 9.44] 94% 97% 7.435 9.054 7.145 8.556 94% 96%
Tecnicos 4.270 5.984 4127 5127 86% 97% 3.921 4.863 4.068 4712 97% 104%
Total 413.393 785.233 333.270 491.746 63% 81% 249.267 377.266 202.908 317.787 84% 81%
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GRI 405-2 Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

@

CCR

MOBILIDADE AEROPORTOS SERVICOS
o) o) (o) o) (o) o) o) o) (o)
& ‘S & ‘S ‘S & ‘S & ‘S ‘S & ‘S & ‘S ‘S
0 G 0 © g O o 8 o g o 3 O 2 0 © 0 © 3 O o
el g9 LT L8 &8 ¢ ET g8 O &8 o 7 g8 Lf L &8 S
0.9 © S 0.2 ¢ 5 o 5 o 0 0 o5 0.2 oS o5 o) 0 0 oS o O o 5 oS o
EX EET® & =ETw Q £ Q o € .5 EET s =ET Q £ Q0 ES EET® £S&% =ETw Q £ Q9
o= o o*x S = So¥ o O®m o= co*x S = So%® o O o= co*x S = S g% o 03
Id Tl =6 =8 a a m I3 ITexf =6 =cxf a am T3 Tl =5 =l ac am
Analistas 9.040 1446 7.82862 933237 82% 87% 9755  12.001 8999  10.583 88% 92% 9403  12.075 8692  10.758 89% 92%
Aprendiz 871 872 896,17 897,09 103% 103% 1.004 1.004 1.005 1.005 100% 100% 1.415 1.415 1.257 1.257 89% 89%
Assistentes 2.800 3169 327839 3.601,19 114% 117% 4.013 4.466 4.149 4.559 102% 103% 3.689 4137 3.265 3.627 88% 89%
Consultores 22.44] 31.786 - - 0% 0% 35421 51151 34496  34.496 67% 97% 26746 39497 26921 39153 99% 101%
Coordenadores 17007 23464 16.488,02 23.270,80 99% 97% 16990 22192 16662  21.298 96% 98% 18355 26142 < 17343 24180 92% 94%
Diretoria 72.679 123.045 42.236,15 63.406,95 52% 58% 169131 312390 57418  90.399 29% 34% 235328 539.624 160.606 250.383 46% 68%
Engenheiros 20.802 26.042 17.659,86 23.451,90 90% 85% - - - - 0% 0% - - 16253  20.383 0% 0%
Especialistas 21529 28102 2819627 32.634,94 116% 131% 16150 20.094 17390 22984 114% 108% 17044 22770 16490 21538 95% 96%
Estagiario 1.636 1636 164474 1.64474 101% 101% 1.668 1.668 1.684 1.684 101% 101% 1.783 1.783 1.776 1.776 100% 100%
Gerentes 23795 34926 2255894 3248505 93% 95% 27197  38.061 24558  33.404 88% 90% 27650 40559 26360  39.582 98% 95%
Gerentesexecutivos ~ 41.079  70.251 37.337,15 62.735,70 89% 91% 41595  66.209 41133  67.250 102% 99% 41760 71007 37675  58.967 83% 90%
Lideres 4.556 6.478 406219 553074 85% 89%  9.080 10.235 5.043 5.758 56% 56% - - 4108 4.586 0% 0%
Operacao 3.168 4042 296125 361,67 89% 93% 3.098 3.961 3.001 3.654 92% 97% 7.010 8.296 5.700 6.428 77% 81%
Supervisores 8137 10530 7.829,81 9.282,34 88% 96% 7709  10.787 7241 10.225 95% 94% 9989 12597 8.908 11.528 92% 89%
Tecnicos 4.268 6.184 414167 541063 87% 97% 4512 5.834 4194 4.862 83% 93% 6.042 7.097 4.579 5.210 73% 76%
Total 253.811 381972 197.119 277.296 73% 78% 347.324 560.054 226.972 312.162 56% 65% 406315 786.999 339.934 499.356 63% 84%
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Aspecto integridade corporativa

GRI 205-1 Operacdoes submetidas a avaliagcoes de riscos relacionados a corrupcao

RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS SERVICOS/CORPORATIVO
NUmero total de operacoes submetidas a avaliacdes de riscos 1 6 v 5
relacionados a corrupgao
Percgntual de‘operac;oe~s submetidas a avaliagoes de riscos 100% 100% 100% 100%
relacionados a corrupcao
GRI 205-2 Comunicagao e capacitacao em politicas e procedimentos de combate a corrupgao
SERVICOS/
GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS CORPORATIVO
Comunicado Treinado Comunicado Treinado Comunicado Treinado Comunicado Treinado Comunicado Treinado
, 1435 1447 194 188 192 187 156 150 893 916
Analistas
9,2% 9,6% 3,4% 3,5% 2,8% 2,9% 20,3% 20,1% 41,1% 41,3%
, 0 0 0 0] 0] 0] 0 0] 0 O
Aprendizes
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
_ 721 691 268 252 125 123 57 49 271 267
Assistentes
4,6% 4,6% 4,6% 4,6% 1,8% 1,9% 7,4% ©6,6% 12,5% 12,0%
74 79 1 1 1 2 1 1 71 75
Consultores
0,5% 0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 3,3% 3,4%
287 290 89 89 34 37 38 36 126 128
Coordenadores
1,8% 1,9% 0,6% 1,6% 0,2% 0,6% 0,2% 4 8% 0,8% 5,8%
. 47 49 4 5 4 4 0] 0 39 40
Diretores
0,3% 0,3% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 1,8% 1,8%
, , 8 8 0 0] 0] 0] 0 0 8 8
Diretores executivos
0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,4% 0,4%
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SERVICOS/
GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS CORPORATIVO
Comunicado Treinado Comunicado Treinado Comunicado Treinado Comunicado Treinado Comunicado Treinado
_ 16 13 8 5 7/ 7/ @) @) 1 1
Engenheiros
0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
o 383 386 21 21 9 9 32 31 321 325
Especialistas
2,5% 2,6% 0,4% 0,4% 0,1% 0,1% 4. 2% 4. 1% 14,8% 14,6%
o 115 86 9 8 35 23 10 6 ol 49
Estagiarios
0,7% 0,6% 0,2% 0,1% 0,5% 0,4% 1,3% 0,8% 2,8% 2,2%
227 231 32 31 50 48 32 33 113 119
Gerentes
1,5% 1,5% 0,6% 0,6% 0,7% 0,7% 4.,2% 4.4% 5,2% 5,4%
, 75 74 6 6 11 11 3 3 50 49
Gerentes executivos
0,5% 0,5% 0,1% 0,1% 0,2% 0,2% 1,0% 1,1% 2,3% 2,2%
Lid 660 0064 2063 206 395 395 @) @) 2 3
laeres
4.2% 4. 4% 4. 5% 4.9% 5,8% 6,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1%
o B 8091 7470 4092 3793 3.619 3.398 265 269 115 10
eraCao
befe 52,1% 49,9% 70,7% 69,6% 53,2% 51,9% 34,5% 36,0% 5,3% 0,5%
Orgdosde 14 0 - - - - - - - -
Governanga 0.1% 0% - - - - - - - _
_ 601 604 209 204 294 300 72 /1 26 29
Supervisores
3,9% 4.0% 3,6% 3,7% 4 3% 4 6% 9.4% 9.5% 1,2% 1,3%
Téon 2791 2877 594 579 2.021 2.004 98 93 78 201
ecnicos
18,0% 19,2% 10,3% 10,6% 29,7% 30,6% 12,7% 12,4% 3,6% 9,1%
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GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS SERVICOS/CORPORATIVO
Regido Comunicado Treinado Comunicado Treinado Comunicado Treinado Comunicado Treinado Comunicado Treinado
Nort 0 0] O O 0 O 0 0] O O
orte
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1201 1185 O O 1.201 1.185 O O O O
Nordeste
7, 7% 7,9% 0,0% 0,0% 17,7% 18,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Sl 1241 1140 822 739 0 O 419 401 O O
u
8,0% 7,6% 14,2% 13,6% 0,0% 0,0% 54,5% 93,7% 0,0% 0,0%
Sudest 12149 11734 4348 4122 5.596 0.503 30 29 2.175 2.220
uaeste
78,2% 78,4% 75,1% 75,7% 82,3% 81,9% 3,9% 3,9% 100,0% 100,0%
940 904 620 o587 0 O 320 317 O O
Centro-oeste
0,1% ©,0% 10,7% 10,8% 0,0% 0,0% 41,6% 42,4% 0,0% 0,0%
, O 0] O 0 0 O O 0] O 0
Internacional
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
GRI 205-2 Comunicagao aos parceiros sobre as politicas e procedimentos anticorrupg¢ao (fornecedores)
GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS SERVICOS/CORPORATIVO
Regiao Treinado Treinado Treinado Treinado Treinado
27 1 3 23 O
Norte
1% 0% 0% 3% 0%
219 12 98 102 7
Nordeste
6% 1% 11% 15% 1%
sl 192 114 10 o0 18
u
9% 7% 1% 7% 4%
2568 1.190 743 222 413
Sudeste
©69% 73% 80% 32% 88%
076 314 49 288 25
Centro-oeste
18% 19% 9% 42% 9%
, 40 2 23 6 9
Internacional
1% 0% 2% 1% 2%
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Outros indicadores e indices @

CCR

Fornecedores

Informacgoes de monitoramento sobre a cobertura e o progresso do seu programa de triagem de fornecedores 2024
Numero total de fornecedores tier-1 4.574
Numero total de fornecedores significativos tier-1 593
% do gasto total com fornecedores significativos tier-1 71%
NUmero total de fornecedores significativos fora do tier-1 Nao mapeados
Numero total de fornecedores significativos (tier-1e nao-tier 1) Nao mapeados

Cobertura e progresso do programa de avaliacao de fornecedores

NUmero total de fornecedores avaliados por meio de avaliagdes documentais/avaliagdes no local 4.770
% de fornecedores Unicos significativos avaliados 593
Numero de fornecedores avaliados com impactos negativos reais/potenciais substanciais 42
% de fornecedores com impactos negativos reais/potenciais substanciais com agao corretiva/plano de melhoria acordado 74% (31/42 totais)

Numero de fornecedores com impactos negativos reais/potenciais sulbstanciais que foram rescindidos 11 (bloqueados para novas contratacoes e/ou rescisao contratual)

Cobertura e evolugcao dos fornecedores com planos de agoes corretivas

NUmero total de fornecedores apoiados naimplementacao do plano de agdes corretivas 31
% de fqrneoedores avaliados com impactos negativos substanciais reais/potenciais apoiados na implementacao do plano de acao 100% (31)
corretiva

Cobertura e progresso dos fornecedores em programas de capacitagao

NUmero total de fornecedores em programas de capacitacao 139
% de fornecedores Unicos e significativos em programas de capacitacao 3%
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: . MEDIA TOTAL SERVICOS/
Indique o0 % de trabalhadores locais GRUPO CCR RODOVIA MOBILIDADE AEROPORTOS CORPORATIVO
% da composicao de trabalhadoreslocais 06% 68% ©69% 54% 85%
Investimento social
indice Verba direta investimento social CCR Receita CCR Percentual
Lucro liquido R$29.479.360,97 RS1.780.000.000,00 1,66%

Realizacao de avaliacao de impacto das partes interessadas
locais ou da comunidade

Em 2024, uma pesquisa com stakeholders foi realizada para compreender a percepgao sobre a atuacao do Instituto CCR. Entre os participantes, 45%
eram de Sao Paulo e 27% do Rio de Janeiro. Os resultados mostraram que 97% avaliaram positivamente as acoes do Instituto em suas comunidades,

e 100% reconheceram o foco do Instituto em iniciativas de longo prazo que promovem mudancas duradouras. Anualmente o Instituto CCR realiza as
pesquisas de satisfacao nos programas proprietarios Caminhos para a Saude e Caminhos para a Cidadania. No Caminhos para a Cidadania foram mais
de 1.274 respondentes (99% dos concluintes) e 97% apresentaram satisfacao com o curso, 96% apresentaram satisfacao com a metodologia das aulas,
e 97% apresentaram satisfacao com o trabalho de tutoria. Ja no Caminhos para a Saude, foi aplicada uma pesquisa que obteve mais de 700 respostas
e uma nota mediade 9,7 (de 0 a10).

Canais de comunicacao claros para que as partes
interessadas locais se comuniquem com a empresa

Por parte do Instituto CCR, disponibilizamos uma plataforma dedicada ao cadastramento de todos os pedidos de doagdes e patrocinios,
centralizando o cadastro até as evidéncias finais do projeto, seja com a incidéncia de leis de incentivos fiscais, seja com aportes diretos, doagcoes

ou solicitacoes de servico. Pelo Portal de Doagdes e Patrocinios, monitoramos o investimento social do Grupo CCR, proporcionando seguranca
empresarial. Além disso, avaliamos se o projeto do proponente esta alinhado aos temas materiais do Grupo CCR e aos nossos focos estratégicos. A
ferramenta permite a rastreabilidade do processo de deliberacao e garante transparéncia aos proponentes, além de concentrar todas as evidéncias
de execucgao das iniciativas apoiadas. Para acessar o Portal de Doacdes e Patrocinios e enviar propostas, € necessario realizar um cadastro em nosso
site e preencher o formulario de Doacao ou Patrocinio.

Capacitacao de partes interessadas locais para garantir que
[POSSam comunicar com a empresa

Por parte do Instituto CCR, disponibilizamos o Portal de Doacdes e Patrocinios como citado acima. Semanalmente realizamos uma reuniao para que
0s parceiros tirem suas duvidas sobre como apresentarem as evidéncias nesse sistema.
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Pesquisas/revisoes regulares das percepcoes das partes
interessadas locais sobre a estratégia de envolvimento

Em 2024, uma pesquisa com stakeholders foi realizada para compreender a percepgao sobre a atuacao do Instituto CCR. Entre os participantes, 45%
eram de Sao Paulo e 27% do Rio de Janeiro. Os resultados mostraram que 97% avaliaram positivamente as acoes do Instituto em suas comunidades,

e 100% reconheceram o foco do Instituto em iniciativas de longo prazo que promovem mudancas duradouras. Anualmente o Instituto CCR realiza as
pesquisas de satisfacao nos programas proprietarios Caminhos para a Saude e Caminhos para a Cidadania. No Caminhos para a Cidadania foram mais
de 1.274 respondentes (99% dos concluintes) e 97% apresentaram satisfacao com o curso, 96% apresentaram satisfacao com a metodologia das aulas,
e 97% apresentaram satisfagcao com o trabalho de tutoria. Ja no Caminhos para a Saude, foi aplicada uma pesquisa que obteve mais de 700 respostas
e uma nota meédiade 9,7 (de 0 a10).

Reuniao com as partes interessadas locais para identificar
preocupacoes emergentes

Em 2024, o Conselho Empresarial Brasileiro para oDesenvolvimento Sustentavel (CEBDS), a CCR e o Observatorio de Mobilidade do Insper se uniram
para fortalecer suas iniciativas voltadas ao desenvolvimento da agenda climatica para a COP-30, criando uma coalizao do setor de transportes

com o objetivo de tornar o setor um contribuidor ativo para a reducao das emissoes brasileiras. Dentre os principais objetivos praticos da coalizao
estao o engajamento das partes interessadas no setor e definicao de subgrupos de trabalho para a discussao de propostas especificas para o setor
de transporte; mapeamento, alavancagem e sistematizacao de estudos existentes para fortalecimento de discussoes sobre o setor; facilitacao

de workshops de discussao entre os membros do setor de transporte, visando o desenvolvimento de uma proposta conjunta sobre os caminhos
para a reducao de emissoes. Os integrantes dos grupos participam em momentos de escuta/previas de validagao, em workshops de discussao e

na validacao e divulgacao do documento final compilado. Mais detalhes sobre essa iniciativa: https://cebds.org/noticia/coalizao-visa-avancar-na-
descarbonizacao-do-setor-de-transportes/

Grupos ou conselhos comunitarios locais sao formados pela
empresa em todos os locais onde ela tem operacoes

Em 2023 o Grupo CCR firmou uma parceria com o Laboratério Arg.Futuro de Cidades do Insper para a criagao do Observatorio Nacional de
Mobilidade Sustentavel, cujo objetivo € elaborar pesquisas para criar um banco de dados sobre mobilidade. Em 2024 o Observatorio atuou com
coleta de dados e publicacao de pesquisas sobre mobilidade no pais através de dados publicos obtidos pelos municipios no Portal Urbano. O
observatorio pretende colaborar para a tomada de decisdo tanto da sociedade civil quanto da esfera publica no que diz respeito ao transporte publico
e a mobilidade urbana.

Percentual do lucro da companhia destinado a programas
de desenvolvimento local

1,54%.

Programas de engajamento das partes interessadas sao
aplicados em todas as operacoes locais

Em 2024, o Instituto CCR realizou projetos sociais que beneficiaram 36 operacoes locais da companhia, considerando:

CCR S.A,, Centro de Servicos Compartilhados (CSC) e Instituto CCR.

Plataforma Rodovias: CCR AutoBAn, CCR MSVias, CCR RioSP, CCR Rodoanel, CCR SPVias, CCR ViaCosteira, CCR ViaLagos, CCR ViaOeste, CCR ViaSul,
V/iaRio e Renovias.

Platafoma Aeroportos: BH Airport, Bacacheri, Pampulha, Bage, Imperatriz, Joinville, Londrina, Palma, Petroling, Terezina, Curitilba, Navegantes, Goiania,
Pelotas, Sao Luis e Foz do Iguagu.

Plataforma Mobilidade: VViaMobilidade - Linha 5, ViaMobilidade - Linhas 8 € 9, ViaQuatro, VLT Carioca, CCR Metrd Bahia e CCR Barcas.
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Riscos emergentes @

Risco 1

CCR

Risco

A companhia pode ser alvo de ameagas cibernéticas mais desafiadoras no futuro, potencializado pelo aumento do uso de automacoes e incremento da inteligéncia artificial, que podem afetar
adversamente os negocios.

Descricao
dorisco

A crescente exposicao na midia e a transformacao digital dos processos com elementos da inteligéncia artificial, robotizacao, armazenamento de dados em nuvem, maior conectividade etc,,
aumenta a exposicao da companhia as ameagcas cibernéticas de engenharia social, ataques cibernéticos e de codigos maliciosos perpetrados por criminosos virtuais. A sofisticagao destes
criminosos incorporando automacgoes e técnicas avangadas de inteligéncia artificial, torna a protecao dos ambientes de tecnologia ainda mais desafiador, conforme exemplificado a sequir.

» Engenharia social: essa técnica na qual os cibercriminosos ou pessoas mal-intencionadas utilizam para obter informagdes sobre 0 ambiente para que possam obter vantagens e aplicar golpes,
pode ser aperfeicoada com ataques mais personalizados, a partir da geracao de conteudo falso, utilizacao de chatbots maliciosos e/ou manipulagao midias sociais.

« Malwares: sao ameagas através de codigos maliciosos, comumente conhecido como virus que podem se espalhar pelos equipamentos e sistemas da organizagao, podem ser aperfeicoados
Ccom a geracao de algoritmos mais inteligentes que compreendem e contornam rapidamente os mecanismos de defesas, exploracao das vulnerabilidades de forma automatizada etc.

= Phishing: este golpe muito comum entre os cibercriminosos, em que geralmente € utilizado o apelo sentimental e senso de urgéncia para enganar suas vitimas, pode ser aperfeicoado com

a utilizacao de algoritmos que automatizam a execucao de campanhas de phishing em larga escala na companhia, algoritmos que podem entender padroes de comportamento on-line das
pessoas, possibilitando a criacao de mensagens que se alinham com o comportamento tipico da vitima etc.

« Ransomware: € um tipo de malware que codifica os dados e restringe acesso aos sistemas e pode ser aperfeicoado com a utilizagao de algoritmos de descriptografia mais fortes, tornando
impossivel o rastreamento do cibercriminoso.

Impacto
dorisco

As ameacas cibernéticas podem causar impactos adversos nos negocios da companhia, entre os principais podemos citar:

» Paradas nos sistemas de tecnologia da informacao, dos quais dependem as operacdes da companhia, podendo gerar indisponibilidades e/ou degradagao operacional e prejudicar o nivel de
atendimento aos clientes, além de acarretar eventual reducao ou perda de receita;

» Se os servidores da companhia ou de terceiros nos quais os dados da companhia eventualmente possam ser armazenados forem objeto de invasao fisica ou digital, virus ou outros ataques
cibernéticos, as informacoes confidenciais da companhia e dos seus clientes poderao ser vazadas, roubadas, modificadas indevidamente ou destruidas;

= Qualquer violacao de seguranca envolvendo apropriacao indevida, perda, divulgacao nao autorizada ou uso de informagoes confidenciais dos fornecedores ou clientes da companhia, seja por
si, seja por terceiros, pode: (i) sujeitar a companhia a penalidades civis e criminais; (ii) ter um impacto negativo na reputacao da companhig; (iii) expor a companhia a responsabilidades perante
seus fornecedores, clientes, terceiros ou autoridades governamentais; (iv) gerar prejuizos financeiros relacionados a recuperacao de dados, reparagao de sistemas comprometidos, aléem de
eventuais pagamentos de resgates para evitar a divulgacao de informacoes sensiveis etc.

Mitigacao
dorisco

A companhia possui acoes implementadas para monitoramento e desenvolvimento das redes e infraestrutura de tecnologia da informacao para prevenir, detectar, tratar e mitigar riscos de
acesso Nao autorizado, uso indevido, virus de computador e outros eventos que podem ter um impacto na seguranga da informagao, entre as principais agdes podemos citar:

= Instrumentos normativos como Politicas e Codigo de Conduta enderecam diretrizes para Seguranca da Informacao, incluindo critérios para classificacao e controle de informacoes
confidenciais;

« Campanhas de comunicacao e treinamentos para conscientizagao dos colaboradores e terceiros sobre as ameacas cibernéticas e mecanismos de seguranga da informacao;

« A companhia dispde de mecanismos de seguranga tecnoldgica para evitar potenciais invasores, como tecnologia (antivirus, firewall de borda, IPS - Intrusion Prevention System (detecta
ataques, comportamentos suspeitos), antispam, Data Loss Prevention, filtros de conteldo, firewall interno (protege de uma rede para outra), restricao de URL e criptografias;

= Existem redundancias nos sistemas de tecnologia da informagao, bem como processos de backup que podem ser utilizados em situacdes adversas, como segregacao das redes operacionais e
redes administrativas.

= Avaliagao recorrente do nivel de maturidade do ambiente de seguranca da informagao, com base nas melhores praticas de processo e controles internos definidos nos frameworks ISO 27.00],
1ISO 27.002 e NIST CSF.

= Plano Estratégico de Seguranca da Informacao que estabelece a realizacao de diversos projetos corporativos para aumentar a maturidade do ambiente do Grupo CCR, entre eles: testes de
invasao interno e externo, gestao de acessos, gestao de incidentes, gestao de vulnerabilidades, segregacdes de redes, inteligéncia de ameacas etc.

Além disso, a companhia possui procedimento especifico de Resiliéncia, Continuidade Operacional e Gestao de Crises, em que estabelece o acionamento de um Comité de Crise e Agdes de
Resposta ao evento em caso de ocorréncia de uma ameaca cibernética materializada.

\
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Risco 2

Risco

Ainstabilidade geopolitica internacional, caracterizada por conflitos regionais, tensdes comerciais entre paises, imposicao de sancdes econdmicas, mudangas abruptas em poli-ticas @
governamentais e incertezas nos mercados globais, podem afetar os custos, escassez de insumos, atrasos em projetos, interrupcdes na cadeia de suprimentos e impactar o re-sultado financeiro CCR
da companhia.

Descricao
dorisco

A instabilidade geopolitica internacional tem se intensificado nos Ultimos anos e interfere na dinamica dos mercados globais e a hecessidade de insumos e tecnologias de diferentes regides
tornam a companhia suscetivel aos impactos desta instabilidade:
» Conflitos regionais, tensdes comerciais, sangdes econdmicas € mudancgas abruptas em politicas governamentais e incertezas nos mercados globais podem gerar efeitos, como:
= Disputas comerciais internacionais, restricoes de exportacao e importagao, ou imposi-cao de sangdes econOmicas;
= Flutuacdes cambiais, especialmente do dolar;
» Desafios logisticos globais, como bloqueios em portos, interrupgdes de transporte inter-nacional com atrasos no fornecimento, prejudicando cronogramas e operacoes;
= Impactos na cadeia de fornecimento, cuja producao ou logistica pode ser comprometida por instabilidades politicas ou sociais nas suas regides de atuacao.

Impacto
dorisco

Embora a instabilidade geopolitica internacional nao interrompa diretamente as operagdes da companhia, seus impactos podem ser significativos:

» Aumento dos custos operacionais e de projetos, devido a valorizacao do ddlar;

» Escassez de insumos importados e elevacao nos precos de matérias-primas;

» Atrasos em obras e manutengao, comprometendo cronogramas e impactando a performance de ativos devido a dificuldade de obtencao de materiais e equipamentos criticos;

» Maior dependéncia de fornecedores locais, que podem nao atender as exigéncias técnicas ou a escala necessaria para a operagao;

= Reducao da competitividade em licitacoes ou contratos devido ao aumento dos custos globais de insumos e servicos;

= Dificuldades na implementacao de novas tecnologias e modernizacao de sistemas operacionais, por conta da indisponibilidade de componentes importados;

» Aumento no custo de transporte e logistica, resultante de restricoes globais ou elevacao nos precos de combustiveis;

= Risco de interrupgcdes em contratos de manutencao e assisténcia técnica de equipamentos importados, caso fornecedores sejam impactados por conflitos ou sangoes econdmicas;
» Impactos na confiabilidade da operagao devido a escassez de pecas de reposicao, exigindo solucdes temporarias ou paradas nao planejadas;

» Aumento de exportacdes de commodites agricolas por desvalorizagao do real frente ao ddlar ou restricoes de exportacao paises concorrentes do Brasil;

» Aumento de taxa de juros pelo Governo, como medida de contengao de inflagao e consequente impacto no custo das dividas;

» Aumento do risco Brasil com reducao de disponibilidade de crédito e aumento do spread das dividas e custo das dividas.

A companhia ndo pode prever com precisao a escalada da instabilidade geopolitica e seus impactos nos negdcios, mas reconhece a necessidade de adotar medidas para manter a
competitividade e a eficiéncia operacional frente a estes desafios.

Mitigacao
dorisco

Para mitigar os efeitos da instabilidade geopolitica, a companhia adota as sequintes estrategias de mitigacao:

» Monitoramento de riscos globais, com acompanhamento continuo de mudangas politicas, econdmicas e logisticas que possam impactar a cadeia de suprimentos;

» Monitoramento de exposicao a moeda estrangeira, com adogao agdes para minimizar o impacto de variagdes no dolar e em outras moedas estrangeiras (ex.: contratacao de hedge);
» Operacoes com derivativos para alterar a exposicao a um indexador (ex.. SWAP IPCA para CDI) com objetivo de reduzir o custo total de seu endividamento;

» Estoque estratégico de materiais criticos, garantindo maior resiliéncia em momentos de escassez ou atraso no fornecimento;

= Planejamento de CAPEX futuro e antecipacao de contratacdes estratégicas;

» Desenvolvimento de parcerias estratégicas, especialmente com fornecedores de insumos prioritarios, para garantir maior estabilidade no fornecimento;

» Monitoramento do Risco de Terceiros, com objetivo de acompanhar a saude financeira e a capacidade de fornecimento e prestacao de servicos contratados;

= Negociacao de contratos de longo prazo com fornecedores-chave, buscando maior previsibilidade e estabilidade nos custos e prazos de entregg;

= Fortalecimento de relacdes institucionais, participando de discussoes setoriais e foruns globais que possam antecipar mudancgas regulatorias ou econdémicas;

» Necessidade de desenvolvimento de inovagao local, incentivando pesquisas de tecnologias, insumos e servicos nacionais que reduzam a dependéncia de mercados externos.

A companhia possui procedimento especifico de Resiliéncia, Continuidade Operacional e Gestao de Crises, em que estabelece o acionamento de um Comité de Crise e Acdes de Resposta a
eventos adversos, garantindo a continuidade das operacoes, mantendo-se resiliente frente aos desafios impostos por um cenario global dinamico e incerto.

\
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Remuneragao

Nivel funcional

Média salarial masculina

Média salarial feminina

Indicadores de diversidade

Nivel Executivo (somente salario-base) 89.567 59.303
Nivel Executivo (somente salario-base + incentivos) 183.998 102.801
Nivel Gerencial (somente salario-base) 30.462 28.335
Nivel Gerencial (somente salario-base + incentivos) 47184 42853
Nivel nao-gerencial (somente salario-base) 4.639 4.070
Nivel nao-gerencial (somente salario-base + incentivos) 0.015 4969
Diversidade
SERVICOS/

Proporgdo de mulheres no quadro de GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS CORPORATIVO
colaboradores

2024 (%) 2024 (%) 2024 (%) 2024 (%) 2024 (%)

= 0
Proporcao de mulheres na forca de trabalho total (como % 37.0% 48% 539, 299 48%
da forca de trabalho total)
Proporcao de mulheres em todos os cargos de gestao,
incluindo geréncia junior, média e alta (como % do total de 31,5% 46% 26% 41% 52%
cargos de gestao)
Proporcao de mulheres em cargos de gestao junior, ou seja,
primeiro nivel de gestao (como % do total de 37,0% 24% 32% 29% 34%
cargos de gestao junior)
Proporcao de mulheres em cargos de alta geréncia, ou
seja, no maximo dois niveis de distancia do CEO ou cargos %1% 40% 25% 29% 44%
comparaveis (como % do total de cargos de alta geréncia)
Proporcao de mulheres em cargos relacionados a STEM
(como % do total de cargos STEM) 29,6% 22% 19% 35% 31%
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Proporcao de
ragas no quadro de
colaboradores

GRUPO CCR

RODOVIAS

MOBILIDADE

AEROPORTOS

SERVICOS/CORPORATIVO

% total

% total

% total

% total

% total

Asiaticos

1%

1%

1%

1%

2%

Brancos

48%

57%

32%

93%

©69%

Indigenas

0%

0%

0%

0%

0%

Pretos/pardos

47%

37%

©1%

42%

27%

Colaboradores que

responderam, mas preferiram

Nao se autodeclarar

1%

0%

1%

1%

1%

Colaboradores que nao
realizaram autodeclaracao

Contratacao e performance

Indicadores de
contratacao

4%

GRUPO CCR

RODOVIAS

4%

5%

MOBILIDADE

AEROPORTOS

2%

0%

SERVICOS/CORPORATIVO

2021

2022 2023 2024

2021

2022 2023 2024

2021 2022

2023 2024

2021 2022 2023

2024 2021

2022 2023 2024

Porcentagem de vagas

preenchidas por candidatos

internos (contratacdes
internas)

7, 7%

8,9%

15,1% 12%

4% 1,4%

7,2%

0% 2,6% 0,6%

22% 22%

48,6% 063 7%  259%

9%  50,9%

1,4%

18,2%

14%

Custo meédio de contratacao

por funcionario

- 1.360,25 506,29
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Segregacio de novas GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS SERVICOS/CORPORATIVO
contratagoes 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Faixa etaria
<30 anos 2.812 2559 2406 1.895 1.432 1.440 1.292 1.069 1.152 688 824 529 33 165 118 97 195 266 16 200
Entre 30 e 50 anos 3.511 2.947 2.418 1.980 1.482 1.403 1.188 917 1.664 0689 904 610 182 497 165 143 233 358 19 310
>50 anos 396 356 237 202 234 181 145 14 122 VA 74 52 18 70 ) 7 22 34 O 29
Género
Feminino 2.572 2.838 2.385 1.916 1.730 1.675 1.503 1.164 501 578 557 390 65 247 144 120 216 338 15 242
Masculino 4147  8.024 2.676 2.101 1.418 1.349 1.122 936 2.377 870 1.245 801 118 485 144 127 234 320 20 297
Raca
Asiaticos - - - 32 - - - 18 - - : 11 - - - ] - - : 2
Brancos - - - 2.182 - - - 1.227 - - - 439 - - - 184 - - - 382
Indigenas - - - 5 - - - 3 - - - 1 : - - O - - : ]
Pretos/pardos - - - 1.756 - - - 787 - - - 716 - - - 108 - - - 145
Nao-declarado - - - 53 - - x 260 - - - 17 - - - 3 - x x 7
Sem informacao - - - 49 - - - 59 - - - 7 - - - 1 - - - 2
Permanéncia média GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS SERVICOS/CORPORATIVO
dos empregados 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Média d§ anos de
gigggggg‘sa gggénem 4,7 3,6 42 594 45 44 4,7 73 4,2 3,5 39 52 5,6 4,8 2.4 4,1 43 18 5] 6,4
masculino
Média de anos de
gf;gzgigg: Sggénem 42 30 34 495 34 32 34 52 41 31 30 42 54 45 14 29 41 13 48 63
feminino
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Seguranc¢a da informacgao

Politicas e praticas

GRUPO CCR

Descreva se a politica de dados da companhia abrange website, unidades de negdcio (todas ou
parcialmente) ou subsidiarias e fornecedores

Todos 0s nossos websites possuem Politicas de Privacidade, Politicas de cookies e termos de uso e
possuimos Politicas Internas de protecao de dados para os nossos colaboradores e terceiros. Para os
nossos fornecedores possuimos o nosso codigo de ética que abrange o atendimento da LGPD, bem como a
protecao de dados pessoais.

Descreva se ha um procedimento especifico sobre violagcao de dados/plano de resposta a incidentes e quais
as medidas aplicadas

TProcedimento de Gestao de Incidentes e Solicitacao de Servico que abrange violacao de dados/plano de
resposta a incidentes e quais as medidas aplicadas.

Descreva se ha e qual a frequéncia das auditorias internas e externas nas politicas, sistemas e
procedimentos?

A companhia possui auditorias internas/externas regulares nas politicas, sistemas e procedimentos com
periodicidade minima definida pelo Conselho de Administracao. As auditorias externas sao performadas
anualmente de acordo com o calendario de publicacao das demonstracoes financeiras.

Relate se o sistema de privacidade € incorporado no gerenciamento de risco/conformidade em todo o grupo

O sistema de privacidade de dados € incorporado no processo de gestao de riscos corporativos gerido pela
Diretoria de Riscos e Controles Internos.

Descreva quais agcoes disciplinares sao previstas em caso de violagcao

O desrespeito as disposicoes contidas nos documentos normativos da companhia sujeitara os
Administradores e Colaboradores as agdes disciplinares cabiveis nos termos da Politica de Gestao de
Consequéncias e Nao Retaliacao do Grupo CCR, sem prejuizo de outras medidas legais cabiveis.

Treinamentos

Descreva a abrangéncia do treinamento em seguranca da informacao: colaboradores, terceiros e/ou
temporarios

A companhia dispoe de ferramenta corporativa para capacitagcao e conscientizagao. Ha conteldo exclusivo
e obrigatorio de Seguranca da Informagao que aborda temas relacionados com Classificagao e controle
dainformacao, Ativos da informacao, Dados pessoais, Acesso a informacao e Gestao de incidentes. Esse
treinamento é atribuido para todos os colaboradores e/ou temporarios. Adicionalmente utilizamos os
canais de comunicacao corporativa para disseminar cultura de Seguranca da Informacao para todos os
colaboradores, terceiros e/ou temporarios, tais como: Yammer, canal nosso mundo, e-mail corporativo,
murais entre outros.

Governancga

Descreva quem € a pessoa designada ou departamento responsavel por questoes de privacidade

O Encarregado pelo tratamento de dados pessoais € o Gerente Executivo de Segurancga da Informagao e
o Grupo CCR possui dentro da Diretoria de Seguranca Corporativa e Resiliéncia Empresarial uma vertical
especifica para tratar assuntos de protecao de dados pessoais.

Qual € o 6rgao executivo da empresa responsavel por privacidade e seguranca de dados

Vice-presidéncia Sustentabilidade, Riscos e Compliance
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Saude e seguranga

SERVIQOSI

LTIRILTIFR GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS CORPORATIVO

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Taxa de incidentes com
afastamento por milhao de 6,57 235 183 824 614 408 226 647 167 225 494 283 107 000 046 000 000 000
horas para colaboradores
(LTIR)
Taxa deincidentes com
afastamento por milhao de - - 7,12 - - 748 - - 7,19 - - - 490 - - - -
horas para terceiros (LTIR)
Taxa de frequéncia de
acidentes com afastamento 0,57 2,35 1,83 8,24 0,14 4 08 2,26 0,47 1,67 2,25 494 2,83 1,07 0,00 0,46 0,00 0,00 0,00
para colaboradores (LTIFR)
Taxa de frequéncia de
acidentes com afastamento - 1,53 7,12 - 0,99 748 - 0,42 7,19 - - 0,10 490 - - - -
para terceiros (LTIFR)

SERVIQOSI

Fatalidades GRUPO CCR RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS CORPORATIVO

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Fatalidade de Terceiros O 3 1 4 3 8 O O 1 O O O @) @) @) @) @)
Fatalidade de Colaboradores 1 1 1 2 1 1 O O O O O O @) @) @) @) @)
Fatalidade de Externos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(fornecedores, etc)

Os numeros reportados sao
submetidos a auditorias
externas?

Sim, sao reportados quando

auditados.

Sim, sao reportados quando
auditados.

Sim, sao reportados quando

auditados.

Sim, sao reportados quando

auditados.

Sim, sao reportados quando
auditados.
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Unidades com certificagoes internacionais da ISO

CCR ViaSul: certificada ISO 9001:2015; ISO 14001:2015 e ISO 39001:2015;

CCR ViaCosteira: certificada na ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO 39001:2015;

CCR AutoBAN: certificada na ISO 9001:2015 e ISO 39001:2015; implantada ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018;
CCR ViaOeste: certificada na ISO 9001:2015; ISO 14001:2015; ISO 45001:2018 e ISO 39001:2015;

CCR Rodoanel: certificada na ISO 9001:2015; ISO 14001:2015; ISO 45001:2018 e ISO 39001:2015;

CCR SPVias: certificada na ISO 9001:2015 e ISO 39001:2015 ; implantada ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018;
CCR MSVia: certificada na ISO 14001:2015 e atende protocolo do Equador;

CCR Vialagos: certificada ISO 39001:2015CCR ViaRio: certificada ISO 39001:2015

CCR Renovias: certificada na ISO 9001:2015; implantada ISO 39001:2015;

CCR RioSP: certificada ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 39001:2015 e ISO 55001:2014;

ViaQuatro: certificada na ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015;

ViaMobilidade Linha 5: certificada na ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015;

ViaMobilidade Linhas 8 e 9: certificada na ISO 37001:2019;

CCR Metro6 Bahia: certificada na ISO 9001:2015;

CCR Barcas: certificada na ISO 9001:2015.

~
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Grupo CCR ganhara novo nome
e marca no fim de abril

Apos Assembleia Geral de Acionistas que vai delibe-
rar sobre a mudancga de suarazao social, o Grupo CCR
ganhara uma nova marca, passando a se chamar Mo-
tiva a partir de 24 de abril. Esta mudanca se insere
no contexto deum amplo processo de transformacao
pelo qual a Companhia passa desde 2023, com uma
nova estrategia, desenho organizacional e cultura, re-
fletindo a evolucao, ao longo de 25 anos, da empresa
gue nasceu como uma concessionaria de rodovias e
veio a se tornar um dos principais players de infraes-
trutura da Ameérica Latina, com operacdes em rodo-
vias, aeroportos, trens e metros

A palavra Motiva tem origem no latim “motivus”, que
significa “aquilo que move” ou “0 que causa Mmovi-
mento”. No sentido literal, a marca Motiva esta ligada
a ideia de acao ou impulso que leva algo a se movi-
mentar ou a ocorrer. Em seu sentido figurado, esta
associada ao estimulo ou inspiracao para que um mo-
vimento aconteca.

A identidade visual tambem foi totalmente renovada
e modernizada. Os tradicionais cinza e vermelho bor-
dd da marcado Grupo CCR deram lugarao anil, que se
situa no espectro cromatico entre o azul e o violeta.
Associadaaosconceitosdetranquilidade e harmonia,
a cor distingue a nova marca das demais empresas do
setor. O simbolo formado por um circulo com duas
linhas curvas entrelacadas, que remete ao percurso
de uma rodovia, foi substituido por um logo consti-
tuido por trés ondas que carregam em si as ideias de

fluidez e movimento. As formas curvas acompanham
a estetica modernista brasileira, presente nas calca-
das e edificios das cidades e no trabalho de grandes
nomes brasileiros das artes plasticas e arquitetura.
As letras em caixa baixa visam aproximar ainda mais a
marca de seus publicos.

Como resultado desta mudanca, a Companhia pas-
sara a abrigar todas as suas empresas sob uma mar-
ca Unica. Seguindo um cronograma pre-definido, o
processo de troca da marca tera duracao total de
dois anos. A alteragcao comecara no fim de abril pelos
principais escritorios da Companhia. Ainda em maio,
a Companhia ganhara um novo ticker na B3. Nos me-
ses seguintes, o rebranding se estendera progressi-
vamente as concessionarias ate o fim de 2026.

A renovacao da marca complementa o processo de
transformacao organizacional iniciado em 2023 e re-
presenta mais uma etapa do Plano de Aceleracao de
Valor (PAV), iniciativa constituida por 26 frentes de
trabalho que tém como objetivo assentar as bases
para o crescimento futuro da Companhia.

Para Miguel Setas, CEO do Grupo CCR, Motiva €, aci-
ma de tudo, um compromisso com 0s clientes, pes-
soas e acionistas da Companhia. “E uma marca que
respeita sua historia, mas que se projeta para o fu-
turo, representando uma empresa que quer ser mais
humanizada, proxima do cliente, tecnoldgica e sus-
tentavel” afirma.

/¢/¢ motiva

VOCE NOS move
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CREDITOS

Coordenacao Geral

Diretoria de Sustentabilidade do Grupo CCR.

ﬁ
Projeto grafico | CCR d o’
AN

Diretoria de Marca e Comunicacao do Grupo CCR.

Mover o Brasil € para gigantes

Consultoria de indicadores, redacao e revisao

Gestao Origami.

Diagramacao

Thais Dias Design.

Fotos

Acervo CCR.
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